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Vart bidrag till Agenda 2030

Polarbrodskoncernens hallbarhetsredovisning 2022 beskriver de miljoméassiga,
sociala och ekonomiska perspektiven pa vart hallbarhetsarbete. Rapporten
avser kalenderar 2022 och ar vér elfte hallbarhetsredovisning.

I rapporten har vi 13tit oss inspireras av Global Reporting Initiative’s

(GRI) riktlinjer, nivéa Core. Koncernens revisor Deloitte AB har granskat
hallbarhetsredovisningen. Polarbrods verksamhet granskas regelbundet av
externa revisorer kopplat till foretagets miljo- och kvalitetscertifieringar.
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Foretagsfakta

Polarbrédskoncernen springer ur en 1ang tradition av norrlindskt entreprenérskap
och handlingskraft. Den bestar av Polarbréodsgruppen och tva dotterkoncerner,
Polarbréd och Polarrenen, som tillsammans har 14 dotterbolag. Koncernens
medarbetare jobbar med hela kedjan frdn produktion till férsiljning av bréd och
brodmadl samt med fastigheter, férnybar energi och finansiell leasing.

Om Polarbrédskoncernen

Polarbrod ar ett familjeforetag med hundraériga tradi-
tioner inorrldndsk brodkultur. Det moderna bolaget har
vuxit frin ett litet familjebageri tillatt ingd i en koncern
med miljardomséttning.

Moderbolag i koncernen &r Polarbrédsgruppen AB och
verksamheten bedrivs i tva dotterkoncerner; Polarbrod
AB och Polarrenen AB.

Koncernévergripande mal
» Verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt
« Koncernen ska vara sjalviorsoérjande pa
fornybar energi
« Insatsvarorna ska vara helt hallbara
« Transporter, resande och méten ska
praglas av hallbar mobilitet
« Medarbetare som ar stolta,
trygga och vilmaende

Verksamhetsorter
Vi finns i Alvsbyn, Bredbyn och
Umea.

Bivshyn o
Anstéllda*

Viar 270 anstéllda. Medel-
alder 42 &r. Konsfoérdelning
47 procent kvinnor, 53
procent mén.

Umede
Bredbyn o

Omséttning
1324 Mkr.

* Antalet géller foretagen Polarbrodsgruppen, Polarbrod, TMS och
Polarrenen per den 31 december 2022. Medeltal anstéllda inklusive
Polféarskt Brod AB under 2022 var 323 personer. Medelaldern var
42 ar och konsfordelningen 45 procent kvinnor och 55 procent mén.
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Polarbrod

Polarbréds huvudkontor och ett av bagerierna finns i
Alvsbyn. Det andra bageriet ligger i Bredbyn i Vister-
norrland. Polarbréd har dven ett marknads- och kom-
munikationskontor i Umed. Polarbréd &ger dotter-
bolaget Teknisk Maskinservice och har 51 procent
dgande i Polfiarskt Brod AB. Brodet distribueras och
sdljs via Polfdrskt — Miljésmart Samdistribution och
andra siljpartners. Polarbréd verkar pd koncernens
alla tre orter och har 241 anstéllda.

Produktionsvolym
Polarbréd bakade drygt 29 500 ton brod 2022.

*2IFS

Food
Certifiering

Polarbrods produktionsanldggningar &ar certifierade
enligt BRC och ISO 14001. Bageriet i Bredbyn é&r
KRAV-certifierat. Vi dr ocksd certifierade enligt IFS.
Polarbrods produkter uppfyller kraven for Fran
Sverige-mérkning.

Polarrenen

Polarrenen har sitt fokusomréde i norra Norrland med
fastighetsbestand i Alvsbyn, Kalix, Luled, Pited, Skel-
lefted och Umed. Energibolaget Polarkraft AB dger fem
vindkraftverk som producerar mer férnybar el 4n kon-
cernen anvinder. Huvudkontoret ligger i Alvsbyn och
foretaget har fem medarbetare.

Fastigheter

Polarrenen &ger 13 fastigheter pa sex orter i Norr- och
Viasterbotten. Foretaget forvaltar 45 000 m2, varav
5500 m? &r bostéader.

Egen vindkraft

Polarkraft AB producerar fornybar energi. Vara fem
vindkraftverk Aurora, Borealis, Stella, Polaris och
Nova producerade 34,9 GWh under 2022, vilket ar 22
procent mer 4n vad koncernen anvénde.



Organisationsschema

Polarbrodskoncernen*

Polarbréd AB

Polfirskt Brod AB

(51%)

Brodverket AB

PF SSC AB

Va Gott KB

Mikael Malmberg
Holding AB

Brodservice i
Vixjo AB

Teknisk Maskinservice AB

Polarbrédsgruppen AB

Polarrenen AB
Polarkraft AB

Centrumhuset i
Alvsbyn AB

POLMEK
Fastigheter AB

Hermelinenhuset
i Luled AB

Hallarna i Norr AB

Lusthusbackens
Fastigheter AB

Tegsskogen 5 AB

Ledningsgrupp,
Koncernen

Hallbarhetschef och
innovationssamordnare
Cindy Kite

CFO0/Vice VD

VD
Karin Bodin

Kommunikationschef
Helena Ronnmark

VD Polarbréd AB

Polarbrédsgruppen
Magnus Bringhammar

HR-chef
Ulrica Lundgren

IT-chef
Peter Fors

Anders E Johansson

Rvalitets- och
utvecklingschef
Maria Enholm

Varuforsorjnings-
direktor
Johan Granberg

Forsiljnings- och
marknadsdirektor
Bjorn Hagg

Produktionsdirektor
Daniel Wikstrom

Marknadschef
Sophie Wassberg

Ledningsgrupp,
Polarbrod AB

Polarrenens verksamhet leds av vd Lars Wikman.

Koncern-vd
Karin Bodin

VD Polarbréd AB
Anders E Johansson

CFO0/Vice VD
Polarbrédsgruppen
Magnus Bringhammar

Forsiljnings- och

marknadsdirektor
Bjorn Hagg

Produktionsdirektor
Daniel Wikstrom

Kvalitets- och
utvecklingschef
Maria Enholm

Varuférsoérjnings-

direktor
Johan Granberg

*Polarbrodsgruppen AB &r ocksa moderbolag till Profarina AB,
som dr vilande och inte har ndgon verksamhet.



Aretikorthet 2022

For oss har 2022 varit ett spdnnande &r priglat av
framétanda och var &terkomst. Polarbréd AB har
firat 50 &r som aktiebolag och vi har kommit till-
baka pé den svenska marknaden. I slutet av oktober
gjorde vi den sista aterlanseringen efter branden, nar
Hallakaka aterigen fanns i butikernas brédhyllor. Den
forsta etappen av bageriet i Alvsbyn r i full produk-
tion och arbetet mot bagerier i varldsklass fortgir. Har
summerar vi dret i form av ndgra utvalda héjdpunkter.

Kunglig invigning av Polarbageriet i Alvsbyn

Den10 majinvigde Kronprinsessan Victoria Polarbrods
nya bageri i Alvsbyn. Redan dagen efter den férédan-
de branden 2020 fattade dgarfamiljen beslut om att
bygga upp bageriet igen. Den férsta etappen av bage-
riet i Alvsbyn &r nu i full produktion. Kronprinsessan
Victoria avtickte Polarbréds entréskylt som, miraku-
16st nog, klarade sig ur branden och har kommit att bli
en symbol for var dterkomst. Under hosten 2022 gick
byggnationen av bageriet in i etapp 2. Den byggnaden
som uppfors nu kommer till en bérjan att anvandas till
lager for rAvaror och emballage men ska pa sikt rymma
ytterligare en ny toppmodern bagerilinje.

Polarbrod utses till Arets varumirke pa Umeégalan

Under &rets upplaga av Umedgalan, som arrangeras
av Umed kommun och Umea universitet, tilldelades
Polarbrdd priset Arets varumirke med fsljande mo-
tivering: Med ett varuméirkesarbete helt enligt skol-
boken, grundat i genuina virderingar och en tyd-
lig identitet, har foretaget lyckats med det nést intill
omdjliga. Med 6ppenhet, transparens och ett samman-
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Scanna for att se en
film om var vig tillbaka

bitet Vi ska tillbaka” lyckades foéretaget bokstavligen
resa sig ur askan och vinda krisen till en mojlighet pé
ett sitt som vacker sdvil beundran som respekt.

Brodleveranser till Ukraina

Polfarskt och Polarbréd har under &ret gjort en gemen-
sam insats for att stétta det krigsdrabbade Ukraina
med brodleveranser. Under storre delen av aret har vi
skidnkt bréd med hjélp av utvecklingsorganisationen
Hoppets stjirna. I december overlimnade Hoppets
stjarna ett inramat tacksamhetsbevis och en Bolava,
som dr en statlig historisk symbol for presidenten och
kosackstyret i Ukraina.

Nya projekt inom CHARM

CHARM (Centrum for hallbar, attraktiv, resilient mas-
och dryckesproduktion) startades vintern 2021 med
idén att etablera norra Sverige som en kunskapsregion
for framsidens livsmedel med Alvsbyn som nav fér hall-
bar mat- och dryckesproduktion.

Under 2022 férberedde CHARM starten av projektet
2000 m?i Alvsbyn - ett odlingskoncept for hallbar pro-
duktion och konsumtion av god och hilsosam mat fram-
taget av docent Artur Granstedt. I nuldget anvénder
Sveriges konsumenter i genomsnitt ungefir 4000 m?
odlingsbar mark per person vilket inte dr hallbartilang-
den. Om vi skulle fordela all odlingsbar mark i virlden
réttvist pad hela jordens befolkning skulle var och en
av oss i stillet kunna férfoga dver en yta motsvaran-
de 2000 m?, diarav projektets namn. I konceptet har
docent Artur Granstedt visat hur vi kan oka jordens

Ijuni utségs Polarbrod
till Arets varumérke
pa Umeégalan.

Kronprinsessan
Victoria invigde
Polarbrdds nya
bageri i Alvsbyn
imaj. I samband
med invigningen
fick Kronprinsessan
Victoria och Prins
Daniel en guidad
visning i bageriet.






bordighet, & den att blomstra och samtidigt odla god
mat till alla. CHARMs ambition &r att paborja experi-
mentet i Alvsbyn under 2023. Projektet kommer att
paga i fyra &r med odling under tre sdsonger och sker
i samarbete med Alvsby Folkhdgskola, BeSt Lantbruk
Nybyn och Polarbrédsgruppen.

Det andra projektet som CHARM paborjat under aret
dr Kreativ Industriell Symbios (KIS). Det &ar ett ut-
vecklingsprogram som utgér frn vara storsta hallbar-
hetsutmaningar, skogen och maten. Idén bakom KIS &r
att utveckla en testbadd mellan stora och smé foretag
i Ornskéldsvik och Alvsbyn. Programmet ska hjilpa
foretagen att aterhdmta sig efter pandemin och ut-
veckla motstdndskraft genom nya affarsmojligheter.
Ett antal kreativa workshops genomférdes innan upp-
starten av projektet i september och sedan dess har fler
traffar med teman som Platsens betydelse och Symbios
och cirkularitet 4gt rum. Deltagarna jobbar nu vidare
med alla idéer som har kommit fram.

CHARM vill etablera norra
Sverige som en kunskapsregion
for framtidens livsmedel med
Alvsbyn som nav fér hallbar
mat- och dryckesproduktion.

1 2
>
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Polarbréd nomineras till Signumpriset 2023
Signumpriset, som instiftades 1995 av Groth & Co,
uppmirksammar varje 8r nordiska foretag som
utmérker sig i sitt langsiktiga arbete med att varda
och forvalta sitt varumérke - bade kommunikativt
och juridiskt. Ovriga nominerade till Signumpriset
var AIK, Blocket, BRIS, Hemnet, Stenstréms och
Svenska Spel. Den 9 mars 2023 utsags Svenska spel
som vinnare.

Karin Bodin utses till &rets ambassador i Alvsbyn
Under Alvsbyns niringslivsgala blev Polarbrods
koncern-vd Karin Bodin utsedd till Arets ambassadér.
Priset tilldelas en privatperson, féretag, organisation,
forening eller tjansteperson utifrdn insats och enga-
gemang som &r eller har varit av stor vikt fér platsen
Alvsbyns kommun.

Samarbete med Nordisk Biarinnovation

Med stod fran Polarbrodsgruppen ska Nordisk Béar-
innovation vidareutveckla en ny teknik for frystork-
ning dir norrlandska rivaror tas tillvara pa ett mer
hallbart sédtt. Nordisk Barinnovation drivs av Jenny
Berg och Erik Rosenbaum och verkar inom innovativ
livsmedelsforddling. Syftet 4r att skala upp foréd-
lingen av norrldndska bér.

Jonas Holmgren,
projektledare,

Anders E Johansson,
vd Polarbréd och
Samuel Hellstrom,

vd Hellstroms Bygg

vid byggstart av

andra etappen av
Polarbageriet i Alvsbyn.



Idag finns ingen storskalig produktion av frystorkade
bar i Sverige, utan stoérsta delen av de frystorkade
bédren p&d marknaden importeras. Det vill Nordisk Bar-
innovation dndra pd och Polarbrédsgruppen stottar
denna vidareutveckling ekonomiskt. En demoanlagg-
ning for frystorkning ska byggas, testas och utvérde-
ras. Dérefter 4r mélet att komma ut med frystorkade
norrlindska rdvaror pa marknaden.

Polarrenen investerar i Alvsbyn

Sedan branden har Polarbréd hyrt en lokal i Alvsbyn for
produktion av smorgasar. Under 2022 kopte POLMEK
Fastigheter AB, dotterbolag till Polarrenen, byggna-
den pa 2 400 m?. Forvarvet grundar sig i ett langsiktigt
behov av lokalen for att bedriva och utveckla koncer-
nens verksamheter.

Polarbrod slar ett slag fér smorgastartan som

svensk nationalritt

Under hosten har Polarbrdod organiserat ett upprop
for att gora smorgéstartan till ny svensk nationalritt.
Uppropet dr en del av Polarbrods 50-arsjubileum och
hittills har fler &n 4 260 svenskar skrivit pd namnin-
samlingen. I samband med detta har man dven efter-
frdgat konsumenternas basta recept pd smorgastarta
och mer 4n 570 recept har skickats in.

Richard Tellstrom, en av Sveriges frimsta experter
pd matkultur och maltidshistoria, ser smorgastar-
tan som en vildigt passande svensk nationalritt.
Bland annat eftersom den har en l&ng och rik historia,
samt ofta serveras vid hogtidliga tillfdllen. Ett annat
argument han lyfter ar att den kan varieras néstan hur
mycket som helst. Pa sé sdtt kan smorgéstartan alltid
vara aktuell, i takt med tiden och anpassas efter nya
influenser och trender.

Magnus Bringhammar, CFO/vice vd Polarbrédsgruppen
och Karin Bodin, koncern-vd tillsammans med Jenny
Berg och Erik Rosenbaum frdn Nordisk Bérinnovation.
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M d b t h d t MARIE NYGARDS,
e ar e arna ar Or e produktutvecklare Alvsbyn
For mig var det mest utmér-

kande vart nya spidnnande

koncept med fikarullar som

har arbetats fram och lanse-

rats med tva smaker (choklad

och morot). Det har varit en

1ang och krokig vag fram tills vi var

helt ndjda. Lite norrldndskt, lite sott, lite

nyttigt. Lagom av allt!

MARIA STENBERG, loneadministrator Alvsbyn
For mig har 2022 inneburit en fortsatt rorelse framat efter
branden och de férdndringar som f6ljde dérefter. Vi har
tillsammans jobbat mot gemensamma méal och en positiv
framtidstro har nu uppstatt efter en
tuff tid. Vilken otrolig resa att fa
vara med om. Invigningen av
det nya bageriet kinns histo-
risk liksom Jubileumsfirandet

av Polarbrod 50 ar. Jag fick OLOF FORSEN, redovis-

dven sjdlv fira 25 ar som an- ningsekonom Bredbyn

stdlld 2022. Ett hdndelserikt 2022 var ett handelserikt
ar minst sagt. ar! Som vanligt borjade

aret med ekonomiavdel-

ningens mest hektiska tid

genom arbetet med arsbok-

slut och arsredovisningar.

Under varen hade vi en praktikant

pa ekonomiavdelningen vilket var bade roligt och
givande, och i slutet av maj bytte jag arbetsstélle
fran Alvsbyn till Bredbyn, vilket varit spinnande,
men gatt utméarkt med sa bra kollegor och de digitala
verktygen vi numera har!

YLVA LINDSTROM, pro-
duktionsledare Alvsbyn
Det mest utmanande

BIRGIT SJOLANDER, med 2022 har varit den
tragare Bredbyn stora omorganisationen
Det kdnns jattebra att vi nu har satt ar- som pagatt och pagar
betsmiljotanket forst. Om vi exempelvis fortfarande. Det har varit
har haft manga sjuka sé har vi fatt stinga kollegor som varit tvungna
ner en linje i stéllet for att den personal att lamna oss och en del som
som varit pa plats har fatt jobba ”dubbelt” sjilva valt att ta nya kliv. Och
som det kunde vara forut. Jattebra att det d&ven det har for mig personligen varit
har satsats mera pa stddning av produktionslokalerna. Det bi- tufft d& det varit lite rérigt i min grupp.
drar ju ocksa till att vi far en bra arbetsmilj6 och det blir mycket Sen har vi bérjat med nya arbetssétt och ett annat
trevligare att jobba. Mycket kul med jubileumsgalan som vi fick sétt att jobba och tédnka och det borjar falla mer
fara pa. Man fick umgas under trevliga former och dven tréiffa och mer pa plats sa det kinns skoj! Jag har ocksa
sina ”gamla” arbetskamrater fran Alvsbyn. gatt en larorik och rolig ledarutbildning, som jag

hoppas gor mig till en bittre ledare. Jag &r otroligt
tacksam for den fantastiska personalen vi har som
gjort att detta forsta hela aret i vart nya bageri gatt
sd bra som det gjort. Utan dem vore vi inget.

Nu ser jag ser fram mot ett 2023 dér det kanske
lugnar ner sig och fler bitar faller pa plats vad giller
allaroller och hur vi ska jobba framét. Men allra
mest ser jag framemot att bli bdde mormor och
farmor hér under bérjan av aret.

ANN-KRISTIN GRANBERG,
redovisningsekonom Alvsbyn

Det mest utmérkande for 2022 har
varit att vi dntligen har kunnat komma
tillbaka till kontoren och traffas igen,
samt invigningen av den nya fabriken

i Alvsbyn i maj. Nu bérjar det vara som
innan pandemin och branden igen.

MAGNUS BACKLUND, projektledare IT Ume3
Nér man ser tillbaka pa 2022 ar det svart att inte tdnka pd var omvérld med kriget i Ukraina,
el- och rdvarupriser som padverkar marknaden och hdg inflation pa det. Hur det paverkat oss
kénsloméssigt och skapat nya forutsittningar att gora affirer, i en tid vi behovt satsa for att
komma tillbaka och skapa en héllbar verksamhet efter branden. Okning av cyberattacker emot
samhéllsfunktioner och foretag sétter sdkerhetsfragor hogre pa agendan. D3 ar det inspireran-
de och utvecklande att jobba i ett féretag som ser mojligheter och vill satsa. 2022 har for mig
som nyanstélld handlat mycket om att f6rsté och utreda vad vi behdver genomféra och hur, for
att med bade var och andras data skapa rétt insikter och férutsittningar som behovs for att forsta
var slutkund béttre och bli mer relevant, och att utnyttja potentialen i vad som kallas Industri 4.0.

10 Medarbetarna har ordet



LISA REINHOLDSSON, kom-
munikationsassistent Umea
For mig kinnetecknas det
gangna aret av gemenskap
och jag ser glatt tillbaka pa
allt fint vi hunnit med. Bland
annat har vi invigt vart nya bageri
i Alvsbyn, en efterlingtad milstolpe.
Vi har ocksé tillsammans firat att Polarbréd AB funnits
som bolag i 50 ar. Att vi har méjlighet att bjuda in alla
medarbetare till kalas skapar en fin gemenskap och
hérliga minnen, det &r jag tacksam over.
Utdver detta har vi fortsatt att jobba tvarfunktionellt
mot nya mal. Det &r mycket som hénder och jag &r spand
pa att se vad ndsta ar har att erbjuda’

CAMILLA ANDERSSON,
orderadministratér Alvsbyn
Jag har jobbat manga ar har pa
Polarbrod, men de senaste aren
har nog varit de mest héndelse-
rika. Pandemin, branden och allt
som hént efter det. Att vara ”Till-
baka till dig”” s har snabbt ar helt
otroligt och det visar verkligen vilken
styrka och kimparanda det finns hos alla
iforetaget! Ett krig dér Polarbréd skickat brod till Ukraina,
en invigning med Kronprinsessan Victoria och Prins Daniel,
ett fantastiskt 50-arsjubileum ar ocksa starka minnen fran
aret. Nu hoppas vi pé ett riktigt bra 2023!

MATTIAS STROMBERG, produktionstekniker Bredbyn
Aret 2022 har varit ett otroligt givande ar fér bageriet i
Bredbyn med nya arbetssétt, nya rutiner och ett gediget
arbete for att optimera och stabilisera produktionen. Vi
har tillsammans bérjat arbeta mer tvarfunktionellt och i
projekt for att skapa en gemensam plan for att stadkomma
véra uppsatta mal. Kontentan av detta
har resulterat i minskade storningar,
minskat spill och en hogre lagsta-
niva over alla avdelningar. Detta
har dven resulterat i mer tid for
forebyggande underhall vilket
ytterligare skapar ett mer-
varde. Med detta vill jag tacka
alla medarbetare for ett fantas-
tiskt arbete under aret!

STEFAN HORTLUND,

smorgastillverkare Alvsbyn

Som ”gammal i gdrden”” har se-

naste aren varit omvélvande pa

maénga sitt, bade personligt och

arbetsméssigt. Det har varit en

resa som tack vare mitt engage-

mang i Polarbrdds styrelse inneburit

ménga bra och framatstravande, men

dven vagade, beslut. Samt att jag som person vuxit

med uppgiften. Som anstélld har jag hittat nya vagar
och arbetssétt for att pd ndgot satt trivas med mitt nya
jobb som smorgastillverkare och bidra till att var enhet
ska fungera sa bra som majligt eftersom vi stravar efter
att fortsdtta vara bast pa det vi gor. Sa detta &r har inne-
hallit valdigt manga nya utmaningar for mig som person
men dven som anstilld. Jag kinner att vi har bara borjat
var resa mot nya framgangar. Ser fram emot 2023 med
tillforsiks.

ERIKA LARSSON, Silj-
och marknadskoordinator
Alvsbyn
2022 har varit aret da
vi kom tillbaka! Vihar
haft tydliga mal som vi
jobbat tillsammans mot,
bade internt och med
vara samarbetspartners.
Vara produkter ar tillbaka i
butikerna, det har varit givande
besok fran centrala kunder, vi har 6kat produktionen
och dessutom hunnit uppgradera och implementera
nya system f6r dokumenthantering och uppfdljning.
Ett enastdende lagarbete dir vi verkligen lever enligt
vara virderingar. Jag ser fram emot kommande ar da
vi fortsédtter var resa mot nya mal.

VIKTORIA LINDE,

samordnare Bredbyn

For mig dr det forst och fraimst ett

ord — Framatanda. Det har varit

s mycket positivt och allt som

man har lyft som problem har det

tagits action pa. Personligen har

jag,ioch med att jag vikarierade som
produktionsledare en period, fatt en

vildigt bra inblick i bade foretagets struktur
och uppbyggnad vilket jag har véldigt stor nytta av
nu i min roll som samordnare.

FRIDA BODIN, sjitte generationen i dgarfamiljen Umea

Mycket utméarkande och kul hinde forra aret, Polarbrod blev arets varumérke pa Umeéa-
galan och Karin Bodin blev &rets ambassadér i Alvsbyn. Men for mig var det mest ut-
markande for Polarbrod forra aret definitivt 50-arsjubileet! Hela aret kiandes festligt,
och som en stor milstolpe att man kommit sa hér 1angt med foretaget. Det var verkligen
sé fint och kénslosamt att f& samla s manga personer som dr Polarbrod och fira och titta
tillbaka pa hur allt borjade. Och se hur vi rest oss och byggt upp oss igen, fran grunden.

Samt att mormor och morfar blev prisade, som gjort sa mycket for féretaget fran allra

férsta borjan. Och varit med hela tiden. Och finns med oss én i dag. Det &r absolut det som
jag minns mest fran forra aret for Polarbrod. En riktigt firande som vi verkligen fortjanat
efter de tragedier som skett tidigare ar. Och att fa vara i Storforsen var sa otroligt vackert!

Medarbetarna har ordet 11



1972 -2022

50 ar av brédnjutning

fran Norrland till virlden.

Jubileumsaret

2022 firade Polarbréd 50 &r som bolag. 1972 var aret
nér koncern-vd Karin Bodins mormor Greta och moster
Elisabet reste till Stockholm for att delta pad Norr-
bottensméssan pa Skansen. Ddr demonstrerade de
Polar Sandwich, i dag kind som Polarklimma. HKH
Kronprins Carl Gustaf besokte méissan och Polar Sand-
wich {611 honom i smaken. Sen har det rullat pa.

Jubileet firades med en rad aktiviteter under hela aret,
sdvil internt som externt. Invigningen i maj blev en
milstolpe och jubileumshelgen i Storforsen i slutet av
september blev en helg vi sent ska glomma. Vi samlade
ndrmare 200 Polarsystrar och -brdder for att umgas,
dta och dricka gott, dansa och fira tillsammans. Och for
att tacka vra medarbetare for allt hdrt arbete.

Under aret har flera interna tomtebloss fyrats av. Vi har

firat i stort och smatt och dven arets friskvardsaktivi-
tet knot an till jubileet med temat 70-, 80-, 90-, 00-

12 Jubileumsaret

Elisabet och

Greta Nilsson pa
Norrbottensméssan
pé Skansen 1972.

och 10-tal. I fem veckor samlade 19 lag in totalt 2 181
rorelsepoing vilket motsvarar 1 091 aktiva timmar av
motion i olika former. Intranétet fylldes av hilsosam-
ma recept, benvirmare, hockeyfirillor, hejaramsor och
nyuppfunna triningsredskap.

En extern jubileumskampanj under hosten fick stor
uppméarksamhet i media. Vi slog ett slag for smorgés-
tdrtan som svensk nationalrdtt genom att uppmana
vara konsumenter att skicka in sina bésta recept pa
smorgastirta och skriva under en namninsamling. Det
skapade bide engagemang och uppmérksamhet.

I samband med jubileet tog vi ocksd fram en mdssa i
samarbete med S&tila. Mossan &r designad av Caroline
Fullerton, som till vardags designar skor for Nike i
USA. Mossans design hamtar inspiration frdn 1970-
talets skidlegender frdn Vasterbotten. Den dr stickad i
fin merinoull och ekologisk bomull i Polarbréds farger.
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Polar Prize Awards 2022

Polar Prize Awards har delats ut vid interna festlig-
heter var femte ar sedan 2007. Syftet med priserna ar
att lyfta vara medarbetare for fortjanstfullt arbete —
enskilt eller i lag. Alla medarbetare kan nominera sina
kollegor. Juryn bestod av Karin Bodin, Marcus Bodin,
Helena Rénnmark, Anette Moberg och Annette Lager-
skog. 2022 rs kategorier och vinnare dr som foljer:

POLARBRODS FORANDRINGSLEDARE

Polarbréds fordndringsledare &r en ledare som involve-
rar och stottar sitt ging och hela organisationen i den
resa Polarbrod har stakat ut framat. En ledare som foljer
utvecklingen i omvérlden, ser kundernas, konsumen-
ternas och medarbetarnas behov. En ledare som gar till
botten med problem, jobbar strukturerat och malinrik-
tat och som lyfter sina medarbetare och féretaget.

Vinnare i kategorin Polarbréds Fordndringsledare —
Mari Forsman, Alvsbyn — Med bra koll p4 omvirlden,
bade den lilla och den stora, jobbar hon aktivt med sitt
team for att skapa en god arbetsmiljé. Hon ger forut-
sdttningar for sina medarbetare att férstd och kdnna
engagemang kring Polarbréds évergripande mal och re-
san framdt. Struktur, malinriktning och uppféljning dr
hennes ledord. Med sin fina kommunikationsférméga
och sitt Iyhérda arbetssédtt lyfter hon sina medarbetare
och fir dem att vixa.

POLARBRODS ARBETSGRUPP

En avdelning eller ett skiftlag som jobbar mot gemen-
samma mal, involverar, engagerar, delar med sig och
tar hand om varandra. Ett lag som éppnar upp for nya
arbetssatt, som firar gemensamma segrar och sprider
arbetsglidje.

Vinnare i kategorin Polarbréds Arbetsgrupp — Pend-
larna, Alvsbyn — Ginget fran Alvsbyn som veckan efter
branden i augusti 2020 inte tvekade pd att tinka om
och stélla upp. Som inte tvekade pa 42 mil enkel vig
till jobbet, pd l1dnga arbetspass, pd att limna familj och
vardagsliv och bo i kollektiv med sina arbetskamrater.
Gédnget som provade nya arbetssdtt och rutiner i Bred-
byn. Gdnget som blev en brygga till det nya Polarbrdd.

POLARBRODS STJARNSKOTT

Stjarnskottet dr en medarbetare som utvecklats och
blommat ut. En medarbetare som bidragit till Polar-
brods 6vergripande méal och skapat virde for sitt team
eller hela organisationen.

Vinnare i kategorin Polarbréds Stjarnskott — Sara

Togstad Morne, Umed — For otaliga ar sedan inledde
hon sin karridr pd Polarbréd. Sedan ndgra 4ar tillbaka
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axlar hon en ny roll som fatt henne att vdxa och blomst-
ra. Med genuint intresse och skrivartalang har hon lyft
Polarbréds digitala ndrvaro. I kampanj efter kampanj
levererar hon vitsiga rubriker och kdnslosamma texter.
Maénga ar vi som fnissar lite inombords tack vare arets
stjdrnskott.

POLARBRODS KULTURBARARE

Polarbrods kulturbérare 4r en ambassaddr som ar med
pa Polarbrods fordndringsresa, en person som repre-
senterar vara varderingar och kultur saval internt som
externt. En person som star upp for sunda vérderingar,
som visar nytdnkande, handlingskraft och helhjartat
engagemang.

Vinnare i kategorin Polarbrods Kulturbédrare — Thomas
Norén, Alvsbyn — Med sitt helhjirtade engagemang,
analytiska forméaga och stora portion av édmjukhet gor
han skillnad fér Polarbrdd som féretag och for sina med-
arbetare. Han star upp for var kultur savél internt som
externt. Manne inte alltid den som syns eller hérs mest
men hans blotta ndrvaro gor alltid medspelarna béttre
och tryggare. Han har férmigan att fatta rdtt beslut i
pressade ldgen, sdtter alltid laget i forsta hand och &dr en
fantastisk kamrat.

ARETS INTERNA UTSTICKARE - Sandra Widmark,
Bredbyn - I en tid av fordndring klev hon fram - rak-
ryggad med stort mod och skinn pa ndsan. Med
handlingskraft, nytdnkande och ett helhjdrtat enga-
gemang skapar hon utveckling bade for sig sjdlv och
for verksamheten. Med sitt ledarskap bidrar hon till
Polarbréods 6vergripande mal och skapar virde for hela
organisationen.

LIVSVERKET - Kjell och Margareta Jonsson, Alvsbyn
— Kjell och Margareta engagerade sig tidigt ndr svirfar/
pappa Gosta Nilsson ville satsa stort och bygga ett
modernt Polarbageri i Alvsbyn. Deras helhjirtade sats-
ning pa féretaget var helt avgérande for att Polarbréd
kunde véixa fran ett anonymt litet bageri med ovanliga
produkter till en etablerad livsmedelsproducent med
brddsorter som &lskas 6ver hela Sverige och &ven
utomlands. Kjell och Margareta investerade inte bara
arbetstimmar och idéer i foretaget utan riskerade ocksa
sin privatekonomi pd vigen. Idag dr Polarbréd landets
tredje storsta matbrédsbageri och koncernen &ger
dessutom fastigheter och producerar vindkraftsel. Kjell
och Margareta har genom Polarbréd under decennier
skapat arbetstillfdllen pd mindre norrlindska orter
och utvecklat svenskt nédringsliv. Kjell och Margareta
Jonsson dr didrfér hégst virdiga mottagare av ut-
mdrkelsen Livsverket 2022.
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Var ideologi

3 x Gott ar vad vi tror pa. Darfor kallar vi det for var ideologi. Den géller for hela koncernen och
dr en sammanfattning av var stravan efter 16nsam tillvixt av 16sningar som hjélper oss leva
bra liv inom planetens grinser. 3 x Gott omfattar vara produkter och tjanster, hur vi samspelar
med vara intressenter samt hur vi férhéller oss till vara ekologiska avtryck. Vi beskriver det p
foljande satt.

Gott

Vi ska erbjuda attraktiva produkter
och tjinster. Vad vi dn gor, oavsett om
det galler brod eller fastigheter, ska vi
sékerstilla att vi erbjuder marknaden
relevanta, prisvirda och sékra pro-
dukter och tjinster. For Polarbrods del
handlar det om goda, smarta, bekvima
brod och smorgasar som gor livet njut-
bart och enkelt for vara konsumenter.
For vara fastigheter betyder det att vi
ska ge god, palitlig service samt att vi
vill erbjuda attraktiva boenden och
lokaler for vara hyresgister.

Gott

Gott

Vi vill sdkra att ménniskor far vl av det vi
gor. Detta giller forst och frimst vara med-
arbetare, kunder och hyresgister, men dven
lokalsambhillet och vara affarsrelationer ar
viktiga for oss. Vi har ocksa en global ansats
i vart arbete och forsoker paverka politiker
och opinionshildare att skapa incitament
for omstillning mot hallbarhet. Pa sa sétt
forsoker vi dven se till framtida generatio-
ners vil. Gott handlar hir om savél psykisk
som fysisk hilsa, vilmaende och trygghet.
Polarbrodskoncernens kultur formas av vira
nytdnkande, helhjiartade och handlings-
kraftiga medarbetare. Vi visar omtanke om
varandra och stravar efter dkta relationer till
vara medspelare, personer vi har omKkring
ossiolika samarbeten. For oss dr det viktigt
med 6ppenhet och tolerans och vi virnar
jamstéalldhet och mangfald. Inte for att vi
maste, utan for att vi dr 6vertygade om att
det hjilper oss att klara vara utmaningar.

Vi ska arbeta strategiskt mot full hallbarhet. Genom egna losningar vill Polar-
brédskoncernen visa végen, inspirera och utmana marknaden och samhaillet att
stélla om. Det handlar om att hitta de losningar som kommer att fungera pa lang
sikt och generera en uthallig férsorjning. Det korta perspektivet, att lopande
forse vara kunder med attraktiva, efterfrdgade och konkurrenskraftiga varor
och tjanster, hanger ihop med det ldnga perspektivet och omstéllningen vi och
hela samhallet star infor — ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Det ar Gott.

Var ideologi




VD har ordet

Aven 2022 har koncernens arbete priglats av den for-
ddande brand som drabbade Polarbréds bageri i Alvs-
byn i augusti 2020. Under aret har Polarbrdd gjort som
utlovat; kommit tillbaka. Genom stralande insatser fran
bagerimedarbetare, séljare, partners och kunder har vi
tillsammans gjort det majligs att dterigen finnas som en
stor spelare i de svenska och norska brodhyllorna, samt
pa svensk storhushdllsmarknad med bréd och smorga-
sar. Det har varit ett krdvande arbete, men ocksa vil-
digt tillfredsstallande. Aterigen visar vi att vi klarar
mycket mer dn vi tror om vi samarbetar. I maj kunde vi
inviga det nya bageriet i Alvsbyn i nirvaro av kronprin-
sessparet och minga andra prominenta géister. 2022
var ocksa ett jubileumsar for Polarbrod AB. 50 &r som
aktiebolag firades med en stor fest i september, dér alla
medarbetare i koncernen stod pé gastlistan.

Nu bérjar ett nytt kapitel. Under 2022 har styrelsen i
Polarbrédsgruppen antagit en ny strategi, en koncern-
kompass som ska végleda arbetet framat. I stéillet for
att vara en brodkoncern med stédverksamheten fastig-
heter och vindkraft vill vi géra mer. Med utgdngspunkt
i var 1dnga historia vill vi nu ta ett avstamp framét och
arbeta for ett hallbart matsystem déar brod och brodmaél
forstds aren viktig grund, men déar vikan arbeta bredare
for att vara en del av en héllbar framtid. Kompassen
inleds med foljande text:

Vi ar Polarbrédskoncernen. Vi finns for att skapa moj-
ligheter att leva gott och sunt nu och i generationer.
Var vision dr enkla och meningsfulla livinom planetens
granser. Enkla som i ldttsamma, och meningsfulla som
ispadnningen och livsglddjen i att vara en minniska som
behovs.

Vi erbjuder attraktiva produkter och tjanster, vi vill att
manniskor ska fara vél av det vi gér och vi arbetar stra-
tegiskt mot full hdllbarhet. Vi vill stdlla om matsyste-
met, s8 att det stirker var planet, och vi vill géra hall-
bara val tillgidngliga for fler. Matsystemet &r vér arena.
Darfor jobbar vi med produkter och tjinster inom bréd-
mal och framtidens mat. Hallbar mobilitet, energifor-
sorjning, férpackningar och fastigheter r majliggérare
i systemet. Vi agerar genom att férbattra, férnya, for-
valta och forebilda.

2023 blir aret d& dessa ord ska borja omséttas i hand-

ling, férst genom att malsdtta och resurssétta verksam-
heten. Darefter att borja agera.

Karin Bodin

Koncern-vd
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POLARBROD HAR SKRIVIT UNDER LIVSMEDELS-
FORETAGENS HALLBARHETSMANIFEST OCH
ANSLUTIT SIG TILL ATAGANDEN FOR

o Enfossilfri industri
o Materialatervinningsbara forpackningar

e Goda villkorileverantorsled

POLARBROD HAR ANTAGIT DLF:S PLASTINITIATIV
2025 OCH TRANSPORTINITIATIV 2025

POLARBROD HAR ANTAGIT
FOSSILFRITT SVERIGES
UTMANINGAR

o Transportutmaning
e Solutmaning

o Tjinstebilsutmaning




Vara intressenter

Vara intressenter ar alla som paverkar eller padverkas av var verksamhet. Vara viktigaste
intressenter dr vara medarbetare, konsumenter, kunder, partners, hyresgéaster och
samhéllet. Vi for regelbunden dialog med dem for att forsta deras utmaningar, behov och
prioriteringar. Det dr en forutsédttning for att vi ska fortsitta vara relevanta och kunna

utveckla verksamheten i ratt riktning,.

Medarbetarna

Vi stdmmer av med vira medarbetare pd manga olika
sitt. Vi anvénder ett digitalt verktyg fér att kontinu-
erligt f6lja hur vara medarbetare mér och identifiera
vara styrkor och svagheter. Det hjilper oss att skapa
forutsdttningar for att upptacka och tgirda eventuella
problem i ett tidigt skede. Véra regelbundna arbets-
platstraffar ar ett viktigt forum f6r medarbetardialog.
Ibland anordnar vi ocksé sdrskilda moten och traffar
for att stimma av olika fragor eller kring ett tema. Det
allra viktigaste samtalet sker i den ndra kontakten som
vara chefer och ledare har med sina medarbetare i var-
dagen.

Konsumenterna

De svenska och norska konsumentmarknaderna ar tva
av vara viktigaste. Vi anvinder undersékningar, om-
vérldsbevakning och marknadsutveckling for att folja
vad som &r viktigt for vAra konsumenter och hur vl de
upplever att vi levererar pd det. Med den kunskapen
kan vi identifiera vara styrkor och omréden vi behover
bli battre pa. Den ger dven virdefulla insikter for vart
innovationsarbete.

Partners och kunder
Vi har néra och tdta kontakter med vara kunder och
partners for att utvardera och utveckla vart samarbete.

Vara viktigaste kunder finns inom svensk dagligvaru-
handel. Som ett komplement till de fysiska och digitala
kontakter vi har med dem, képer vi undersékningen
Handelsattityder. Det &r en arlig métning av hur
aktorerna inom svensk handel uppfattar oss och andra
livsmedelsproducenter p&d en rad olika parametrar.
Undersokningen visar bade vara styrkor och svagheter
jimfort med andra féretag och &r ett mycket bra verk-
tygivart forbattringsarbete.

Vara hyresgister

Polarrenen genomfor arligen undersokningar for att ta
reda pa vad hyresgésterna tycker om sitt boende och
sina lokaler. Felanmé&lningar, synpunkter och forslag
dokumenteras i ett separat fastighetssystem. Resulta-
tet frAn undersékningen samt underlag fran fastighets-
systemet dr utgdngpunkt for forbattringsarbete och
handlingsplaner, som syftar till att 6ka vira hyresgis-
ters nojdhet.

Samhillet

Polarbréodskoncernen vill vara en drivkraft for for-
andringar till ett h&llbart samhille. For att kunna
bidra till omstéllningen &r omvérldsbevakning, samtal
och samverkan med andra aktérer viktigt. Dialog med
beslutsfattare, opinionsbildare, intresseorganisationer
och branschkollegor ger oss storre méjlighet att bade
férstd utmaningarna och att bidra till omstéllningen.
Vi har dven regelbunden kontakt med nédringslivet och
den offentliga sektorn pa de orter dér vi 4r verksamma.

Vimedverkariinitiativet Hallbar Livsmedelskedja. Det
aren viktig plattform for att adressera de stora hallbar-
hetsutmaningar som livsmedelsbranschen star infér. Vi
ar ocksd aktiva inom Dagligvaruleverantorernas for-
bunds héallbarhetsnitverk (DLF) och Livsmedelsindu-
strins héllbarhetsnitverk. Polarbrédskoncernens vd
Karin Bodin dr ordférande i féretagsnitverket Stegvis
som arbetar med féretagsledare och -dgare som vill vara
med och skynda pé omstéllningen till ett hallbart sam-
hélle enligt FSSD-metodiken. Karin Bodin &r &ven sty-
relseledamot i ekonomiska féreningen CHARMinorr,
som syftar till att skapa ett centrum fér hallbar, att-
raktiv, resilient mat- och dryckesproduktion i norra
Sverige, med utgdngspunkt i Alvsbyn.
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Globala utmaningar

Vi lever ohallbart. Det 4r det enkla budskapet i model-
len Planetédra grénser. Den visualiserar planeten i nio
fysiska processer, var och en med en grans. Sa lange vi
haller oss innanfor granserna — i sdkerhetszonen — gor
vi ingenting som planeten inte kan ta hand om sjalv.
Men nir vi gar 6ver en grians okar risken att vi orsa-
kar skador som naturen inte kan hantera for att kom-
ma tillbaka till ett ursprungslége. Forskare pratar om
»tipping points”, dir vi knuffar planeten fran ett sta-
bilt 14ge till ett annat, ofta mindre férdelaktigt, 14ge.
Modellen visar att viredan har évertrasserat fem gran-
ser — klimatférandring, forlust av biologisk mangfald,
fordndrad markanvéndning, foréndrade floden av
kvéave och fosfor samt spridning av nya kemiska sub-
stanser i naturen. Overtrassering av klimat och biolo-
gisk mangfald, som forskarna kallar f6r kdrngrénser, ar
sirskilt orovickande. Om vi ska lyckas backa tillbaka
innanfér sékerhetszonen behdver vi férdndra hur vi
lever, och det dr brattom att agera.

Klimatférandring ar redan ett faktum och vi behover
anpassa oss till den. Samtidigt behdver vi gora vad vi
kan for att minimera fortsatt uppviarmning. Pa klimat-
motet i Egypten i december 2022 bekriftade de delta-
gande lidnderna sitt fortsatta stod for Parisavtalets mal
pa hogst tva graders global uppvarmning sams strédvan
att forsoka begrinsa uppvarmningen till 1,5 grader.
Samtidigt &r ldndernas nuvarande klimatplaner fér om-
stillning otillrackliga fér att na dit. Vi behover gora mer.

Det finns ménga orovidckande tecken pa biodiversi-
tetsforluster. Forskare uppskattar att en miljon arter
ar utrotningshotade.! Populationer av vilda ryggrads-
djur har i snitt minskat med néstan 70 procent sedan
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Killa: Azote for Stockholm
Resilience Centre, based on
analysis in Persson et al 2022
and Steffen et al 2015

1970, och forskning i Tyskland visar att mellan 1989
och 2016 har insekter minskat med 75 procent.?
En positiv nyhet under 2022 var att deltagarna pa
FN:s méte om biologisk mangfald i december lyckades
komma o6verens om ett globalt ramavtal, Kunming-
Montreal Global Biodiversity Framework, for att vinda
trenden. Ldnderna enades om flera dtgérdsmal till 2030
inom omraden som skydd av jordens land- och vat-
tenomraden, restaurering av skadade ekosystem och
bekdmpning avinvasivaarter. Nugéller detattlinderna
verkligen agerar i enighet med avtalet.

Ett viktigt steg for att 16sa miljbutmaningarna ar att
g4 ifran en fossilberoende, linjar ekonomi till en som ar
biobaserad och cirkulér. Resan dit 4r en stor utmaning
som alla behover bidra till.

Vérlden har ocksd stora utmaningar Kkopplat till
social hallbarhet. FN:s senaste rapport om méinsk-
lig utveckling vittnar om en tillbakaging i de flesta
lander.? Otrygghet, pessimism och psykisk ohélsa okar.
Inflation, i synnerhet 6kande priser pd mat och energi,
har gjort det svarare for manga att kunna tillgodose
sina basbehov. Fler ménniskor lider av matbrist. Aven
hir behover bade den offentliga och privata sektorn
samt ideella krafter agera for att vinda den negativa
utvecklingen.

1) IPBES 2019, Global assessment report on
biodiversity and ecosystem services

2) WWF 2022, Living Planet Report 2022

3) UNDP 2022, Human Development Report 2022



Vad betyder utmaningarna for oss?

Polarbréd vill vara en positiv kraft i samhéllet och
bidra till l6sningar pé vara gemensamma utmaningar.
Det dr bade ett moraliskt stéllningstagande och vik-
tigt for koncernens egen framtid. Nar planetens fysiska
granser overtrasseras eller nar manniskor inte mar bra
innebér det ocksé risker for vir verksamhet. Vi behdver
anpassa den for att kunna hantera utmaningarna samt
jobba mot ambitiosa h&llbarhetsmal.

Under de senaste hundra &ren har vi minniskor inte
alltid varit s& rddda om ekosystemen. Vi har huggit
ner mycket skog, fiskat upp for mycket fisk och for-
stort marker och vattendrag. Dessutom har vi slappt
ut fororeningar, som gjort att luften blivit simre och
att klimatet forandrats. Det hir gor att manga ekosys-
tem inte mar bra, vilket dven far konsekvenser for oss
méanniskor.

Klimatforandringens paverkan pé jordbruket och till-
géng till bra rdvaror ar naturligtvis en central fraga for
Polarbrdd. Aven om den 6kande temperaturen kan leda
till en ldngre odlingssdsong i Sverige, kommer det att
fora med sig mer extremvéader som torka, skyfall och
oversviamningar, som kan paverka skorden negativt.
Forandrade temperatur- och fuktforhéllanden innebar
ocksé okad risk for tillvixt av mogel och andra mikro-
organismer. Aven vatten av god kvalitet kan bli en
bristvara vid ett mer extremt klimat.

Minskad biologisk méngfald riskerar att paverka eko-
systemens formaga att hantera klimatforandringen och
andra tryck som de utsétts fér. Det hotar &ven naturens
kapacitet att forse oss med livsnédvandiga ekosystem-
tjdnster, som ar allting som vi mdnniskor far gratis fran
naturen. Exempel pé det dr vixter som renar luften och
binder kol, bin och humlor som pollinerar blommande
vixter som ger oss mat, och sm organismer som renar
vatten.

For Polarbrod innebér dessa miljbutmaningar en 6kad
risk for begrinsad tillgdng till nyckelrdvaror och
dven hogre inkopspriser. Ett varmare och fuktigare
Klimat stéller &ven hogre krav pd hygien och eventu-
ell anpassning av produktion. Omstéllningen till en
biobaserad ekonomi dir vi anvinder férnybara riva-
ror i stéllet for fossila brénslen och material innebér
okad efterfrdgan pa energi som kommer fran vatten,
sol och vind samt ravaror frdn skogen, jorden och
havet. Samtidigt blir vi fler m&nniskor som ska dela
pé planetens resurser. For att vi ska vara vl rusta-

de att kunna hantera denna utveckling behdver vi bli
cirkulédra, ta hand om alla resurser pa bésta sitt och
oka resurseffektiviteten.

Koncernbolaget Polarrenen, som frimst &ger och for-
valtar fastigheter och vindkraftverk paverkas ocksé
av de hallbarhetsutmaningar som vérlden stir infor.
Risker for skador p4 ménniskor, byggnader och vind-
kraftverk okar vid extrema vider och snabba véader-
omslag. Verksamheten behover forstd och anpassa sig
till riskerna samtidigt som samhéallets dkande krav pé
el frn fornybar energi och hallbar mobilitet skapar nya
affarsmojligheter. Polarrenen behdver ocksd bidra till
att driva utveckling mot cirkuldra och biobaserade 16s-
ningar for fastighets- och byggbranschen.

Polarbrodskoncernen bidrar till social hallbarhet
genom att erbjuda trygga anstéllningar med skiliga
l6ner, bra arbetsvillkor och en arbetsmiljo dir medar-
betarna har méjlighet att vixa och utvecklas. Vi stéller
ocksd krav pd véra leverantorer. Genom att vara en
lénsam och vilmiende koncern kan Polarbréd bidra
till ekonomiskt vilstdnd samt betala skatt som stodjer
en stark offentlig sektor som forser befolkningen med
viktiga virden som skolor, vard och omsorg.

Foretag som inte tar ansvar for hur deras verksam-
het paverkar natur och ménniskor riskerar att tappa
kunder och konsumenter. De kan ocksd ha svart att
rekrytera och behélla kompetenta och lojala medar-
betare. Vi tycker att det ar bra att det stills krav pd
oss som foretag och vi &r fast beslutna att jobba fore-
byggande — sd att vi bidrar till att minimera eller 16sa
gemensamma problem — och att anpassa var verksam-
het for att hantera de risker som dndé uppstar.
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Vara virderingar

Vara virderingar ar nytdnkande, helhjirtade och
handlingskraftiga. De ar en beskrivning av vér fore-
tagskultur och ett kontrakt for framtiden. Tillsam-
mans star de for huvud, hjarta och hand - alla delar
maste vara med. Huvudet ar tankeférméga och idéer,
analys och flexibilitet. Hjdrtat &r omtanke och med-
ménsklighet, virme och gladje. Handen star for kraft
och mod att agera, uppkavlade d&rmar och uthéllighet.

Var syn pa hallbarhet

Polarbrodskoncernen vill skapa méjligheter att leva
gott och sunt, nu och i generationer. Vi vill vara en
aktor som visar vigen mot den nédvéndiga omstéll-
ningen till en uthallig férsorjning. Med det menar vi
cirkulira system som sdkerstéller den moderna vérl-
dens fordelar utan att inskridnka planetens forméga
att 1angsiktigt forsorja oss. Vi strivar efter att ha noj-
da kunder, stabil, 1angsiktig avkastning pa kapital och
stolta medarbetare. Koncernen ska vara och uppfattas
som en god och palitlig samhallsaktor. Var syn pé hall-
barhet ar tydligt forankrad i koncernens visioner.

For végledning i hur vi ska agera for att méta utma-
ningarna och g mot hallbarhet utgér vi ifrdn Frame-
work for Strategic Sustainable Development. FSSD
ar framtagen av ett globalt nitverk av forskare
under ledningen av professor Karl-Henrik Robért och
sammanfattar det hillbara samhaéllet i fyra principer
som maste uppfyllas om vi ska fa en langsiktigt hall-
bar samhéllsutveckling. Principerna omfattar bade de
ekologiska och sociala férutsdttningarna for det hall-
bara samhillet. Bryter vi mot dem lever vi ohallbart
och forsdmrar gradvis forutsattningarna for ett bra
liv for bade oss som lever idag och kommande genera-
tioner. Om vi agerar i samklang med principerna kan
vi forbattra forutsiattningarna. Inriktningen ar tydlig
- vi méste sluta med allt som bryter mot héllbarhets-
principerna.
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Var virdekedja
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Polarbrédskoncernen bestar av flera foretag. Bilden visar
var virdekedja och hur allting hianger ihop. Vart hallbar-
hetsarbete tar sin utgdngspunkt i var dnskan att finnas i
ménga generationer framéver och idealldget att vara 100
procent hallbaraialla vara processer. Vi stravar darfor efter
att jobba med hallbarhetsfragor i hela virdekedjan.

Polarrenen
|
|
|
|
|
|
|
|
|
- : POLARKRAFT

|

|

|

|

|

|

|

S F1-1ASTBILAR
*% |

I ®

|

|

|

|

|

|

|

|

|

INSATSVAROR
FJARRVARME ok
|
. AVFALL
|

j
VATTEN

%% Ansvar for insatsvaror, virme, el, vatten och avfall skiljer sig i vara
olika fastigheter och dérfor dr dessa markerade i tva firger.
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Vara visentliga fragor

Vi identifierar vara visentliga fragor med hjilp av om-
vérldsbevakning, intressentdialog och analys av var
virdekedja. Omvérldsbevakning och kontakter med
vara intressenter hjdlper oss att forsta och leva upp till
forvantningar och behov som vara intressenter har.
Genom att analysera virdekedjan kan vi kartldgga vad
som &r viktigast att fokusera pa och vara majligheter
att pdverka. Analysen hjilper oss att identifiera vara
vésentliga frdgor och sitta mal.

Betydelsen av olika fragor for intressenterna har upp-
skattats utifrdn hur hogt en viss frdga prioriteras
samt om den ir viktig for manga intressentgrupper.
Betydelsen for Polarbréd har uppskattats utifrdn hur
stor var paverkan dr samt hur mycket vi kan paverka.

EKOLOGISK HALLBARHET

Réavaror och dvriga insatsvaror

Ett av vara viktigaste fokusomréden ar vara rivaror.
Ravaror av god kvalitet dr avgérande for var framgang.
Révarorna kommer fran jordbruket, som paverkar pla-
neten pd manga sitt, t.ex. klimatforandring och bio-
logisk mangfald. Jordbruket anvénder stora méngder
vatten, bidrar till 6vergdédning som férorenar sjéar och
hav samt orsakar markpackning som degraderar eko-
system. Vi kan bidra genom att efterfrdga rdvaror som
odlas pé ett hallbart satt. Ett led dr att kopa svenskara-

varor fran leverantorer som vi har goda och langsiktiga
relationer med. Att producera de basta méjliga produk-
terna sa resurseffektivt som majligt dr ocksa ett sitt
att bidra eftersom det minskar vara produkters eko-
logiska fotavtryck.

For Polarrenen ar materialval och teknik vid renove-
ringar eller nybyggnation av storsta vikt och vart mal
ar att alltid gora detta utifran ett livscykelperspektiv.
En nagot dyrare investering men som leder till ligre
framtida drift- och underhéllskostnader dr ofta dven
fordelaktigt ur ett miljoperspektiv. Malsdttningen &ar
att vilja langsiktigt hallbara, fossilfria, cirkuldra och/
eller &tervinningsbara material som ger en s 13g total
belastning pa klimatet som majligs.

Mobilitet — transporter och resor

Var miljopaverkan fran transporter omfattar det ut-
sldpp som uppstar vid bade in- och uttransporter av
ravaror och bréd, men dven vara tjinsteresor. Det vik-
tigaste vi kan gora ar att g mot fossilfria transporter,
inklusive eldrivna l6sningar som tag for de langa trans-
portstrickorna.

Emballage

En stor del av det emballage vi anvinder ar gjort av
plast, som &r ett mycket bra material for att skydda vira
produkter och minska matsvinn. Men det finns dven

VASENTLIGHETSANALYS

Biologisk
mangfald

Mycket
viktigt

Viktige

Betydelse for intressenterna

Viktigt, kan delvis paverka

Minska
Klimatpéverkan

Produkter av hog kvalitet

Svenska ravaror

Matsvinn/spill

Transporter
(fossilfria)

Stabilt, lonsamt
foretag/arbetsgivare

Forpackningar

Resurs-
effektivitet

Mycket viktigt, kan paverka i stor utstriackning

Betydelse for Polarbréd & méjlighet att paverka
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utmaningar med plast. Majoriteten av den plast som
tillverkas i vérlden idag baseras pé fossila rdvaror och
de flesta plastforpackningarna anvénds bara en gang.
Plast ar inte nedbrytbar och mycket hamnar i naturen,
inte minst i varldens hav. Vi behdver komma bort fran
oljebaserad plast samt strdva efter cirkuldra férpack-
ningar som kan atervinnas och ateranvindas méanga
ganger.

Energi

Vi anvéinder energi lings hela var vardekedja. Hallbar
energianvindning innebér bade att energikéllor ar for-
nybara och att vi anvénder energi s effektivt som maj-
ligt. Denna utmaning har blivit allt mer akut senaste
aret.

Resurseffektivitet

Resurseffektivitet ar grunden i allt hallbarhetsarbete.
Jordens resurser ir begridnsade och med en 6kande
befolkning blir vi allt fler som behover dela pa dem.
Vi méste hushélla med det som finns och vara resurs-
effektiva i allt vi gor. Att minska spill och svinn i hela
virdekedjan ar en viktig aspekt av att vara resurs-
effektiv och en avgorande friga for oss och véra intres-
senter.

SOCIAL HALLBARHET

En bra arbetsplats

Vi ska vara en modern arbetsgivare och vi vill skapa en
arbetsplats dir manniskor kidnner att arbetet ar bade
meningsfullt och utvecklande. Det &ar viktigt fér oss
att medarbetarna kénner sig trygga och mar bra. Vara
medarbetare ska kdnna sig stolta 6ver att jobba hos oss.
Vivéirnar om jamstilldhet och mangfald.

En bra samhillsaktor

Vivill vara en god samhéllsaktor som bidrar till utveck-
ling av de samhéllen dar vi dr verksamma. Det &r ocksa
viktigt for oss att bidra till den samhéllsomstallning
som behdvs for att vi ska kunna leva héllbart.

EKONOMISK HALLBARHET

Lonsamhet for 1angsiktig 6verlevnad

Polarbrdd ar ett familjeféretag som har funnits i fem
generationer och vill finnas kvar i m&nga generationer
till. Det &r viktigt for vara intressenter att vi dr stabila
och pélitliga. En grundférutsdttning ar att vi ar 1on-
samma. Vi lever i en tid av féréndring och for att fort-
sitta vara lonsamma strévar vi efter att forstd forand-
ringarna, hur de padverkar ménniskors behov och hur vi
kan bidra till att uppfylla behoven pa smarta séts.

Riskomraden kopplat till
hallbarhetsprinciperna

Vad ska vi gora?

Fossilt drivmedel i vira transporter
Energi fran fossila ravaror

Emballage gjort av plast fran fossila ravaror

Révaror som produceras med hjilp av fossilt
drivmedel, handelsgodsel och andra insatsvaror
tillverkade av/med fossila ravaror

Fossilfria transporter, pa sikt full eldrift
Energi fran fornybara killor, bara gron el

Emballage gjort av férnybar ravara och som dr
materialdtervinningsbart

Samarbeta med vara leverantorer for att ta steg mot
fossilfria mangfaldsgardar*, precisionsteknik, och
néring/nérsalter (fosfat) i kretslopp

Emballage av plast som hamnar i naturen

Niringslidckage fran produktion av ravaror

Pesticider som fororenar, hotar biologisk mangfald

Bara materialatervinningsbart emballage, uppmuntra konsu-
menter att atervinna, atervinna allt transportemballage och
annat emballage vi anvinder i vira anldggningar

Samarbeta med vara leverantorer fér att ta steg mot fossilfria
mangfaldsgardar*, precisionsteknik, och niring/nirsalter
(fosfat) i kretslopp

Fysisk degradering av skog och dker t.ex.
markpackning, stora kalhyggen, utdikning

Samarbeta med vara leverantorer fér att ta steg mot
fossilfria méngfaldsgardar*, precisionsteknik, och
néring/narsalter (fosfat) i kretslopp

Strukturella hinder for hilsa, inflytande,
kompetensutveckling, opartiskhet och menings-
skapande i var viardekedja

Enkiter och dialog

*Fossilfria mangfaldsgardar &r var vision for hallbart jordbruk. Gardarna drivs fossilfritt och i samspel med naturen. De praktiserar
en vaxtfoljd som bygger bordig mark och kdnnetecknas av variation i odlingslandskapet. Fossilfria mangfaldsgardar praktiserar ett

jordbruk som ligger i linje med principer for regenerativt jordbruk.
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Vara malsattningar

Vihar koncerndvergripande mél fér ekologisk och social
hallbarhet. Polarbrod, vart storsta dotterbolag, har
ocksd tagit fram specifika hé&llbarhetsmél mot 2032.
Mal fér ekonomisk héllbarhet sitts per dotterbolag.

Vara koncernovergripande mal

Ekologiska mal

Vi har fyra koncernovergripande ekologiska mal. Dessa
mal anvinds som utgdngspunkt for verksamhetsutveck-
ling och for att sdtta konkreta, tidsbundna, métbara mal.

Sociala mal

Ménniskor ska fara vl av det vi gér. Det ar var utgéngs-
punks for social hallbarhet. Vér vision och vara mél har
fokus pa medarbetarna. Visionen ”Antligen mandag -
dntligen fredag” star for gladje och balans i livet. Vi vill
att alla medarbetare kénner sig stolta, trygga och vél-
maende pa jobbet sdvil som pa fritiden.

Ekonomiska mal

Polarbrédskoncernens verksamheter omfattar brod-
produktion och férséljning, fastighetsférvaltning, vind-
kraftsproduktion samt kapitalférvaltning. Eftersom
dessa verksamheter har olika forutsdttningar tar vi
fram separata ekonomiska mal for koncernens dotter-
bolag. Vi mater arligen kundndéjdhet, omséttning och
resultat.

28 Véra mélsattningar

POLARBRODSKONCERNENS
EKOLOGISKA MAL

o Allaverksamheter ska
bedrivas resurseffektivt.

Koncernen ska vara sjilv-
forsorjande pa fornybar energi.*

Insatsvarorna ska vara helt hallbara.

Transporter, resande och moéten
ska priglas av héllbar mobilitet.

POLARBRODSKONCERNENS
SOCIALA MAL

e Medarbetare som ér stolta,
trygga och vialméende.

* Med sjélviorsorjande menar vi att vara egna vind-
kraftverk ska producera och leverera till elnitet en
méngd energi som dr samma som méngden el som
vi anvéander i vara bagerier och kontor.




Polarbrods strategiska mal mot 2032

DJARVA MAL

~ -
~
Scamm=n=’

2032 kommer 50 % av vara 2032 ar var verksamhet

intikter fran saker vi 100 % cirkulér
inte gor i dag

EKOLOGISKA HALLBARHETSMAL MOT 2032

Energi Spill
o Ivéarabagerier och koncernkontoret ar 100 o Vihar under 4 procent spill i vira bagerier.
procent av energin vi anvinder fornybar.
o Vitar hand om spillet utifran mélet att
99 procent av allt vi stoppar in i

« Ivarabagerier anvinder vi max 0,5 kWh produktionen blir dtbart for ménniskor,
el per kg brod. resterande skapar vi energi av.

o Vidr sjalvforsorjande pa fornybar energi.

o Retureributiksled har minskat med

50 procent jaimfort med basar 2019.
Emballage P :

o Allt emballage vi anvidnder dr producerat
med 100 procent fornybart material och ar

- PIOGEIL Ravaror, inkop
materialatervinningsbart.

o Vijobbar med alla véara leverantorer for

« Vihar minskat mdngden férpacknings- e L var vision
material vi anvinder per kg producerad fossilfria méngfaldsgardar.
VOle 10 Sl T o Vihar gjort cirkuldra framsteg i maskiner,
Lt 2L, utrustning och bygg.
Mobilitet

o 100 procent av véra transporter drivs med
fornybar energi, varav 50 procent ir eldrivna.

o Klimatpaverkan fran vara tjinsteresor ar
70 procent lagre jamfort med basar 2018.



Ekologisk hallbarhet

De miljoutmaningar vi star infér har konsekvenser bade
hér och nu och fér kommande generationer. I grunden
handlar hallbar utveckling om livskvalitet, bade idag
och i framtiden. En av vira hornstenar ar att vi maste
anvinda vara resurser si effektivt som mojligt, med
minsta mojliga miljopaverkan. I Koncernen finns en
genuin stolthet dver vart geografiska ursprung i Norr-
land och ett stort engagemang och glidje over den
rena och vidstrackta natur som finns dér vi verkar. Var
omgivning padminner oss om vart ansvar. Att stridva
efter en hallbar utveckling dir vi stdndigt forbattrar oss
ar avgorande.

Polarbrod &r certifierat enligt miljéledningssystem ISO
14001:2015 och vi arbetar systematiskt med vara utma-
ningar. I vart miljdarbete utgar vi ifrdn var miljépolicy.

I detta kapitel fokuserar vi pd vara visentliga fragor
kopplat till ekologisk héllbarhet. Vi beskriver hur vi har
jobbat under 2022 och redovisar nyckeltal och priorite-
rade aktiviteter.

30 Ekologisk hallbarhet

Prioriterade aktiviteter 2022

Varje ar beslutar vi vilka aktiviteter vi

ska prioritera for att ta steg mot vara mal.
Under 2022 hade vi fyra prioriterade aktivi-
teter. Tva genomforde vi och tva jobbar vi
vidare med.

GENOMFORT

v Bygga plattform for att pdborja
resan mot vara nya hallbarhetsmal
mot 2032

“ Genomfora energieffektiviserings-

atgiarder

PABORJAT, ARBETET FORTSATTER 2023

® Kartlagga vixthusgasutslapp
enligt GHG Protokoll

® Vidareutveckla transporter mot
malet 100 procent férnybart

MILJOPOLICY

Vara verksamheter, som producerar och
sdljer brodprodukter och arbetar med fastig-
heter och fornybar energi ska vara skon-
samma mot manniskor och miljé. Vi stravar
efter bista mojliga resurseffektivitet i alla
led och arbetar systematiskt for att uppna
full hallbarhet i vara processer. Det innebér
att inte enbart var produktion utan dven
insatsvaror och logistik ska harmoniera med
naturen och ddrmed klara ramvillkoren fér
en uthallig forsorjning. Vi striavar efter att
forebygga fororeningar. Vi ska uppfylla eller
overtraffa kraven ilagar, forordningar och
regler.




Ekologisk hallbarhet
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FOSSILFRIA MANGFALDSGARDAR

Gardarna drivs fossilfritt

- Mindre utslapp av vixthusgaser,
renare livsmiljo

Biologiskt anpassad vaxtfoljd
for bordigare jord med mer maskar
och mikroorganismer

- Minskar behov av vixtnéring och
kemiska bekdmpningsmedel

Varierat landskap, till exempel
larkrutor, vatmarker och odlingsfria
skyddszoner

- Okar den biologiska mangfalden
i akerlandskapet genom att gynna
pollinatorer, faglar och smavilt

- Minskar risk for niringsldackage

INSATSVAROR

Var miljopaverkan striacker sig dven utanfor vira egna
anladggningar och lokaler och det &r viktigt att vi jobbar
med hela kedjan. Som en del av det strévar vi efter hall-
bara insatsvaror. Ravaror ar det viktigaste omradet for
Polarbrod att fokusera pé. For Polarrenen dr material
vid nybyggnationer och renoveringar sérskilt viktigt.

Réavaror

Polarbréd anvénde ca 28 tusen ton rdvaror under
2022. Det dr 8,8 tusen ton (46 procent) mer dn 2021.
Okningen beror pa 6kad produktion i vart nya bageri i
Alvsbyn, som ersétter det vi férlorade i branden 2020.
Vi startade upp produktionen i slutet pa 2021 och har
successivt kunna 6ka den och 4terlansera prioriterade
produkter.

Ravaror, total Polarbrod, ton

2020 2021 2022

Révaror, ton 29 508 19 035 27 811

Ungefar 80 procent av vart totala ravarubehov bestar
av huvudravarorna spannmdl (vete, rag, havre och
korn), socker, sirap och rapsolja. Allt spannmaél och
huvuddelen av vara andra ravaror kommer fran Sverige
och alla vara brod uppfyller kraven fér Fran Sverige-
markning. Vi prioriterar detta da det ar viktigt bade for
oss och f6r vara konsumenter och kunder.*

Vi vill att vara rdvaror kommer fran ett hallbart jord-
bruk. Vi vet att jordbruket idag bidrar till klimatfor-
dndring, minskad biologisk m&ngfald och férorening av
naturen genom o6vergddning och pesticidanvdndning.
Degradering av mark orsakad av markpackning och
erosion dr ocksa nagonting som jordbruket bidrar till.
Aven vatten anvinds pa ett ohallbart sitt i vissa delar
av virlden. Samtidigt dr jordbruket livsnédvéandigt och
méste vara en del av 16sningen.

De storsta problemen inom jordbruket uppstar nir
endast ett fatal grodor odlas pd samma plats ar
efter ar. Denna ensidiga odling kriver stora méing-
der insatsvaror, t.ex. handelsgédsel producerat med
naturgas och kemiska bekdmpningsmedel. Detta ar
inte ldngsiktigt hallbart och vi behdver darfor stdlla om
till ett jordbruk som ar fossilfritt och i stérre utstrack-
ning binder kol, bygger bordig mark och vérnar biolo-
gisk mangfald. Omstallningen &r en stor utmaning som
innebar bade kostnader och risker for lantbrukare. For
att lyckas behdver vi ett incitamentsystem som gynnar

4) Mirkningen Fran Sverige betyder att produktionen sker i
Sverige och minst 75 procent av rdvarorna &r svenska.



forandringar och framjar hallbarhet. Har har livsmed-
elsforetag, handel, konsumenter och politiker en viktig
roll att spela.

Vi har en vision for hallbart jordbruk som vi kallar for
fossilfria mingfaldsgirdar. Visionen ligger i linje med
nya begrepp som regenerativt jordbruk och naturposi-
tivt jordbruk som betonar vikten av att virna och for-
battra markbordighet. Visionen fossilfria mangfalds-
gardar ger oss vigledning om vad vi ska fokusera pa
och dr en bra utgangspunkt i dialog med vara leveran-
torer. Langsiktigt vill vi kunna kopa alla ravaror fran
sidana girdar. Det dr en resa over tid som bygger pa
samarbete.

Spannmal dr den rvara vi koper mest av och vi har
ett sirskilt fokus pa vart mjol. Genom samarbete med
véra leverantorer kan vi kopa svenskt mjol som odlas
pa ett sdtt som har 30 procent lidgre klimatpéverkan dn
konventionellt odlat svenskt spannméal samt férdelar
for biologisk mangfald. Gardarna satsar pa biodriv-
medel, gron el, mineralgddsel med lagre klimatpéver-
kan (s& kallad BAT-godsel) och precisionsgodsling for
att minska sin Kklimatpdverkan. Precisionsgodsling
minskar ocksé risken for 6vergddning och lackage av
kvave och fosfor. Girdarna anlagger larkrutor i filt och
blommande zoner fér att gynna biologisk mangfald.
Dessa gardar arbetar pa ett sdtt som driver utveck-
lingen &t ratt hall, och vi dr stolta 6ver att kunna képa
mjol som kommer frdn spannmal som odlas dar.

Vi har kopt betydande méngder av detta mer hallbara
mj6l under manga ar. Under 2022 kopte vi totalt
13 473 ton, vilket 4r mer &n dubbelt s& mycket som
2021. Okningen &r en konsekvens av okade pro-
duktionsvolymer men dven ett beslut att satsa mer.
Procentuellt 6kade vart inkop fradn 44 procent till 63
procent av allt mjél vi képer.

Vi vill ocksa ha mj6l utan straférkortningsmedel. Un-
der 2022 var 81 procent av spannmalsprodukter av rag
odlat utan straférkortningsmedel. Fér spannmalspro-
dukter av vete var siffran 90 procent.

Mer hallbart mjé6l, total Polarbréd, ton

2020 2021 2022

Mer hallbart mjol 7344 6570 13 473

Procent mer hallbart mjol 32% 4b% 63%

Vi &r KRAV-certifierade och har flera KRAV-méirkta
produkter i var produktportfdlj. I dagslaget séljs de en-
bart via storhushall, huvudsakligen till den offentliga
sektorn, och utgdr en mycket liten del av forsédljningen
(under 1 procent).

Insatsvaror Polarrenen

Polarrenen anviander huvudsakligen insatsvaror i form
av byggmateriel vid renoveringar och om-/nybyggna-
tion av fastigheter. Under 2022 var de huvudsakliga
insatsvarorna isolering (23,2 ton stenull), metall (19,9
ton) och trid (9,6 ton), d& en stérre industrifastighet
tilliggsisolerades och fick ny fasad. Aven fordons-
bestdndet utokades med tre elkonverterade lastbilar
som via finansiell leasing hyrs ut till kund. Insatsva-
ror for dessa fordon &r huvudsakligen metaller samt de
batterier som fordonen utrustats med.

Polarrenen anvénder en underhéllsplan med tidshori-
sont pa tre ar for sina fastigheter. Verktyget heter
Fastighetskompassen. For varje fastighet kartldgger
vi arligen nuldge och dnskat lage utifrdn fyra parame-
trar — kund, miljé, byggnad och ekonomi. Resultatet
ar en bild som sammanfattar varje fastighets styrkor
och svagheter. Fastighetskompassen anvinds som
underlag for att planera underhall och investeringar
som pa ett systematiskt sitt tar hinsyn till ekologisk
hallbarhet. Fastighetskompassen har under 2022 dven
anvénts for egenkontroll samt att utvérdera potentiella
nya fastigheter och forvéarv.

Kemikalier/smérjmedel/oljor

Vi anvénder en del kemikalier, smérjmedel och oljor
i vara bagerier, bade till drift och underhall. Vi kdpte
en mycket stérre miangd &n vanligt under 2021, nir
vi byggde upp det nya bageriet i Alvsbyn. Nu ligger vi
aterigen pa en lagre niva.

Kemikalier/smoérjmedel/oljor, total Polarbraod, liter

2020 2021 2022

Kemikalier/smérjmedel/ 8409

oljor, liter 45879 5275

Kemikalier/smorjmedel/
oljor, procent av produk- 0,028 0,248 0,018
tionsvolym

Kéldmedium

For att bevara fiarskheten utan konserveringsmedel
fryser vivart brod direkt efter bakning och smorgasarna
direkt efter produktion. Som kéldmedium for infrysning
av brod anvénder vi frimst ammoniak. For smorgdsar
anvinder vi flytande kvédve. Kdéldmedium anvinds
i slutna system och under normala férhallanden &r
pafyllningsbehoven 13g. Den hoga pafyllningen 2021
berodde pa installation av en kylanldggning i det nya
bageriet i Alvsbyn. Under 2022 fyllde vi p& vara system
med 114 kg ammoniak, 360 ton flytande kvéve och en
mindre mingd HFG.
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Polarrenen har tre fastigheter med komfortkyla till
lokalhyresgister. Ingen pafyllning av koldmedium
behdvdes under 2022.

Koldmedium, total koncernen

2020 2021 2022

Ammoniak, kg 855 4171 114

Hydroflourcarbon (HFC), kg 3 50 34

Flytande kvive (LN/2), 1 - 370 000 | 361000

Vattenférbrukning

Polarbrods totala vattenanvindning fér 2022 ar hogre
dn 2021 da produktionsvolymen har dkat. Forbrukning
per kg producerat brod ligger p4 samma niva som tidi-
gare. Polarrenens vattenférbrukning ligger pa ungefar
samma niva som tidigare.

Vattenforbrukning, koncern, m®

60 000

Totalt
45000
30000 Polarbréod
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15000
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EMBALLAGE

Polarbrdd anvénder férpackningar i plast for att skydda
produkterna och hélla dem fiarska. For hart tunnbrod
anvénder vi férpackningar i kartong.

Plast har manga fordelar for livsmedelssystemet, men
det finns ocksd utmaningar. Merparten av dagens
plastforpackningar tillverkas av fossila ravaror och
anvands bara en ging. For lite dtervinns och anvéinds
for att producera nya, hogvirdiga produkter. Dessut-
om &r plast inte nedbrytbar och riskerar att hamna i
naturen.

Polarbrod har mal for emballage som sétter fokus pa
bade produktion och cirkularitet. Vart 1angsiktiga mal
ar att all plast vi anvénder ska vara gjord av férnybara
ravaror och vara materialdtervinningsbar. Sedan 2017
har vi kopt plastpadsar som tillverkas av material som ar
till 86 procent baserat pé férnybar ravara fran socker-
ror (Gron PE). 100 procent av véra pasar var sockerrors-
baserade under 2018-19. Tillgang till denna plast for-
sdmrades under pandemin och under 2021 sjonk déirfor
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andelen till 70 procent. Laget har dock férbéttrats och
for 2022 landade vi pa 94 procent.

Vitestar &ven nya lésningar for vara firdiga smorgisar.
Vart mal &r att ersédtta den plastfilm vi anvinder idag
med ett nytt material som ar fossilfritt.

Alla vara forpackningar dr dtervinningsbara.

MOBILITET

Vi behover komma bort fran fossildrivna transporter.
De slédpper ut Koldioxid, kvdveoxider och svaveldioxid,
som bidrar till klimatférdndring, luftférorening och
bildandet av marknédra ozon. Polarbrédskoncernen
stravar darfor efter héllbar mobilitet for savéil pro-
dukter som ménniskor. Vart langsiktiga méal mot 2032
ar att alla transporter drivs av férnybar energi, varav
minst 50 procent ska vara eldrivna. Vart mal f6r tjans-
teresor dr att minska klimatpaverkan med 70 procent
frdn basir 2018.

Transporter Polarbrod

Polarbrods transporter ar uppdelade i fjarrtransporter
och nértransporter. Fjarrtransporter ar transporter till
och fran vara bagerier. Nartransporter ar leveranser
av brod fran var partner Polfarskts terminaler runt om
i Sverige ut till butikerna. Vi satsar pa flera losningar
for att nd vart transportmal. En viktig satsning ar att
flytta s manga transporter som mojligt fran lastbil till
tag. For transporter som maste ga pa lastbil satsar vi
pa biobransle, som vi ser huvudsakligen som en ¢ver-
géngslosning, och eldrivna fordon.

Vi ser jarnvag som det bista transportalternativet for
véra fjarrtransporter. Genom samarbete har vi utveck-
lat taglosningar for vara transporter frdn Norrland
till s6dra Sverige, Milardalen och Norge.

Nér jirnvag inte &r ett alternativ for fjarrtransporter
samt for Polfarskts nirtransporter (distribution fran
lager till butik) ar var strategi att satsa pa lastbilar som
drivs med biodrivmedel eller el. I vira leverantérsavtal
ar det specificerat att lastbilarna ska anvénda férny-
bara drivmedel i s8 stor utstrackning som moijligt.

Utsldpp av koldioxid fran vara fjarrtransporter 2022
13g p4 889 ton, vilket ir en 6kning (15 procent) jamfort
med &ret innan.® Okningen 4r en konsekvens av hégre
produktionsvolym. Utslépp per kg brod har dock mins-
kat ndgot eftersom lastbilarna som kor mellan vara
bagerier och jirnvigsterminalerna nu drivs med biogas.

5) Alla vara speditorer anvinder berdkningsmodellen
»well to wheel” eftersom den beréknar bréinslens totala
CO, utslépp &nda frdn kéllan.



Utslappetavkoldioxid frdn varandrtransporterlandade
pa 1655 ton f6r 2022. Okningen beror pa var dterkomst
pé marknaden efter branden. Utsldpp per kg brod leve-
rerad till butik ligger p4 samma niva som 2021.

Vart totala koldioxidutslapp fran transporter var cirka
25 procent hogre under 2022 jamfort med aret innan.
Ungefar 65 procent av utsldppen avser nirtransporter,
35 procent fjarrtransporter.

Koldioxidutslapp fran transporter, ton CO,

2020 2021 2022

Fjarrtransporter 1727 769 889
Nirdistribution 1945 1267 1655
Totalt 3672 2036 2544

Eftersom eldrivna fordon &r bést for framtiden vill
vi vara med och driva den utvecklingen. I samarbete
med Polférskt har vi darfér méjliggjort inkép och drift-
sédttning av en eldriven lastbil som levererar brod till
butiker runt omi Stockholm. Viunderséker just nu olika
16sningar for att kunna kora eldrivna lastbilar mellan
véra bagerier och tdgterminaler. I Polarrenens verk-
samhet hjilper vi dven andra féretag som vill g& dver
till eldrivna fordon genom finansiella leasingavtal.

Resor

Polarbrédskoncernens resande ska préglas av hall-
bar mobilitet. Styrelsen f6r koncernen har darfoér satt
mal att klimatbelastningen frin vAra tjinsteresor ska
minska med 70 procent till 2030, fran basar 2018. For
att sdkerstilla att vi kan nd mélet ska vi ta fram en ny
resepolicy som tar avstamp i den nya moteskulturen
och tekniska 16sningar for digitala méten samt den for-
dndrade synen pa resande som har vuxit fram under
pandemidren. Arbetet ska paboérjas under 2023.

Tjénstebilar

Koncernen har totalt 13 forménsbilar. Av dessa ar 10
(77 procent) laddhybrider, 2 (15 procent) elhybridbilar
och en elbil (8 procent).

ENERGI

Polarbréds mal for energi dr att vi ska vara sjalviorsor-
jande pd férnybar energi. For att uppnd malet har Polar-
brodskoncernen, genom dotterbolaget Polarkraft, in-
vesterat i fem egna vindkraftverk. Vara vindkraftverk
ska producera och leverera till elndtet minst lika myck-
et energi som vi anvénder. Det &r vad vi menar med att
vara sjilviorsorjande. Vi uppnir mélet idag.

Polarkrafts vindkraftverk levererade totalt 34,9 GWh
till ndtet under 2022. Detta motsvarar 22 procent mer
el 4n koncernen anvande under aret.

Polarrenen koper energi i form av elektricitet och fjérr-
varme for sina fastigheter och arbetar strategiskt for
att félja upp energianvindningen och identifiera for-
battringspotential. Uppfdljningen sker fyra gnger per
ar och genomférda &tgiarder utviarderas och eventuella
nya aktiviteter planeras.

Ursprungsgarantier frdn Polarkrafts vindkraftverk
har annullerats motsvarande fastigheternas behov av
fornybar elektricitet for drift. Fastigheten i centrala
Luled har solpaneler som producerade 37,5 MWh
under 2022. Energin anvinds internt i fastigheten,
bland annat for drift av ventilationsaggregat och kyl-
maskiner.

Koncernens totala energianvindning under 2022,
inklusive el och fjarrviarme, uppgick till 28,6 GWh.
Okningen beror pa att vi aterigen bakar bréd i tva
bagerier. Under 2021 hade vi bara ett bageri i drift
under perioden januari — september.

Fordelning av energikéllor, koncern

2020 2021 2022
Fornybar energi, MWh 24376 18 320 27 263
Fornybar energi procent 95,2 92,7 95,5
Atervunnen energi, MWh 1100 1390 1208
Atervunnen energi procent 4,3 7,0 4,2
Fossil energi, MWh 137 48 84
Fossil energi procent 0,5 0,2 0,3

For 2022 var 96 procent av koncernens energikéllor
fornybara. Fyra procent kom ifrdn dtervunnen energi
och mindre an en procent fran fossil. Energianvand-
ningen i vira bagerier, som stér fér 90 procent av kon-
cernens energianvindning, bestar endast av el och ar
100 procent fornybar.
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Fjarrvarme som vi koper till vara fastigheter och loka-
lerna i Alvsbyn och Ume& kommer fran flera leveran-
torer, som anvinder en kombination av olika energi-
kéllor. Under 2022 bestod den av 61 procent férnybara,
36 procent dtervunna och 2,5 procent fossila energi-
kéllor.

RESURSEFFEKTIVITET

Resurseffektivt handlar om att inte slosa och att stréva
efter att leverera storsta mojliga nytta med minsta
mojliga resursanvindning. Det dr grunden i allt hall-
barhetsarbete och nigonting som vi hela tiden méste
arbeta med i alla delar av verksamheten. Som ett led
i detta arbete har Polarbréd satt ambitidsa mal for
minskat spill samt mindre emballage och elektricitet
per kilo brod.

Spill

Polarbrod méter och sétter arliga méal for totalt spill,
som omfattar deg-, brod- och mjélspill. Malen giller for
bada bagerierna.

Vihar haft hdgt spill under flera ar. Storre investeringar
bade innan och efter branden 2020 samt flytten av pro-
dukser fran bageriet i Alvsbyn till Bredbyn har bidragit
till det. For att vinda utvecklingen och minska spillet
har vi utvecklat nya arbetssétt. Vi har bland annat in-
fort nya rutiner for att méta spill, agera pa avvikelser,
utfoéra rotorsaksanalyser och folja utvecklingen for att
kunna sétta in korrigerande atgirder. Vi ser effekten
av de nya arbetssitten och att spillet har minskat. Fér
heldr 2022 nar vi inte vart mal, men utvecklingen under
aret var positiv, med betydligt l4gre spill under senare
delen av aret. Vi sitter darfor ett tuffare mal for 2023
och fortsatter jobba aktivt med att f& ner vart spill.

Spill, i produktion, Polarbréd, som procent av produktion

2020 2021 2022
Utfall 9,5 11,1 9,6

Mal - 8 8

Spill fran vart bageri i Bredbyn gar till etanolproduk-
tion. Spill frAn Alvsbyn gar till djurfoder. Hur vi anvin-
der spill &r en del av Polarbréds mél att vara 100 procent
cirkuldrt 2032. Vi stravar efter att ta vara pa spillet pa
mer hillbara sitt. Resan dr paborjad bland annat med
olika samarbetsprojekt.

E-index

Viméter mangden emballage vi anvéander. Vi fdljer bade
total anvandning och vart E-index, som méter mangden
emballage per kilo bréd. Under 2022 6kade mingden
forpackningsmaterial di vi 6kade produktionsvolymer
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pd bageriet i Alvsbyn. E-index minskade tack vare for-
andringar i produktsortimentet kopplat till aterlanse-
ring av prioriterade produkter.

Férpackningsmaterial, total Polarbrod, ton

2020 2021 2022

Polarbrod 2824 1805 2715

E-index, g emballage/kg brod 91 98 92

Elférbrukning, kWh/kg brod

2020 2021 2022

Totalt 0,74 0,9 0,8

Elforbrukning

Elférbrukning per kilo brod minskade under 2022. Vart
langsiktiga mal ar att det ska ligga under 0,5 kWh/kg
och vi planerar flera aktiviteter fér att komma dit.

Avfall

Information om avfall frdn verksamheten baseras pa
underlag fran foretag som hanterar vart avfall. For
Polarbrod far vi ett underlag om den faktiska avfalls-
méngden. For Polarrenens fastigheter far vi ett under-
lag baserat pa volym, dir avfallsmidngden berdknas
med utgdngspunkt frdn en berdkningsmatris.

Den totala méngden avfall frdn verksamheten 2022 var
3 726 ton. Okningen jaimfort med forra dret beror pa att
vi nu har produktion p tva bagerier, i stéllet f6r bara
ett, som var fallet under januari-september 2021. Avfall
fran Polarrenen ligger i linje med tidigare ar. Den 6kade
méngden avfall som gar till dteranvéndning ar spill,
som gér till djurfoder. Att vi har minskat avfall som gar
till &tervinning beror pd mindre spill i Bredbyn. Detta
gor att vi skickar mindre avfall till etanolproduktion.

Avfall uppdelat per destination, total koncern, ton

2020 2021 2022
Kompostering 202 13 14
Ateranvindning 2033 296 1676
Atervinning 1204 2521 1756
Forbrinning 461 260 279
Deponi 41 111 1
Totalt 3942 3200 3726

6) TAK stér for Tillginglighet, Anldggningsutnyttjande,
Kvalitet, som motsvarar OEE, Overall Equipment Effektiveness
pa engelska. Det &r ett system av nyckeltal for att 6vervaka och

forbéttra produktion. Det kommer att hjélpa oss ta kliv i flera
mal, bland annat att minska spill och héja effektiviteten.



Hur gar det for oss?
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Polarbrod har ambitiosa mal for ekologisk hallbar- @ -Enligeplan

het till 2032. Tabellen visar att arbetet fortskrider = Ej enligt plan, mindre dtgarder behovs
som planerat mot fyra av vara mal samt att vi be- @ -Ejenligt plan, betydande &tgérder behovs
hover gora mer for att halla tempot mot tva av dem. () =Planering pagar

For de andra mélen pagar fortfarande planeringen.
Genom &rlig uppfoljning kommer vi kunna se hur det gar
for oss och var vi behover sétta in fler atgarder for att
lyckas till 2032.

Ekologiska hallbarhetsmal 2032 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

100% av energin vi anvénder i
véra bagerier och koncernkontoret .
ar fornybar

Sjalvforsorjande i fornybar energi
= producerar lika mycket som vi .
anvinder

1 vara bagerier anvinder vi max 0,5
KkWh el per kg brod

Spill i vara bagerier dr under 4%

Vi tar hand om spillet utifrén
maélet att 99% av allt vi stoppar
in i produktionen blir dtbart for
minniskor, resten (1 %) skapar vi
energi av

Returer i butiksled har minskat
med 50% jmf med 2019

Allt vart emballage dr 100% fossil-
fritt och materialatervinningsbart

Forpackningsmaterial per kg
producerad volym &r 15% lagre jmf
med 2019

100% av vara transporter drivs
med fornybar energi, varav 50% ar
eldrivna

Klimatpéverkan fran véra tjinste-
resor dr 70% ligre jmf med basar
2018

Vi samarbetar med alla leveratorer
mot visionen fossilfria mangfalds-
gardar

Vi har gjort framsteg i cirkularitet
vad géller maskiner, utrustning och

bygg

Prioriterade aktiviteter 2023

®  Slutfora kartlaggning av Installera nytt
koncernens vixthusgasutsliapp energimiatningssystem
enligt GHG Protokoll
Péborja implementering av

Undersoka elektrifiering TAK /OEE i bagerierna®
av transporter mellan bageri och
jirnviagsterminal




Vi vill att manniskor ska fara vil av det vi gor. For oss
ar det viktigt att vara drliga och transparenta sa att
méanniskor kdnner att de kan lita pé oss. Vart hllbar-
hetsarbete utgar ifrdn FSSD:s principer for ett hallbart
samhdélle. Det innebér att vi ar socialt hallbara nir var
verksamhet bidrar till att ménniskor kan tillfreds-
stilla sina grundlaggande behov av héilsa, utbildning
och mojlighet att forma sina liv utifrn sina egna vér-
deringar. Att behandlas med respekt utifran principen
om allas lika virde ar ocksé ett grundldggande behov.
Polarbrodskoncernen har ett ansvar att arbeta for det
pa vara egna arbetsplatser och i alla relationer i var
virdekedja.

Polarbrodskoncernen vill vara en modern och attrak-
tiv arbetsgivare som lyckas rekrytera duktiga med-
arbetare med ratt kompetens dven nir ménga foretag
Konkurrerar om arbetskraft. Vi strévar efter att ha ett
arbetsgivarvarumérke som ar unikt och latt att iden-

Vart mal

Vart mal for social hallbarhet dr att vara medarbetare
ska vara stolta, trygga och vilmaende.

Personalpolicy

Polarbrddskoncernen erbjuder arbete for méanniskor
som vill vara med och skapa méjligheter att leva gott
och sunt nu och i generationer.

Polarbrodskoncernens kultur formas av vara nytan-
kande, helhjiartade och handlingskraftiga medarbe-
tare. Vi arbetar resurseffektivt och finner smarta
I6sningar, dr engagerade och ser majligheter. Vi visar
omtanke om varandra och skapar dkta relationer

till vira medspelare. Genom aktivt medarbetarskap
skapar vi forutsidttningar for en livskraftig organi-
sation med hég trivsel bland medarbetarna. Varje
individ har ansvar fér sitt arbete, samarbete och
kommunikation med andra.

Social hallbarhet

tifiera. Det ska vara tydligt vad foretaget star for. Vi
ska ocksd vara lyhorda for hur vra nuvarande med-
arbetare uppfattar sin arbetsplats och vad vi har att
erbjuda, sa att vi har mojlighet att finga upp vad vi kan
bli battre pa.

Vi ar ett familjeféretag och det dr naturligs fér oss att
sdtta manniskan i centrum. Vi brukar siga att vi ldnar
medarbetarna frin deras familjer, inte tvartom. Jim-
stidlldhet och mangfald &r en sjalvklar forutsdttning
for att lyckas och vi vill att alla vdra medarbetare
ska ha samma forutsittningar att utvecklas inom
alla delar av koncernen.

I detta kapitel beskriver vi hur vi jobbar mot social
hallbarhet och redovisar vara nyckeltal.

Vir vision: Antligen mindag —
antligen fredag!

Var vision star for glddje och balans i livet — att det
kdnns bra att komma till jobbet pa méndag och att
man gar in i helgen med tillfredsstéllelse 6ver veckan
och mar bra under ledighet.

Genom ett gott ledarskap som respekterar individens
behov och kompetenser tar vi tillvara medarbetarnas
olikheter och ser fragor ur flera perspektiv. Sa virnar
vi jimstéalldhet och méngfald och ligger grunden for
bésta mdjliga beslutsfattande.

I Polarbrodskoncernen striavar vi efter att gora varje
persons arbete sd meningsfullt och utvecklande som
mojligt. Malet ar att Polarbrédskoncernens medar-
betare ska kunna vara stolta 6ver sin arbetsplats,
och att vi kan kénna 6msesidig tillit till att vi alla gor
vart basta for att motsvara vara kunders och dvriga
uppdragsgivares forvantningar.
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Prioriterade aktiviteter 2022

Varje ar prioriterar vi ndgra aktiviteter vi
ska genomfora for att ta steg mot malet
stolta, trygga, vilmaende medarbetare.
Manga av aktiviteterna fér 2022 dr genom-
forda eller paborijade.

GENOMFORT

“ Fira jubileumséret

“ Implementera kompetenskart-
laggningsverktyg i produktion
Alvsbyn

PABORJAT, ARBETET FORTSATTER 2023

® Forankra och arbeta med Polarbrods
strategi och forindringsresa

Implementera gemensamma och
standardiserade arbetssitt och
motesfloden

Utveckla framtidens arbetsplatser
och digitala arbetssitt

Genomfora chef- och ledarskaps-
program

Forankra koncept for arbetsgivar-
varumirket internt

FRAMFLYTTAT TILL 2023

®  Utveckla kompetenshdjande
utbildningar fér bagerimedarbetare
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Hur vi jobbar

Medarbetarskap

Véara medarbetare ar var storsta tillgadng for att skapa
attraktiva produkter och tjinster och samtidigt driva
pé utvecklingen mot uthallig férsérjning. Polarbrods-
koncernens kultur formas av vira nytdnkande, hel-
hjirtade och handlingskraftiga medarbetare. Vi varnar
om Oppenhet, tolerans och respekt for ménniskors lika
virde. Genom att virdesétta och ta tillvara kompeten-
sen hos vara medarbetare har vi storre maojlighet att ut-
veckla verksamheten och klara vira utmaningar.

En férutsattning for trygghet och vélbefinnande pé
arbetsplatsen dr att alla medarbetare vet vilka forvant-
ningar och krav som stélls pd dem. For att skapa en
gemensam syn Kring detta har vi en medarbetar- och
ledarskapsriktlinje. Riktlinjen kommuniceras i hela
organisationen och anvindas vid sdvél rekrytering
som introduktion, utveckling och befordran. Vi har en
personalhandbok och en chefshandbok. Bada ar digi-
tala och finns lattillgdngliga pd vart intranis.

Under aret inférdes nya arbetssédtt inom produktion
och varuférsorjning, dir fokus ligger pd att kontinu-
erligt och strukturerat félja upp arbetet, identifiera
avvikelser och hantera dem i ett tidigt skede. Mélet ar
att effektivisera arbetet och att tydligare kunna félja
att vi jobbar i ratt riktning mot foéretagets overgrip-
ande mal. Alla medarbetare ska férstd hur man bidrar
till detta. I det nya forbattringsarbetet ar sk daglig
styrning en central del, med pulsmdten for att f6lja upp
hur det gar i férhallande till de uppsatta méalen.

40 Social héllbarhet / Hur vi jobbar

Likabehandling

Polarbrédskoncernens arbetsférhéllanden ska priglas
av respekt och tillit. Alla medarbetare ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Respekt for
alla ménniskors lika virde lagger grunden for en god
arbetsmiljo. Vi har en rutin for att kartlagga likabe-
handling. Rutinen beskriver hur processen ser ut, hur
den ska genomfdras och hur ofta samt hur resultaten
ska anvéndas.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Polarbréodskoncernen bedriver ett systematiskt arbets-
miljdarbete (SAM) for att uppnd en bra arbetsmiljé
och férebygga ohélsa och olyckor. Arbetet utgir fran
Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbets-
miljoarbete och omfattar alla fysiska, organisatoris-
ka och sociala aspekter av arbetsmiljon. Under 2020
genomfordes ett kartliggnings- och utvecklingsarbete
for att ta fram en ny riktlinje och rutiner fér hur vi
bedriver SAM. Information om detta finns i personal-
handboken. Alla ledare, chefer och skyddsombud har
utbildats i SAM.

Medarbetarmitning

Koncernens mal dr att alla medarbetare ska kinna
sig stolta, trygga och vdlmaende pad jobbet savil som
pa fritiden. Medarbetarna ska vara sedda, horda och
bekréftade.

Vi anvénder det digitala verktyget Winningtemp for
att méta temperaturen. Det anvéinds i hela koncernen



och &r ett sitt att félja hur medarbetarna mar och vad
de upplever fungerar bra och mindre bra. Det ger ett bra
underlag for att jobba aktivt med stdndiga férbattringar.

Winningtemp fungerar genom att alla medarbetare
varje vecka far fyra korta fragor att besvara via en app
eller per e-post. Svarsdeltagandet dr hégt. Under 2022
13g det i snitt pd 85 procent. Det dvergripande resul-
tatet av alla svar presenteras pa en skala mellan O och
10. Det fungerar som en temperaturmétning pa hur vi
uppleverar var arbetsplats. Koncernens hogsta led-
ning foljer utvecklingen vid sina méten. Alla chefer far
ett resultat fér den egna arbetsgruppen och ska jobba
aktivt med arbetsmiljéfrdgor tillsammans med sin
arbetsgrupp vid arbetsplatstraffar.

Visselblasning

Det &r viktigt att vara medarbetare har mojlighet att
vara med och péverka sin arbetsmiljo. Det dr dven vik-
tigt att foretaget har majlighet att snabbt upptécka och
atgarda eventuella allvarliga missférhallanden. For att
underlétta det har vi en visselbldsartjinst som gor det
mojligt for medarbetarna att anonymt rapportera even-
tuella oegentligheter pa ett sdkert sitt. Visselblasar-
tjidnsten kan anvidndas for att uppmérksamma oss pa
allvarliga risker som kan skada individer, vart foretag/
var organisation, samhallet eller miljon. Inga drenden
inkom under 2022.

Kompetensforsorjning

Att lyckas rekrytera medarbetare med rétt kompetens
ar en forutséattning for koncernens fortsatta framgang.
Som manga andra foretag har vi idag utmaningar inom
kompetensforsorjning. P4 tjinstemannasidan kan de
geografiska ldgena pa vara bagerier ibland vara en
utmaning. Det dr till exempel ofta littare att rekry-
tera tjainstemén till Ume& &n till Alvsbyn och Bred-
byn. Vivélkomnar den vixande bilden av norra Sverige
som en region som har framtiden foér sig och tror att
det kan underldtta rekrytering. Samtidigt innebér det
ocksa en 6kad konkurrens om nyckelkompetenser och
vi dr 6ppna for nya arbetssitt for att kunna attrahera
ratt kompetens.

P& kollektivsidan har vi ett 6kat behov av medarbetare
med teknisk utbildning och erfarenhet da véra bage-
rier blir allt mer automatiserade. Utmaningen kriver
langsiktiga satsningar framéat och vi ser nu 6ver kom-
petenskrav kopplat till nya befattningar. Med hjilp av
kompetenskartlaggningen kan vi identifiera vilka kom-
petensgap vi har och ta fram utbildningsplaner for att
minska gapen. Under 2023 ska vi genomfdra en forstu-
die for att ta fram en riktad, intern Polarbrddsutbild-
ning, med mél att sékra framtida kompetensbehov.
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Vara medarbetare

[ detta avsnitt redovisar och diskuterar vi vira nyckeltal.”

Personalstyrka

Polarbrodskoncernen har 270 medarbetare férdelade
pé fyra orter. Detta en mindre 6kning jamfort med
december 2021. Vi har fler medarbetare i Alvsbyn, dir
vi under aret utokat produktionskapaciteten bade i
bageriet och smorgéstillverkningen.

I Polarbrodskoncernen tilldmpas kollektivavtal mellan
Livsmedelsféretagen och Livsmedelsarbetarférbundet
for kollektivanstéillda respektive Unionen/Sveriges
ingenjorer/Ledarna for tjinstemén. I TMS tillimpas
kollektivavtal mellan IF Metall och Teknikféretagen.
67 procent av koncernens anstillda (181 medarbetare)
omfattas av kollektivavtal.

Anstillningsformer som vanligen tillimpas inom
koncernen é&r tillsvidareanstéllning, tidsbegrdnsad
anstillning samt vikariat. En heltidsanstillning for
dagtidsarbetande personal motsvarar 40 timmars

Antal anstillda, koncern

arbetsvecka. For personal som arbetar skift varierar
heltidsanstéillning mellan 36 och 38 timmars arbets-
vecka beroende pé skiftesform och arbetsstille.

Alders- och kénsfordelning

Vi ser jimstalldhet som en sjalvklar forutsittning for
att lyckas. Kvinnor och mén ska ha samma férutséts-
ningar att utvecklas inom alla delar av féretaget.

Medeldldern i koncernen dr 42 ar. Koncernen har en
jamn konsfordelning, med 47 procent kvinnor och 53
procent mén. Tittar man pd kénsférdelningen kopp-
lat till aldern ser vi dock att det finns en tyngdpunkt
pad mén mellan 30 och 50 &r samt att vi har nagot fler
kvinnor 4n mén éver 50. I dldersgruppen upp till 30 &r
finns det ddremot ndgot fler man 4n kvinnor. Denna
kons- och aldersfordelning innebér att vi riskerar att
bli mindre jdmstillda i framtiden i samband med pen-
sionsavgangar.

Anstillda efter aldersgrupp och kén, koncern

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Antal anstéllda 191 261 270 Min <30 ar 17 25 30
Min 30-50 ar 49 79 78
Anstéllda per ort, koncern Mén >50 & 26 32 3
2020 2021 2022 Kvinnor <30 ar 14 23 21
Bredbyn 107 122 17 Kvinnor 30-50 ar 46 61 60
Alvsbyn 64 118 131 Kvinnor >50 ar 39 41 45

Stockholm 1 1 1

Umed 19 20 21 Total Mén 92 136 144
Totalt 191 261 270 Total Kvinnor 99 125 126

Antal anstillda per typ av anstéillningsavtal, koncern
300

200
169 181
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100 —g85— 92 89— |
0
2020 2021 2022
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Kollektiv
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Att det ser ut s& hir kan bero pd att fler unga mén &n
unga kvinnor traditionellt sett intresserat sig for tek-
niska yrken, samtidigt som arbetet i vara bagerier har
blivit mer process- och teknikinriktat. For att virna
om jamstélldheten behdver vi jobba aktivt med att
attrahera fler yngre kvinnor till vara arbetsplatser.

Personalomsittning

Under 2022 slutade 28 tillsvidareanstéllda personer
(12 procent) sin anstéllning hos oss. Anstéllningarna
har upphért pd grund av naturlig avging i form av
pension men dven arbetsbristuppsédgningar efter omor-
ganisationsamtegenuppsigning. Viharborjat méirkaav



en okadrorlighet pd arbetsmarknaden, dir medarbetare
i hogre utstrackning &n tidigare véljer att ga till nya
arbetsgivare.

Kompetensutveckling

Det dr viktigt att vdra medarbetare har de rétta kom-
petenserna for sina roller och mdjlighet till utveckling.
Det ar en forutsédttning for att medarbetaren ska kanna
sig trygg och siker samt for att féretaget ska kunna
utvecklas och uppné sin vision och sina mal. Ett sitt vi
jobbar med kompetensutveckling dr genom att inves-
tera i utbildning for personalen. Under 2022 genom-
férde medarbetarna i Polarbrédskoncernen totalt 3 007
utbildningstimmar. Medan det framfor allt var vra
kollektivanstillda medarbetare som deltog i utbild-
ningar under 2021, hérror de flesta utbildningstimmar
under 2022 till ett omfattande chefs- och ledarskaps-
program fér alla koncernens chefer och ledare. Malet
med satsningen ar att stirka ledarna, skapa gemenskap
och bygga langsiktiga relationer i koncernen. Kollektiv-
anstillda medarbetare har frimst deltagit i terkom-
mande Korta utbildningar om hygien, brand och truck-
korning under 2022. Vi kommer under 2023 att fértyd-
liga vad som &r utbildning och vad som handlar om ter-
kommande kortare information. Utifrdn det ska vi ta
fram en ny definition av vad utbildning ar i Polarbrods-
koncernen.

Som ett led i att utveckla vart arbete med strategisk
kompetensforsorjning har vi bérjat anvénda ett nytt
IT-verktyg for att kartligga kompetenser och identi-
fiera behoven av utbildningsinsatser. Verktyget har
implementerats for stora delar av kollektivet vid vara
produktionsanlaggningar. Vi fortsétter att implemen-
tera det i 6vriga verksamheter under 2023 och 2024.

Styrelser, ledningsgrupper och chefer/ledare
Koncernens styrelser har jamna konsfoérdelningar.
Polarrenens och Polarbrédsgruppens styrelser har
samma antal kvinnor som mén och styrelsen fér Polar-
brod har fyra mén och tre kvinnor. Fem av dtta perso-
ner i Polarbrédsgruppens styrelse (63 procent) ir 6ver
50 ar. Foryngring sker successivt genom att tva kvin-
nor under 30 ir har tagit plats som suppleanter. Med-
arbetarna ir representerade i styrelserna och dessa
ledamoter utses av Livs och Unionen, som &r de storsta
kollektivavtalsbiarande parternaiforetaget.

Koncernledningsgruppen ar jamstélld, med sex kvin-
nor och lika manga mén. Fem personer (42 procent)
over 50 ir ingar i koncernledningsgruppen. Polarbrods
ledningsgrupp bestar av sju personer, fem mén och tva
kvinnor, varav fem (71 procent) ir under 50 ar. Polarre-
nen och TMS ar smi bolag och saknar dérfér lednings-

grupper.

Alvsbyn

Personalomsittning 2022

=2

an Kvinnor
Antal Procent Antal Procent

1,7% 0,9 %

2,6 % 0,4 %

Bredbyn

0,4 % [ R

2,1% 1,3 %

0,0 % 0,0 %

0,0 % 0,4 %

Umea

18 7.7% 10 4,3%
M <304

M 30-503 >50&r

Andelen och antalet tillsvidare anstéllda som slutat sin
anstéllning 2022 uppdelat pa kon, alder och region.

Uthildningstimmar per personalkategori, koncern

3000
2459
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1000
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0
2020 2021 2022
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Kollektiv

7) Avsnittet omfattar Polarbrédsgruppens, Polarbrods, TMS och
Polarrenens medarbetare. Personalstyrkan rdknas som antalet
anstéllda i alla kategorier vid redovisningsperiodens slut, dvs
per den 31 december 2022 och innefattar bade tillsvidare- och
tidsbegrinsade anstillningar. Vi fdljer upp antal anstéllda per
aldersgrupp och kon.
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Koncernens styrelser 2022 - konsfordelning

Min Kvinnor

Procent Antal Procent

>
=
=
B

Polarbrédsgruppen 4 50 % 50 %

Polarbrod 4 57 % 43 %

II

Polarrenen

Koncernens ledningsgrupper 2022 - konsférdelning

Min Kvinnor

Procent Antal Procent

Polarbrédsgruppen 50 % 50 %

Polarbréd 1% 29 %

IIH>
5
=
|-

Koncernens chefer och ledare - konsfordelning

2020 2021 2022

Min 14 16 18

Kvinnor 9 11 14

Koncernen har 32 chefer, varav 14 kvinnor (44 pro-
cent) och 18 mén (56 procent). Det ar tre kvinnor fler
an foregdende ar. 17 av cheferna dr yngre dn 50 ar och
15 &r dldre.

Hilsa och sikerhet

Polarbrod stravar efter att skapa en god och sédker
arbetsmiljo, sdvél organisatoriskt som fysiskt och
socialt. Det ska vara en naturlig del av vardagen i hela
koncernen.

Enviktig deliarbetsmiljoarbetet dr att fAnga upp tidiga
signaler pa eventuell ohilsa, arbetsmiljoproblem och
vantrivsel pd arbetet. Som ett led i det anvénder vi det
digitala verktyget Winningtemp for kontinuerliga med-
arbetarmétningar i hela koncernen. Arbetsplatstriffar,
som genomfors i respektive arbetslag, ar ett bra forum
for kartlaggning och uppféljning av arbetsmiljén. Aven
det individuella medarbetarsamtalet &r ett bra tillfille
att finga upp arbetsmiljofragor. Arbetsmiljéronder och
skyddskommittéarbete dr ocksa viktiga i bade det stra-
tegiska och det férebyggande arbetsmiljdarbetet.

Buller och mjéldamm péverkar arbetsmiljon i vara
bagerier. For att minimera risken for vira medarbetare
méter vi nivierna regelbundet och strivar efter att
minska problemen s mycket som majligt.

Vihar en koncerndvergripande rehabiliteringsrutin och
ett rehabverktyg som hjélper oss forbéttra vart rehabi-
literingsarbete och jobba mer med tidiga insatser. Syf-
tet ar att kunna forebygga risker for ohélsa genom att
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fdnga upp dem i ett tidigt skede. Vi jobbar aktivt med
att stotta vara chefer i deras arbete att prioritera det
forebyggande arbetet.

Tillbud och arbetsskador

Alla tillbud och arbetsskador som intrdffade inom kon-
cernen under 2022 avser Polarbrod AB och framfor allt
verksamhetsomradet SCM.8 I SCM ingar huvudsakligen
organisationerna produktion och varuférsérjning.

Rapportering av riskobservationer dr en viktig del i
det férebyggande arbetsmiljdarbetet eftersom vi kan
forebygga att arbetsskador uppstir genom att upp-
tidcka och atgirda mojliga risker. Under varen 2022
paborjade vi arbetet med att utveckla var syn pa vad
som kan vara en risk i verksamheten och &r idag inne i
en process med fordndrade arbetssitt. Kopplat till det
hade vi under hosten 2022 betydligt fler rapporterade
risker, och trenden ar dven férre intrdffade olycksfall
under samma period. Jimfért med 2021 ar det dock
totalt sett fler rapporterade olycksfall pd bada orterna
under 2022. Vi tror att en delférklaring till 6kningen
ar att vi har blivit battre pa att rapportera olycksfall
eftersom vi féljer upp och pratar om arbetsmiljon i
hogre utstrackning. Vi har dven férenklat rapportering-
en av risker/tillbud/arbetsskador med hjilp av digitali-
sering. I Alvsbyn rapporterades 113 riskobservationer
under 2022 (jamfért med 31 under 2021). I Bredbyn
rapporterades 55 riskobservationer jamfért med 7
under 2021.

Majoriteten av de anméilda arbetsskadorna under 2022
var lindriga kldm-, stot-, och fallolyckor och vildigt
{4 ledde till sjukfrdnvaro. Vi dr dock inte ndjda och ar
fast beslutna att antal arbetsskador i vara bagerier ska
minska. Verksamhetsomradet SCM har darfor satt ett
ambitidst mal om noll (0) olycksfall pa arbetet &r 2025.

Tillbud, per ort
2020 2021 2022
Bredbyn 7 8 16
Alvsbyn 8 23 42
Umed 0 0 0
Stockholm 0 0 0
Arbetsskada, per ort
2020 2021 2022
Bredbyn 17 47 62
Alvsbyn 43 25 38
Umea 0 0 0
Stockholm 0 0 0




For att klara det behdver vi minska antalet olycksfall
med 30 procent per ar, och har dirfor satt det som mal
for 2023.

Vi kommer att genomféra olika utbildningsinsatser
under 2023 inom arbetsmiljdomradet, dels en temadag
om HR-processer for alla chefer inom SCM, dels insat-
ser kopplat till sdkerhetskultur och maskinsékerhet for
samtliga medarbetare.

Sjukfranvaro

Koncernens totala sjukfrdnvaro fér 2022 var 5,1 pro-
cent, vilket dr en 6kning jamfoért med 2021. Sjukfran-
varo hos ménnen var hégre under 2022. Den hogsta
sjukfrdnvaron fanns bland medarbetare under 30 ar
(7,8 procent). Aven korttidssjukfranvaron 6kade nagot
under aret, fran 3,0 till 3,7 procent. Langtidssjukfran-
varon 13g pa 1,4 procent vilket ar lagre 4n foregdende
ar (1,6 procent). Franvaroorsakerna i rehabiliterings-
drenden/tidiga insatser handlade huvudsakligen om
fysiska sjukdomar, psykisk ohélsa och blandade kort-
tidsorsaker.

Sjukfranvaro, i procent

2020 2021 2022
Polarbrédskoncern 6,1 4,6 5,1
Min 3 3,6 4,7
Kvinnor 9 5,8 5,7
Alder <30 ar 3,9 6,3 7,8
Alder 30-50 ar 6,5 3,9 4,2
Alder >50 &r 7,1 4,7 4,8

Korttidssjukfranvaro, i procent

2020 2021 2022

Polarbrédskoncern 3,2 3,0 3,7

Langtidssjukfranvaro, i procent

2020 2021 2022

Polarbrédskoncern 2,9 1,6 1,4

Overtid, per ort

2020 2021 2022

Bredbyn 2208 2482 2148
Alvsbyn 2996 1314 2065
Umead 48 47 13

Totalt antal vertidstimmar 5252 3843 4226

Genomsnitt per medarbetare 27 15 16

Overtid

Merparten av medarbetarna i koncernen arbetar nor-
maltid; antingen i ndgon skiftesform, dagtid fast tid,
dagtid flexibel arbetstid eller fértroendetid. Medarbe-
tare som har fértroendetid far inte ersdttning for 6ver-
tid. Drygt 24 procent av alla medarbetare i koncernen
har fértroendetid.

Det totala antalet overtidstimmar i koncernen var
4 226 under 2022. Det &r fler timmar 4n under féregi-
ende ar, men utvecklingen var olika pa vara tva bageri-
orter. I Bredbyn minskade dvertiden nigot, medan
den 6kade ordentligt i Alvsbyn. Okningen finns delvis
i bolaget TMS, som hade betydligt fler 6vertidstim-
mar under 2022, dd de levererade underhallstjins-
ter till bageriet. Aven i bageriet bland lagerpersonal,
produktionspersonal och ett fatal nyckelkompetenser
inom el och kyla 6kade dvertiden. En forsiljningstopp
och darmed 6kad produktion forklarar ocksa en del av
Okningen.

8) Supply Chain Management.

Prioriterade aktiviteter 2023

. Utveckla framtidens arbetsplatser
och digitala arbetssitt

Fortsitta med implementering
av verktyg och arbetssétt for
kompetenskartliggning

Genomfora forstudie for
kompetenshojande utbildningar
for befintliga bagerimedarbetare
i Bredbyn/Alvsbyn

Ansluta till digitala
kompetensplattformen MindDig

Implementera ny férméan:
Férmanscyklar
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Vara leverantorer

I Polarbrédskoncernen dger vi vira bagerier och fastig-
heter. Alla rdvaror, férpackningar, transporter och en
1ang rad andra tjanster behover vi kdpa fran andra.

I vart miljoméssiga och sociala ansvarstagande maste
vi fokusera pd mer &n var egen verksamhet. For att
kunna né vara mal att vara fullt hallbara behdver vi
ha med oss hela kedjan. Vara samarbetspartners ar pa
detta sétt avgorande. Vi strévar efter att alla leveran-
torer ska dela vara virderingar och var vision om ett
langsiktigt hallbart samhélle.

Vara inkopsrutiner innehlller tydliga krav pi att leve-
rantorer av ravaror och forpackningar har vilfunge-
rande system for kvalitets- och miljéstyrning samt att
de respekterar grundldggande principer om ménskliga
rattigheter vilket innefattar att de ocksa féljer var Code
of Conduct.

Vi har ett webbaserat system foér leverantorsbedém-
ning, dir vi via enkéter pé ett systematiskt sdtt kan
utvardera och analysera vara leverantorer, rdvaror och
forpackningar ur ett kvalitets-, miljoméssigt och etiskt
perspektiv. Vara krav om etiskt arbete omfattar bade
antikorruption och sociala frdgor rérande foretagets
medarbetare och arbetsmiljo. Uppféljningar sker minst
vartannat ar. Leverantorerna har darmed fatt verifiera
och uppdatera tidigare ifyllda enkéter. Utgdngna certi-
fikat uppdateras naturligtvis l6pande.

Vi anvidnder samma system for att samla in fakta for
vart héllbarhetsarbete. Detta ger oss goda forutsitt-
ningar for att vidareutveckla vart arbete med véra
leverantorer ur ett hallbarhetsperspektiv.

46 Social héllbarhet / Vara leverantorer



Social hallbarhet

47



Ekonomisk hallbarhet

Polarbrodskoncernens féretagskultur innefattar att ta
hénsyn till flera aspekter nér vi tar beslut. Ett ekono-
miskt sunt féretag som gar med vinst har aldrig varit
ett isolerat mal, utan ett medel for att skapa andra bra
saker som goda produkter, arbetstillfdllen p4 sma orter i
Norrland, l&ngsiktighet, handlingskraft och oberoende.
Vi striavar efter att vara en positiv kraft fér framtiden i
allt vi gor, savil i var bakning och smorgéstillverkning
som i vrt arbete med fastigheter. Vi vill ha lokal for-
ankring i de kommuner vi verkar. For oss var det sjilv-
klart att vi efter branden i vart bageri i Alvsbyn skulle
bygga ett nytt pd samma plats, i det samhallet dar vi
har vart site och ursprung. Genom att erbjuda arbets-
tillfallen och betala skatt bidrar verksamheten till eko-
nomiskt vilstand i samhéllet. Under 2022 genererade
Polarbrédskoncernen intdkter p& 1 324 MKr och betala-
de 109 MKkr i skatt och sociala avgifter.
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Mal

Polarbrédskoncernens verksamheter omfattar produk-
tion och forséljning av bréd och smoérgasar, fastighets-
forvaltning, vindkraftsproduktion, kapitalférvaltning
och leasing. Dessa har vildigt olika férutsidttningar och
darfor sétter vi separata mal fér dotterbolagen i stél-
let for koncernovergripande méal. For omséattning och
resultat liggs sedan dotterbolagens mal samman.
Polarbrod och Polarrenen miter och malsidtter kund-
nojdhet pa olika sétt och darfor 14ggs de inte samman
utan redovisas separat.

2022 inleddes med en dversyn av koncernens innova-
tionsverksamhet i moderbolaget, kallat Smedjan. Efter
en kort tid beslutade vi att ta ett helhetsgrepp pa
strategin for hela Polarbrédskoncernen. Under somma-
ren och hosten arbetade vi fram en strategiiledningen
och styrelsen som i sin foérsta version kunde antas av
styrelsen i december 2022. Strategin, som vi Kallar
Polarbrodsgruppens koncernkompass, synliggér var
spelplan, som dr matsystemet, och pd vilka sitt vi
arbetar for att jobba for langsiktig hallbarhet. Den nya
strategin kommer att paverka hela koncernens verk-
samhet, och innebéar fordndrade arbetssétt och resurs-
allokering. 2023 blir ett startar for detta arbete, sam-
tidigt som den ordinarie verksamheten i dotterbolagen
ska fortsétta. Vad géller Polarbrods strategiligger den i
stort sett fast, men med koncernstrategin pa plats kan
vi gora fortydliganden nér det géller roller och ansvar
mellan Polarbrdd AB och moderbolaget.

Covid-19

2022 upplevde vi en avmattning av Covid-19. Polar-
brods produktionsformaga i bagerierna paverkades
i mindre omfattning i bérjan av aret di vi tvinga-
des stélla in produktionsskift i Alvsbyn. Resterande
delen av aret har vi dock inte paverkats av pandemin.
Vi fortsétter att folja utvecklingen och myndigheter-
nas rekommendationer.



Polarbrodsgruppen

Polarbrédsgruppen &r koncernens moderbolag. Moder-
bolaget vardar féretagskulturen och fattar policybeslut
for hela koncernen. Har hanteras strategiskt ledarskap,
overgripande héallbarhetsfragor och kommunikation,
finansiell forvaltning samt innovation och affarsut-
veckling utanfor kirnverksamheten. Affarsstodsfunk-
tioner for hela koncernen som IT, HR, administration
och ekonomi ligger ocksé i moderbolaget. I och med att
en ny koncernstrategi tagits fram kan moderbolagets
verksamhetsbeskrivning féréndras.

Eftersom Polarbrédskoncernen édr familjeégd blir dialo-
gen med dgarna titare dniett borsnoterat bolag.

Labb fér innovation

Smedjan dr Polarbrédskoncernens labb for innovation,
som finns i moderbolaget. Smedjan ska fungera som
inkubator for satsningar som kan bidra till framtida
framgangar och hjilpa dotterbolagen att lyckas med
sina visioner. Verksamheten drog i gdng under 2020.

Behovet av innovationskraft ar stort. Smedjans fram-
tid &r dock i nuléget oviss. I den nya koncernstrategin
laggs stor vikt vid innovation och affarsutveckling,
sdvil i Polarbrod som i koncernen som helhet. Vi ser
darfér over strukturer och processer for innovation.
Det &ar sannolikt att Smedjans verksamhet flyttas till
ett annat koncernbolag 4n moderbolaget.

CHARMinorr ekonomisk férening bildades viren 2022

och arbetar med projekt utifran det initiativ som drogs
igdng efter Polarbrods stora brand i augusti 2020.
Polarbrodsgruppen dr medlem i féreningen dir dven
andra intressenter fran Alvsbyn sitter med. Tanken 4r
att det ar projekten i sig som ska vara plattformen for
samarbeten, inte sjidlva féreningen. Under 2022 och
2023 pagar det RISE-ledda projektet Kreativindustriell
symbios under CHARM-paraplyet. Dar deltar ett tiotal
lokala foretag framst inom matsektorn med Polarbréd
som industriell part. CHARM sjosétter &ven ett projekt
2023 som heter 2000 kvadratmeter som handlar om
lokal hallbar odling och matproduktion i Alvsbyn.

Internbank

Koncernens vérdepappersportfolj férvaltas i Polar-
brodsgruppens internbank. Férvaltningen utférs av
ett placeringsrdd och regleras av en placeringspolicy
som A&rligen revideras av moderbolagets styrelse.
Placeringspolicyn innehéaller avkastningsmal, tillatna
tillgdngsklasser och risktoleranser samt etiska rikt-
linjer. Stor hénsyn tas dér till placeringarnas hallbara
affarsmodeller utifrdn ekologiska, sociala och ekono-
miska aspekter. Vardepapper kopplade till bolag som,
mer dn alternativen, bryter mot FSSD:s hallbarhets-
principer ska undvikas. Overgripande for alla placering-
ar ar att vi ska kidnna till och kunna sté for innehaven,
alternativt att vi kénner till och star for de kriterier
enligt vilka vara pengar dr placerade. Internbanken
fordelar dessutom medel mellan och 14nar ut pengar till
dotterbolagen vid behov.
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Polarbrod

Polarbrod ar en av Sveriges storsta producenter av
matbréd. Vi erbjuder kunder och konsumenter kak-
bréd, mjukt och hart tunnbréd samt fardiga smorgésar.
Foretagets forsiljning och marknadsandelar paverka-
des negativt av branden i Alvsbyn i augusti 2020, men
redan i oktober 2021 var ett nytt bageri pa plats. Under
2022 har Polarbrod fortsatt att ta tillbaka marknads-
andelar och varumérket dr nu starkare dn nagonsin.

Intrimning av den nya bagerilinjen i Alvsbyn samt
inbakning av produkter i bade Alvsbyn och Bredbyn
priaglade inledningen av aret. Genom investeringar-
na i Bredbyn har vi moderniserat bageriet och pa kort
tid hojt effektiviteten och fordubblat kapaciteten. Hog
prioritet under &ret har varit att tvarfunktionellt un-
der gemensam ledning optimera samtliga bagerilinjer
i Alvsbyn och Bredbyn. Under aret har vi aterlanserat
samtliga prioriterade produkter pa svensk dagligvaru-
handel. Mottagandet bland kunder och konsumenter
har varit mycket gott, vilket mojliggjort att aterkoms-
ten pd den svenska marknaden har gitt battre och
snabbare dn férvantat. Malbilden att lyckas med &ter-
taget och ta tillbaka platserna i brodhyllan har genom-
syrat hela organisationen. Vi &r tillbaka och en viktig
framgangsfaktor har varit en tdt och transparent dia-
log med kunder och partners. Distributionen med Pol-
farskt Brod och deras frekventa nédrvaro i butik ir en
annan stor framgéngsfaktor.

VAr strévan dr att Polarbréds produkter ska vara goda
och tillgingliga for alla. Darfor fryser vi, pé traditio-
nellt norrlindskt vis, vart brod direkt efter graiddning
och later det tina upp s& néra dtogonblicket som moj-
ligt. Vi kallar det fér Polarmetoden och vi dr stolta dver
den. Tack vare denna norrlandska hushallningsmetod
behover vi inte anvénda konserveringsmedel och kan
minska svinnet. Den norrléindska specialiteten hill-
bakat kakbréd kraver kunniga och omsorgsfulla baga-
re och en speciell sorts ugn. Idag gors resan frdn ugns-
varmen till den kyla da dldrandet i brodet avstannat pa
mindre dn en halvtimme. Tack vare direkt infrysning
kan brod som bakas i smé traditionsrika orter i Norr-
land n4 ut 6ver hela Sverige och vidare ut i varlden.

Polarbrods verksamhet paverkas av allt snabbare for-
dndringar sams kriser i omvérlden. Vi har darfor inlett
ett mer aktivt arbete for att riskbeddéma och risk-
minimera faktorer i vir virdekedja, bland annat trans-
porter, produktkvalitet, ravarutillgdng och energi-
tillgdng. Ravaror bedoms alltid utifrn ett sdkerhets-
perspektiv och risken for matfusk.

Nojda kunder och en forméga att behélla var relevans
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i en omvérld under férdndring ar grunden till fortsatt
framgang. Under ménga ar har svensk- och lokalpro-
ducerat, premium, hélsa och bekvamlighet varit bland
de starkaste konsumenttrenderna. I kdlvattnet av det
senaste arets inflation har priset pd mat seglat upp som
en mycket viktig frdga. Konsumenter letar i storre ut-
strackning lagprisalternativ och kdper varor som &r
pa extrapris. Det gor det dnnu viktigare att vi erbjuder
konsumenter prisvirda produkter av hogsta kvalitet.

Under senare ar har fler och fler konsumenter bérjat
tdnka pd hur deras val av mat paverkar planeten och
méanniskor. Att foretag jobbar seriost med ekologisk
och social hallbarhet har blivit en hygienfraga. Polar-
brod vilkomnar detta och vi fortsitter att satsa for att
hela tiden kunna blir béattre.

Vision
Vi gor hallbara brodmal tillgangliga for alla.

Forsiljningsandelar per segment 2022

Out of Home
12%

N\

Export
12%

Svensk DVH —
76 %

Véara marknader

Polarbrdd har 76 procent av sin forséljning inom svensk
dagligvaruhandel och 12 procent inom Out of Home,
som omfattar bade den offentliga sektorn och privata
kunder. 12 procent gar pa export. Efter branden har
vi inte kunnat méta upp efterfrdgan fran alla kunder.
Aven 2022 har priglats starks av att vi tvingats prio-
ritera volymer till vara viktigaste marknader — svensk
dagligvaruhandel, norsk dagligvaruhandel och svensk
Out of Home. Produktionskapaciteten &r successivt
stigande och intresset frdn exportmarknader &r stort.
Var ambition ar att oppna upp forsédljningen pé fler
marknader kommande ar med bérjan 2023.



Utveckling brodmarknaden & Polarbrédsforsiljning
2022, i procent

26,6
Volymtillvixt -2
33
46,2
Virdetillvixt ‘11:4
22,9
|
12,5 0 12,5 25 37,5 50
M polarbrad Firskt matbrod Fiirskt matbrod
ljust portion
Kundnéjdhet

Vi foljer och sitter mal for kundndjdhet med hjilp av
undersokningen DVH kedjeattityder, som méter svensk
central dagligvaruhandels ndjdhet med Polarbrod. Vart
mal for 2022 var att terta férsta plats bland brod-
leverantérer och det lyckades vi med. Undersékningen
stéller fragor till centrala kontakter inom flera omréden
och vi har en topplacering i manga av dem, bland annat
i affarsrelation och héllbarhetsarbete. Sedan branden
2020 har vi haft nara kontakt med vara centrala kunder
i syfte att vara 6ppna och transparenta om var situa-
tion, hur vi jobbar for att leverera produkter och stegen
vi tar for att komma tillbaka fullt ut. Vi har fatt mycket
berdm for vart sdtt att arbeta och resultatet ar ett
kvitto pa att relationerna dr goda och starka.

Matbréd & svensk dagligvaruhandel®

Matbrdd ar en av de storsta kategorierna i svensk
dagligvaruhandel. Marknaden 4r mogen och préglas
av starka aktorer och hard konkurrens. Matinflatio-
nen har paverkat utvecklingen under 2022. I volym
minskade foérséljning av farskt matbréd med 2 procent
under aret, samtidigt som foérsiljningen i viarde 6kade
med 11,4 procent. Det finns dven en trend att konsu-
menter oftare véljer brod med légre kilopris och pro-
dukter som ir pd kampanj.

For Polarbrod var 2022 ett bra ar och var dterkomst ef-
ter branden syns tydligt i utvecklingen. Var férsiljning
okade 26,6 procent i volym och 46,2 procent i virde.
Aven var marknadsandel inom firskt matbréd ékade
under 2022 till 11,7 procent (jamfort med 9 procent for
2021). I virde 6kade Polarbréds marknadsandelar fran
10,5 procent till 13,8 procent. Vi dr marknadsledare
inom kakbrdd och mjukt och hart tunnbréd.

Distribution och forsiljning
Polarbrods produkter finns att kopa i hela Sverige
genom Polfarskt — Miljésmart Samdistribution, som

Polarbrods marknadsandelar 2022%, i procent

Firskt
matbrod

Kakbrod
fler portionskakor

Kakbrod
en portionskakor

Mjukt
tunnbrod

Hért
tunnbrod

100

*Avser volym.

ar en rikstéckande organisation inom brodfdérséljning
och distribution. Polfdrskt bestir av 24 fristdende
forsdljningsbolag, frdn Gillivare i norr till Malmé i
sdder, och en central samarbetsorganisation, Polfarskt
Brod AB. Polfarskt Brod AB &dgs till 49 procent av
distriktsbolagen och till 51 procent av Polarbréd AB.
Foretaget har sitt site i Lindome, Goteborg. Inom Out
of Home arbetar Polarbrod med Séljpartner Hall & Co.
Var partner i Norge ar Findal & Krogh.

Rvalitet

Polarbrods varuméirke ska vara en garant for genuing
goda och sdkra livsmedelsprodukter. For att séker-
stélla hég och jamn kvalitet pd vara produkter och
garantera arbetsmiljon, sikerheten och effektiva
arbetssétt i vara bagerier har vi under manga ar haft
ett eget Kkvalitetsledningssystem, PQS, Polarbrod
Quality System. Vara bagerier dr dessutom certifierade
enligt GFSI-standarderna BRC, British Retail Consor-
tium sedan 2006 och dven enligt IFS Food sedan 2016.
Diarfor granskas vart kvalitetsledningssystem regel-
bundet av externa revisorer. Bdde BRC och IFS Food
ar internationella standarder som stiller hoga krav
pa hur vi ska jobba. Dessa standarder, liksom andra
krav pd verksamheten sdsom gillande lagstiftningar,
ar en integrerad del av vart eget PQS-system. Det om-
fattarbland annathela foretagetslivsmedelssékerhets-
kultur, kvalitetssystem, process- och produktions-
styrning, forsédljnings- och inkdpsprocesser, anlagg-
ningar, ledning och medarbetare. Merparten av vara
ravaruleverantorer dr ocksa certifierade enligt inter-
nationellt erkdnda kvalitetsstandarder sdsom BRC,
IFS Food och FSSC 22 000.

9) Killa: AC Nielsen, Helar 2022.
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Polarrenen

Polarrenen bedriver verksamheter inom fastighe-
ter, fornybar energi och finansiell leasing. Bolagets
malsdttning ar att pd ett lonsamt och hallbart sitt
forvarva, forddla och férvalta fastigheter samt att pa
bésta vis sdkerstilla Polarbrodskoncernens férsérjning
av férnybar energi.

Vision
Polarrenens vision ar att forddla samhéllet i samverkan
for en hallbar framtid.

Mal

Vi miter Polarrenens kundngjdhet (NKI) med hjilp av
en arlig enkatundersokning som skickas ut till vira
hyresgéster. Baserat pa de svar vi far in sdtter vi mal
och identifierar forbattringsomréden att fokusera pd
framover. 2022 ars enkit skickades digitalt och via
brev till vissa hyresgister for att f4 sd hog svarsfrek-
vens som mdjligt. Undersokningen overtraffade vart
mal, som var minst 85 procent kundnéjdhet (NKI) for
bade vara lagenhets- och lokalhyresgister.

Fornybar energi

Polarkraft AB dger de fem vindkraftverken Aurora,
Borealis, Stella, Polaris och Nova som tillsammans
har en total installerad effekt pa 12 MW. Dotterbolaget
Hermelinenhuset i Luled AB har en solpanelsanlagg-
ning som 2022 producerade 37,5 MWh. Totalt leve-
rerades 34,9 GWh férnybar elektricitet ut till elnétet
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vilket gor att vart mél att producera minst lika mycket
fornybar el som koncernen anvénder 6vertriffades.

Fastigheter

Polarrenen har sex fastighetsbolag med 13 fastigheter
pa sex orter i Norr- och Visterbotten. Totalt forval-
tas cirka 45 000 kvadratmeter, varav 5 500 av dessa
ar bostdder. Bolaget har som malsittning att utdka
sitt bestdnd i kustnira tillvdxtsorter i norra Sverige.
Under 2022 férvarvades darfor en industrifastighet pa
2 400 kvadratmeter i Alvsbyn. Lokalen anvinds fér
narvarande av Polarbrod AB for tillverkning av smor-
gésar och kontorsplatser. Ett stérre renoveringsprojekt
genomfordes under aret i Kalix dar en industrifastighet
tillaggsisolerades och fick en ny fasad.

Finansiell leasing

Polarrenen investerar i objekt som minskar klimatbe-
lastningen inom omradena energieffektivitet, klimat-
smart industri och hallbar mobilitet. Under 2022
utékade vi var leasing inom hé&llbar mobilitet genom
att finansiera tre lastbilar som drivs av ren el. Genom
investeringarna av ellastbilar skapar Polarrenen moj-
lighet for fler att 6verga till fossilfria transporter och
bidrar till omstéllningen mot en héllbar framtid. Totalt
dger bolaget 10 elkonverterade lastbilar.



Koncernredovisning 2022

Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar:
Forvaltningsberattelse, Koncernens resultatrdkning, Koncernens balansrakning

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Polarbréodsgruppen AB 4r moderbolag till bolagen
Polarbréd AB, 556168-8705 och Polarrenen AB,
556318-2707 samt Profarina AB, 556776-9624.

Polarbrod AB har i sin tur dotterbolaget Teknisk
Maskinservice i Alvsbyn AB, 556603-4947. Polarbrod
AB &ger dven 51 procent av Polfirskt Brod AB, 556195-
7456 som i sin tur 4r moderbolag till KB Va’gott,
916839-9153, PF Shared Service Center Sweden AB,
556780-0734, Brodverket AB, 556653-2429 samt
Mikael Malmberg Holding AB, 559010-2876 som i sin
tur dger Brodservice i Vaxjo AB, 556774-2118.

Polarrenen AB &4r moderbolag till POLMEK Fastig-
heter AB, 556575-2432, Hermelinenhuset i Luled
AB, 556950-3179, Lusthusbackens Fastigheter AB,
556994-4936, Tegsskogen 5 AB, 556922-8280,
Hallarna i Norr AB, 556535-7448 samt Centrumhu-
set i Alvsbyn AB, 559122-6252 samt Polarkraft AB,
556928-9423.

Koncernredovisningen uppréittas for hela koncernen i
moderbolaget Polarbrodsgruppen AB.

Koncernen &r familjedgd av barn, svirson, barnbarn
och barnbarnsbarn till grundarna Greta och Gosta Nils-
son. Verksamheten bedrivs i moderbolaget Polarbrods-
gruppen samt i tva dotterkoncerner.

Polarbrédsgruppen AB

Verksamheten i moderbolaget ar att ansvara for over-
gripande service for hela koncernen gillande HR, IT och
ekonomifragor. Vidare arbetar bolaget med omvarlds-
bevakning, innovation, affdrsutveckling och strategisk
kommunikation. Moderbolaget arbetar 4ven med kon-
cernens internbank, och har ansvar for finansiering av
koncernens storre projekt. Dotterbolaget Profarina AB
har ingen verksamhet och ligger vilande.

Polarbrod AB

Bakar, séljer och marknadsfor gott matbréd och fardiga
smorgasar. I Umea finns foretagets marknadskontor.
Polfarskt Brod AB ar centralbolaget i Polfarsktgruppen,
en kedja med 24 fristdende distriktsbolag som distribu-
erar och séljer Polarbrdd till svensk dagligvaruhandel.

Polarbrods stérsta marknad ar svensk dagligvaruhan-
del f6ljt av export till Norge och food service i Sverige.

Teknisk Maskinservice AB

Verksamheten bestar av produktutveckling, konstruk-
tion och tillverkning av systemldsningar, maskiner och
detaljer for industriell verksamhet.

Med hjilp av avancerad datorstddd konstruktion utfor
bolaget fleraxlig bearbetning och frasning av special-
detaljer for i huvudsak processindustrin.

Polarrenen AB

Dotterkoncernen Polarrenens verksamhet bestir av
verksamhetsgrenarna fastighetsférvaltning, férnybar
energi samt leasing. De tva forstndmnda bedrivs som
dotterbolag. Fastighetsforvaltningen omfattar l&ng-
siktiga investeringar i bostads-, industri- och kontors-
fastigheter pa tillvixtorter i norra Norrland. Polar-
renens dotterbolag Polarkraft dger sedan hosten 2021
fem vindkraftverk i Dalarna som tillfor mer el till nétet
dn vad koncernen foérbrukar.

Fastighetsbolagen (Centrumhuset i Alvsbyn AB, Lust-
husbacken Fastigheter AB samt Tegsskogen 5 AB)
Huvudsakligen bostéder. Samtliga fastigheter har varit
fullt uthyrda under aret.

POLMEK Fastigheter AB

Bolaget dger fastigheten Industrin 6 beldgen nordvést
om centrala Kalix samt fastigheten Alvsbyn 24:33 och
hyr ut fem kommersiella lokaler.

Hermelinhuset i Luled AB

Bolaget dger fastigheten Harren 14 i centrala Luled
och hyr ut lokaler, kontor och 7 féretagsldgenheter till
hyresgister frimst specialiserade inom véard, tréaning
och hilsa.

Hallarna i Norr AB

I Luled dger bolaget fastigheterna Vagen 10 och Vagen
11 beldgna ldngst Banvégen. Lokalerna inrymmer ytor
for bilforsiljning, fullserviceanlaggning, biluthyrning,
déackhotell, kontor samt industrilokaler. Anldggningen
inrymmer &ven en modern och klimatsmart billacke-
ringsverkstad.
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I Skellefted &dger bolaget fastigheten Kunden 1 beldgen
pd handelsomradet Solbacken. Lokalerna inrymmer
ytor for bilférsiljning och fritidsfordon, plétverkstad,
déckhotell, férrad och kontor.

I Umed dger bolaget fastigheten Lanken 5 beldgen pé
handelsomradet Stora Birk. Lokalerna inrymmer ytor
for bilférsiljning, biluthyrning, dackhotell, férrad och
kontor.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Polarbrédsgruppen AB

Under 2022 arbetade styrelse, 4gare och intressenter
i Polarbrodsgruppen med en framtida strategi fér hela
koncernen. Arbetet har utmynnat i en koncernkompass
som anger inriktning fér de kommande &ren for hela
koncernen. Vigen mot ett regenerativt matsystem ar
koncernens nya, mer omfattande spelplan.

Arbetetikoncernen kommer att bedrivas genom fyra F;
Forbittra, driva befintliga verksamheter med god hall-
barhet och lénsamhet,

Fornya, satsa pa nya spinnande varor och tjinster som
bidrar pa vig mot ett regenerativt matsystem,
Forvalta, sdkerstélla trygg ekonomi genom vara fastig-
heter och vér internbank samt

Forebilda, att driva pd omstéllningen genom samar-
beten och tankeledarskap.

Polarbréd kommer &ven i fortsdttningen att vara det
storsta och viktigaste bolaget, men planen &r att bygga
upp fler stabila verksamheter kopplade till framtidens
mat. Polarrenens funktion som stéd och férvaltning
av fasta vérden ligger kvar. Under 2023 kommer kon-
cernkompassen att implementeras vilket innebar vissa
strukturella fordndringar.

Polarbrod AB

Ateruppbyggnad av bagerikapacitet, inbakning och
relansering av produkter pd huvudmarknaderna har
priglat ret. Allt fokus efter branden i Alvsbyn augusti
2020 har varit p att s& snabbt som mojligt dterta posi-
tion och ta tillbaka platserna i brédhyllan. Investering-
ar i Alvsbyn och Bredbyn har under aret firdigstillts
och trimmats, vilket resulterat i 6kad effektivitet och
hogre kapacitet. Organisationen har anpassats, och for-
finade arbetssétt har inférts bl.a. avseende méalstyrning
genom hela organisationen. Polarbréd har fortsatt att
folja rekommendationerna frdn Folkhidlsomyndigheten
betriffande pandemin (Covid-19). Polarbréds produk-
tionsformaga i bageriet i Alvsbyn p&verkades i januari
2022. Resterande del av aret har inte pdverkats av pan-
demin.

Polarbrods stérsta marknad &r svensk dagligvaru-
handel, dir féretaget dr landets tredje storsta produ-
cent av matbréd. Varumérket Polarbréd tillhér Sveri-
ges starkaste varumérken inom livsmedel. I Polarbrods
sortiment finns ett antal storséljare pa analysforetaget
AC Nielsens lista dver de storsta mjuka matbrodspro-
dukterna inom svensk dagligvaruhandel.

Polarbréds huvudmarknader ar svensk och norsk dag-
ligvaruhandel, samt foodservice-marknaden i Sverige.
Polarbrod har dven forséljning pa export till ett an-
tal andra marknader. Efterfrdgan frdn nya marknader
har 6kat successivt under aret. Detta efter att Polar-
brod tvingades pausa i princip all export efter bran-
den i Alvsbyn augusti 2020. Polarbréd har under &ret
atertagit en stark position i svensk dagligvaruhandel.
Foretaget ar tydlig marknadsledare i segmenten for
ljusa portionsbréd, mjukt och hart tunnbrdd. Polar-
bréds marknadsandel inom farskt matbrdd &r stigande
fran 9 procent 2021 till 11 procent 2022.

Distribution och forsédljning till dagligvarubutikerna
i Sverige sker via Polfarskt Brod. Polfarsktgruppen
distribuerar sju olika varumérken och ar en av Sveri-
ges storsta aktorer inom brédsektorn med en samlad
omséttning pa 3 031 miljoner kr. Polarbrods produkter
handhas enligt Polarmetoden som innebér infrysning
och farskhéllning utan konserveringsmedel. Produk-
terna tinas pa vag till butik och siljs som farskvara med
bést-fore-datum.

Exporten stér for drygt 11 procent av den totala forsalj-
ningen. Polarbrod producerar och séljer dven firdiga
smorgasar till kunder sdvil inom som utom Sverige.

Polarrenen AB
Polarrenen utdkade leasingverksamheten med ytterli-
gare 3 elkonverterade lastbilar.

Polarkraft AB

Energipriserna har varit historiskt héga under aret
i Europa p4 grund av en rad omvirldsfaktorer. Okad
exportkapacitet via nya kablar har tillsammans med
bland annat Rysslands storskaliga invasion av Ukraina,
stoppad leverans av naturgas till Tyskland via Nord
Stream 1, 14g tillgdnglighet frAn kdrnkraftverk i Frank-
rike/Finland/Sverige samt lite vatten i norska vatten-
magasin lett till tidvis extremt hoga energipriser. P&
grund av tidigare gjorda prisbindningar samt lag till-
ganglighet pd vindkraftverken under sista kvartalet av
2022 blev resultatet négot lagre dn om produktionen
sdlts pd spotmarknaden.

POLMEK Fastigheter AB
Fastigheten i Kalix har tilldggsisolerats och fatt ny
fasad samt invidndig renovering av omkladningsrum
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och matsal. Fastigheten Alvsbyn 24:33 férvirvades
1 november 2022. Fastigheterna har varit fullt uthyrda
under 2022.

Hermelinenhuset i Luled AB

Bolaget har tecknat avtal med hyresgést och har star-
tat ett nybyggnadsprojekt i Sdvast mellan Luled och
Boden. Den nya fastigheten som bland annat kommer
inrymma vardcentral och foretagshédlsovard planeras
vara fardigstéllt i slutet av 2023. Den befintliga fastig-
heten har varit fullt uthyrd under 2022.

Hallarna i Norr AB

Bygglov har beviljats fér att bygga ut anldggningen i
Umeé med en byggnadsyta pa cirka 180 m?, markarbe-
ten har pdborjats och industrilokalen planeras fardig-
stéllas i slutet av kvartal 3 2023.

Bygglov har beviljats och hyresavtal har tecknats for
att bygga en restaurang pa cirka 563 m2 byggnadsyta
pé fastigheten i Skellefted. De befintliga fastigheterna
har varit fullt uthyrda under 2022.

Polfiarskt Brod AB

Invasionen av Ukraina har medfért att vi under 2022
sett Okad inflation samt O0kade ravarupriser. En av
effekterna detta medfort ar minskad kopkraft for kon-
sumenterna. Polfarskt och dess Brodservicebolag har
markt av en forflyttning i sortimentsmixen. Men med
starka varumérken i portféljen har Polfirskt kunnat
prestera ett starkt r dir sammanréknat for samtliga
bolag i Polfarsktgruppen uppgick omsittningen for
rakenskapsaret 2022 till drygt 3 miljarder kronor.

Forvéantad framtida utveckling samt véasentliga risker
och osidkerhetsfaktorer

Polarbrod AB

Polarbrods framtida utveckling ser ljus ut. Externa
undersokningar visar att varumérket Polarbrdd aldrig
har varit starkare.

Produktionskapaciteten har byggts upp rekordsnabbt
efter branden i augusti 2020. Foretaget har tva effekti-
va hogkvalitativa bagerilinjer pd tva orter, vilket &ven
skapat 6kad redundans. Atertiget pd huvudmarkna-
derna har varit framgangsrikt och marknadspositionen
ar stark. Allt fler kunder och konsumenter uppskattar
genuint Polarbréds 1angsiktiga hallbarhetsarbete.
Polarbrod fortsétter att malmedvetet jobba mot 1on-
samma affdrer inom planetens granser. Grunden till var
framgéng ar ett starkt varumérke och att vi fortsétter
baka attraktiva och efterfragade produkter.

Polarbrdd har fortsatt god framdrift i verksamheten.
Investeringarna fortsitter i linje med strategin for
att ta oss i riktningen mot vision och l&ngsiktiga mal.
Investeringarna och timingen pé dessa ska vara vl
avvigda utifrdn marknadens efterfrdgan och bolagets
totala ekonomi med beaktande av bl.a. kassaflode,
avskrivningsnivaer och resultat.

Risker till féljd av pandemin (Covid-19)

Beddmningen ar att risken for paverkan i verksam-
heten ar 1ag jaimfort med 2020-2021. Polarbréd fors-
sétter folja Folkhdlsomyndighetens rad och riktlinjer.

Andrarisker

Marknadsrisker kan vidare hérledas till att flera kund-
segment kidnnetecknas av att ett fatal storre kunder
dominerar marknaden, vilket kan innebéara risker i
situationer nir kunderna ensidigt beslutar om att sor-
timent ska bantas och rationaliseras till f6]jd av exem-
pelvis satsning pa egna mérkesvaror eller extremt 1ag-
pris (hard discount).

Vi bedémer i 6vrigt inte att det foreligger nigra bety-
dande risker avseende valutaexponering, prisutveck-
ling pa rdvara, tillstdndspliktig verksamhet eller lik-
nande.

Personal

Medeltal anstéllda i koncernen under 2022 var 323
(291) personer (FTE). Majoriteten och 6kningen finns
precis som tidigare i Polarbréd. Vihar fler produktions-
medarbetare i Alvsbyn, dir vi under ret utdkat pro-
duktionskapaciteten bide i bageriet och smorgastill-
verkningen.

Medeléldern i koncernen dr 42 &r. Koncernen har en
jamn konsfordelning, med 45 procent kvinnor och 55
procent méan. Under 2022 slutade 28 tillsvidarean-
stéllda personer (12 procent) sin anstéllning hos oss.
Anstéllningarna har upphért pd grund av naturlig
avgang i form av pension, men dven arbetsbristuppsag-
ningar efter omorganisation samt egen uppsigning.

Under 2022 genomforde medarbetarna i Polarbrods-
koncernen totalt 3 007 utbildningstimmar, vilket &r i
paritet med foregdende &r (2 483 timmar). Medan det
under 2021 var framforallt vara kollektivanstéllda
medarbetare som deltagit i utbildningar infér uppstar-
ten i Alvsbyn, hérrér flera utbildningstimmar under
2022 till ett omfattande chefs- och ledarskapsprogram
som alla koncernens chefer och ledare har pbérjat och i
de flesta fall d4ven avslutat under &ret. Kollektivan-
stédllda medarbetare har framst deltagit i &terkomman-
de korta utbildningar om hygien, brand och truckkor-
ning under 2022.

Ekonomisk hallbarhet / Koncernredovisning / Férvaltningsberittelse 55

t
=
=]
=
o
3
=3
(7}
-~
=
Do
—_
-3
i)
=]
=
[+
-




Kvalitets- och miljoarbete

Polarbrods varumérke ska vara en garant for genuint
goda och sdkralivsmedelsprodukter. For att sékerstélla
hog och jaimn kvalitet pd vara produkter och garantera
arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva arbetsséttivara
bagerier har vi pd Polarbréd under manga ar haft ett
eget kvalitetsledningssystem, PQS, Polarbréd Quality
System.

Bagerierna i Bredbyn och Alvsbyn uppfyller kraven
for kvalitetsstandard BRC (British Retail Consortium)
sedan 2006, miljostandard ISO 14001 sedan 2009 samt
Fran Sverige-mérkningen sedan 2020. Bageriet i Bred-
byn uppfyller dessutom kvalitetsstandard IFS Food
(International Featured Standard Food) sedan 2016.
Smérgastillverkningen i Alvsbyn uppfyller BRC, 1SO
14001 samt Fran Sverige-méarkningen, sedan uppstar-
ten 2020. Polarbrdd innehar dessutom KRAV-certifi-
kat for att sélja och marknadsféra ekologiska produk-
ter som legoproduceras under Polarbréds varuméirke
Mobacken.

D3 verksamheten paverkas av omvirldens allt snabb-
are férdndring och forestdende globala kriser sd har
ett 4n mer aktivt arbete skett for att riskbeddoma och
riskminimera faktorer som transporter, produktkvali-
tet, rAvarutillgdng och energitillgdng. Ravaror beddms
ocksa alltid utifran ett sdkerhetsperspektiv och risken
fér matfusk.

Vart kvalitetsledningssystem granskas regelbundet
av bade externa och interna revisorer. Bdde BRC och
IFS Food &r erkédnda internationella kvalitetsstandar-
der som stéller hdga krav pa hur vi ska arbeta. Dessa
standarder, liksom andra krav pa verksamheten sdsom
gillande lagstiftningar, har vi integrerat i vart PQS-
system och de omfattar bland annat hela foretagets
livsmedelssékerhetskultur, kvalitetssystem, process-
och produktionsstyrning, férséljnings- och inképspro-
cesser, anldggningar, ledning och medarbetare.

Merparten av vara ravaruleverantorer ar ocksd certi-
fierade enligt internationellt erkdnda kvalitetsstan-
darder sdsom tidigare nimnda BRC och IFS Food samt
FSSC 22000 (Food Safety System Certification).

Redan fran starten ar en av Polarbréd AB:s hérnstenar
att anvinda vara resurser sé effektivt som majligt, med
minsta mojliga miljopaverkan. Inom foretaget finns en
dkta stolthet dver det geografiska ursprunget i Norr-
land och ett stort engagemang och glédje 6ver den rena,
friska och ofdrstorda natur som finns dér vi verkar.

Att striva efter en hallbar utveckling dar vi standigt
forbattrar oss ar avgérande. Sedan 2000 har vi syste-
matiskt matt var miljobelastning med hjilp av miljo-

ledningssystemet EMAS (Eco Management and Audit
Scheme). Under 2009 gick vi 6ver till och certifierade
oss enligt IS0 14001.

Sedan 2012 har vi ett mer fokuserat och langtgiende
hallbarhetsarbete dir vi formulerat ambitiésa ekolo-
giska hillbarhetsmal fér verksamheten inom révaror,
transporter, emballage och energi. Malen antogs av
styrelsen hosten 2012 och har fortsatt att vara vigle-
dande. Sedan 2015 anvénder vi enbart el som kommer
fran vindkraft eller solenergi i vira bagerier och darfor
ar energi inte langre en betydande miljoaspekt enligt
IS0 14001. Vi har dock valt att fortsétta méta och folja
upp var energiforbrukning utifran ett resurseffektivi-
tetsperspektiv. Under 2022 har vi fastslagit nya 1ang-
siktiga hallbarhetsméal mot 2032. Dessa ror fem om-
raden: Energi, Emballage, Hallbara ravaror, Mobilitet
och Spill. Vi har ocksé satt upp ett djarvt ldngsiktigt
mal dar vi malsatter att var verksamhet dr 100 procent
cirkular.

Myndighet for milj6- och livsmedelstillsynen for pro-
duktionerna i Bredbyn (bageri) och Alvsbyn (bageri
samt smorgastillverkning) &r respektive kommun;
Ornskéldsviks kommun respektive Alvsbyns kommun.

Tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Polarbrods tre verksamheter, bageriet och smorgas-
tillverkningen i Alvsbyn samt bageriet i Bredbyn &r
anmélningspliktiga C-verksamheter. Det &r anmaél-
ningspliktiga verksamheter som ska anmélas men inte
behover tillstdnd.

Anmailan ska goras till miljondmnden hos respektive
kommun senast sex veckor fore det att verksamheten
startas. I anmélan redovisas kemikalieanvindning,
avfallsméngder, utsldpp i form av avlopp och luft samt
buller, reningsmetoder for vatten och luft, energi-
atgang och energikéillor, transporter till och frn verk-
samheterna samt eventuella féroreningar. Kommunen
utfardar ett beslut om foreldgganden i form av olika
ataganden for verksamheterna utifrdn vad som upp-
gettsianmaélan.

Nytt bygglov for smorgastillverkning i hyrda lokaler
samt nybyggnation av bageriet etapp 1 (en linje av de
tidigare tre) som stod Klart i oktober 2021, har beviljats
av Alvsbyns kommun. Kommande bygglov hanteras
l6pande.

Polarbrdod uppfyller kraven i miljolagstiftningen och
foreldgganden genom foretagets kvalitets- och miljo-
arbete.
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Utveckling av verksamhet, stillning och resultat

Koncernen (Kkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 1323964 955 315 1001701 1268970 1334584
Resultat e. finansiella poster 115 685 122 279 349729 183 247 71373
Balansomslutning 2246048 2200808 2041350 1706 398 1567906
Soliditet © 78,5 % 76,5 % 77,8 % 77,8 % 76,3 %
Avkastning pa eget kapital @ 51% 5,9% 18,9 % 11,3 % 5,8 %
Moderféretaget (Kkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 193 474 249 316 170 907 238263 322143
Resultat e. finansiella poster 19 482 37377 35926 98 433 24101
Balansomslutning 971100 814 917 774920 732 499 625 786
Soliditet @ 92,2 % 95,1% 90,7 % 92,0 % 92,3%
Avkastning pa eget kapital @ 11,5 % 7,5 % 5,8 % 14,7 % 3,6%

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat eget kapital.

Férslag till vinstdisposition (kr)

Balanserat resultat 680 821 841
Arets resultat 102 811 337
783 633178
iny rékning balanseras 783 633 178
783 633 178

Betrédffande moderforetagets och koncernens resultat och stillning i 6vrigt hénvisas till efterféljande
resultat-och balansrékningar, rapporter 6ver eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat anges.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Denna hallbarhetsrapport omfattar bolaget och dess dotterforetag.
Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgénglig pd4 www.polarbrod.se/hallbarhet/hallbarhetsredovisning/

Aktiedigare med dgarandel 6ver 10 %

Karin Bodin 31,75 %

Emma Borgeryd 16,375 %
Nina Borgeryd 16,375 %
Ovriga aktiedigare 35,50 %
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Koncernens resultatrikning

2022-01-01 2021-01-01
(Kkr) 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséittning 1323964 955 315
Kostnad for salda varor -794 414 -688 510
Bruttoresultat 529 550 266 805
Forsdljningskostnader -183 022 -99101
Administrationskostnader -314 821 -227103
Ovriga rorelseintikter 85039 198 530
Ovriga rérelsekostnader -1477 -13 644
Rorelseresultat 115 269 125 487
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 706 -2250
Rénteintikter 1376 488
Réntekostnader -1666 -1446
Resultat efter finansiella poster 115 685 122 279
Skatt -27 444 -26 012
Arets resultat 88 241 96 267
Hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 90293 97 083
Minoritetsintresse -2.052 -816
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Koncernens balansrikning

Polarbrédsgruppen AB
556638-8194

(Kkr) 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill 1232 1265
Forvirvade Immateriella anlaggningstillgangar 4705 3236
5937 4501
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 854 886 761885
Maskiner och andra tekniska anldggningar 415 341 422 067
Reservdelslager 5487 5121
Inventarier, verktyg och installationer 117 238 126 594
P3gaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 76 308 106 105
1469 260 1421772
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 2100 17 098
Andra l4ngfristiga vardepappersinnehav 71887 74102
73987 91200
Summa anliggningstillgdngar 1549184 1517 473
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnddenheter 21224 15185
Fardiga varor och féornodenheter 32988 22677
Lager vardepapper 292 791 337915
347003 375777
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 128185 91015
Aktuelle skattefordringar 0 8667
Ovriga fordringar 23491 21688
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 400 106 259
170 076 227629
Kassa och bank 179 785 79 929
Summa omséttningstillgangar 696 864 683 335
Summa tillgangar 2246048 2200 808
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Koncernens balansrikning

(Rkr) 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 1000 1000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1741424 1661132
Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiesigare 1742 424 1662132
Minoritetsintresse 20 474 22526
Summa eget kapital 1762 898 1684 658
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 178 528 183 271
Ovriga avsittningar 2900 2900
181428 186171
Langfristiga skulder
Ovriga 14ngfristiga skulder till kreditinstitut 9000 120 891
Ovriga skulder 102 0
9102 120 891
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 84 633 0
Leverantérsskulder 121286 92771
Aktuella skatteskulder 9632 0
Ovriga kortfristiga skulder 17 491 17 250
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 59578 99 067
292 620 209 088
Summa eget kapital och skulder 2246048 2200808
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Vara bidrag till Agenda 2030

Tabellen nedan visar hur Polarbréds arbete bidrar till FN:s Agenda 2030
och de 17 globala malen.

VART VART AGENDA VAD GOR VI?
OMRADE DELOMRADE 2030

EKOLOGISK

Insatsvaror Héllbara 13 Framomncaris Koper mjol med ligre klimatpaverkan

ravaror @

15 fossmuo . et oo o . .
ety Koper mjol fran gardar som anlédgger larkrutor,

kantzoner och dylikt
1 %,L‘lsmmmu Koper begagnad IT-utrustning niir det gar och anvinder
LI tjdnster for aterbruk och atervinning av utrangerad
w utrustning
Fornybar energi Producerar vindkraft

Transporter 1 Eﬁmﬁﬁﬁm\ Anvinder tag for fjarrtransporter, férnybara drivmedel till
@ vagtransporter
BEKAMPA KLIMAT-
Resor 13 Fkihoanaaena Minska klimatutsldpp fran véra tjinsteresor med
@ 70 procent till 2030
BEKAMPA KLIMAT-
Emballage Plastpasar 13 FokiNoRnonnia Koper atervinningsbara plastpésar gjorda pa férnybar

@ ravara (sockerror)

SOCIALT

ANSTANDIGA ~
Medarbetare Stolta, trygga ARBETSVILLKOR Anvinder medarbetarundersokningar, friskvardssats-

och vilmaende S ningar, rutiner och verktyg for att finga upp tidiga signaler
medarbetare m for ohélsa och forebygga risker for skador

5 JAMSTALLDHET

Virnar om jimstillda anstéllningsvillkor/lénekartliggning,
arbetsplats strivar efter jimn kénsfordelning pa alla nivaer i féretaget,
g uppmuntrar sdvil min som kvinnor att ta ut férildraledighet

Jamstéalld

EKONOMI

Tillvaxt och ﬁ#ﬁ!’%&‘ﬂf&ua Erbjuder arbetstillfallen p4 mindre orter i Norrland och

lonsamhet e bidrar till levande samhéllen och ekonomisk vilstand

IILM\W
|

62 Vart bidrag till Agenda 2030



63






