
Polarbrödskoncernens 
hållbarhetsredovisning

2022





3

Innehållsförteckning

Polarbrödskoncernens hållbarhetsredovisning 2022 beskriver de miljömässiga, 
sociala och ekonomiska perspektiven på vårt hållbarhetsarbete. Rapporten  
avser kalenderår 2022 och är vår elfte hållbarhetsredovisning.

I rapporten har vi låtit oss inspireras av Global Reporting Initiative’s 
(GRI) riktlinjer, nivå Core. Koncernens revisor Deloitte AB har granskat 
hållbarhetsredovisningen. Polarbröds verksamhet granskas regelbundet av  
externa revisorer kopplat till företagets miljö- och kvalitetscertifieringar.
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Om Polarbrödskoncernen
Polarbröd är ett familjeföretag med hundraåriga tradi-
tioner i norrländsk brödkultur. Det moderna bolaget har 
vuxit från ett litet familjebageri till att ingå i en koncern 
med miljardomsättning. 

Moderbolag i koncernen är Polarbrödsgruppen AB och 
verksamheten bedrivs i två dotterkoncerner; Polarbröd 
AB och Polarrenen AB.

Koncernövergripande mål
 • Verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt
 • Koncernen ska vara självförsörjande på  
  förnybar energi
 • Insatsvarorna ska vara helt hållbara
 • Transporter, resande och möten ska  
  präglas av hållbar mobilitet
 • Medarbetare som är stolta,  
  trygga och välmående

Verksamhetsorter
Vi finns i Älvsbyn, Bredbyn och 
Umeå. 

Anställda*
Vi är 270 anställda. Medel-
ålder 42 år. Könsfördelning  
47 procent kvinnor, 53 
procent män.

Omsättning
1 324 Mkr. 

Företagsfakta

Företagsfakta

Polarbrödskoncernen springer ur en lång tradition av norrländskt entreprenörskap 
och handlingskraft. Den består av Polarbrödsgruppen och två dotterkoncerner, 
Polarbröd och Polarrenen, som tillsammans har 14 dotterbolag. Koncernens 
medarbetare jobbar med hela kedjan från produktion till försäljning av bröd och 
brödmål samt med fastigheter, förnybar energi och finansiell leasing.

Bredbyn
Umeå

Älvsbyn

* Antalet gäller företagen Polarbrödsgruppen, Polarbröd, TMS och 
Polarrenen per den 31 december 2022. Medeltal anställda inklusive 
Polfärskt Bröd AB under 2022 var 323 personer. Medelåldern var  
42 år och könsfördelningen 45 procent kvinnor och 55 procent män.

Polarbröd
Polarbröds huvudkontor och ett av bagerierna finns i 
Älvsbyn. Det andra bageriet ligger i Bredbyn i Väster- 
norrland. Polarbröd har även ett marknads- och kom-
munikationskontor i Umeå. Polarbröd äger dotter- 
bolaget Teknisk Maskinservice och har 51 procent  
ägande i Polfärskt Bröd AB. Brödet distribueras och 
säljs via Polfärskt – Miljösmart Samdistribution och 
andra säljpartners. Polarbröd verkar på koncernens 
alla tre orter och har 241 anställda.

Produktionsvolym
Polarbröd bakade drygt 29 500 ton bröd 2022.

Certifiering
Polarbröds produktionsanläggningar är certifierade 
enligt BRC och ISO 14001. Bageriet i Bredbyn är 
KRAV-certifierat. Vi är också certifierade enligt IFS. 
Polarbröds produkter uppfyller kraven för Från  
Sverige-märkning.

Polarrenen
Polarrenen har sitt fokusområde i norra Norrland med 
fastighetsbestånd i Älvsbyn, Kalix, Luleå, Piteå, Skel-
lefteå och Umeå. Energibolaget Polarkraft AB äger fem 
vindkraftverk som producerar mer förnybar el än kon-
cernen använder. Huvudkontoret ligger i Älvsbyn och 
företaget har fem medarbetare.

Fastigheter
Polarrenen äger 13 fastigheter på sex orter i Norr- och 
Västerbotten. Företaget förvaltar 45 000 m2, varav  
5 500 m2 är bostäder.

Egen vindkraft
Polarkraft AB producerar förnybar energi. Våra fem 
vindkraftverk Aurora, Borealis, Stella, Polaris och 
Nova producerade 34,9 GWh under 2022, vilket är 22 
procent mer än vad koncernen använde. 
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Polarbrödskoncernen*

Organisationsschema

Ledningsgrupp, 
koncernen

Ledningsgrupp, 
Polarbröd AB

Polarbrödsgruppen AB

Polarbröd AB

Polfärskt Bröd AB 
(51%) Teknisk Maskinservice AB

Polarrenen AB

Polarkraft AB

POLMEK 
Fastigheter AB

Centrumhuset i 
Älvsbyn AB

Hermelinenhuset 
i Luleå AB

Hallarna i Norr AB

Lusthusbackens 
Fastigheter AB

Tegsskogen 5 AB

Brödverket AB

PF SSC AB

Va Gott KB

VD 
Karin Bodin

Hållbarhetschef och  
innovationssamordnare 

Cindy Kite

Kommunikationschef 
Helena Rönnmark

CFO/Vice VD 
Polarbrödsgruppen 

Magnus Bringhammar

VD Polarbröd AB 
Anders E Johansson

Varuförsörjnings-
direktör 

Johan Granberg

Produktionsdirektör 
Daniel Wikström

HR-chef 
Ulrica Lundgren

IT-chef 
Peter Fors

Marknadschef 
Sophie Wassberg

Försäljnings- och 
marknadsdirektör 

Björn Hägg

Kvalitets- och 
utvecklingschef 

Maria Enholm

Koncern-vd 
Karin Bodin

CFO/Vice VD 
Polarbrödsgruppen 

Magnus Bringhammar

VD Polarbröd AB 
Anders E Johansson

Produktionsdirektör 
Daniel Wikström

Varuförsörjnings-
direktör 

Johan Granberg

Kvalitets- och 
utvecklingschef 

Maria Enholm

Försäljnings- och 
marknadsdirektör 

Björn Hägg

Polarrenens verksamhet leds av vd Lars Wikman.

Mikael Malmberg 
Holding AB

*Polarbrödsgruppen AB är också moderbolag till Profarina AB, 
som är vilande och inte har någon verksamhet.

Brödservice i  
Växjö AB
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För oss har 2022 varit ett spännande år präglat av 
framåtanda och vår återkomst. Polarbröd AB har 
firat 50 år som aktiebolag och vi har kommit till- 
baka på den svenska marknaden. I slutet av oktober 
gjorde vi den sista återlanseringen efter branden, när 
Hällakaka återigen fanns i butikernas brödhyllor. Den 
första etappen av bageriet  i Älvsbyn är i full produk-
tion och arbetet mot bagerier i världsklass fortgår. Här 
summerar vi året i form av några utvalda höjdpunkter.

Kunglig invigning av Polarbageriet i Älvsbyn 
Den 10 maj invigde Kronprinsessan Victoria Polarbröds 
nya bageri i Älvsbyn. Redan dagen efter den förödan-
de branden 2020 fattade ägarfamiljen beslut om att 
bygga upp bageriet igen. Den första etappen av bage-
riet i Älvsbyn är nu i full produktion. Kronprinsessan 
Victoria avtäckte Polarbröds entréskylt som, miraku-
löst nog, klarade sig ur branden och har kommit att bli 
en symbol för vår återkomst. Under hösten 2022 gick 
byggnationen av bageriet in i etapp 2. Den byggnaden 
som uppförs nu kommer till en början att användas till 
lager för råvaror och emballage men ska på sikt rymma 
ytterligare en ny toppmodern bagerilinje.

Polarbröd utses till Årets varumärke på Umeågalan 
Under årets upplaga av Umeågalan, som arrangeras 
av Umeå kommun och Umeå universitet, tilldelades  
Polarbröd priset Årets varumärke med följande mo-
tivering: Med ett varumärkesarbete helt enligt skol- 
boken, grundat i genuina värderingar och en tyd-
lig identitet, har företaget lyckats med det näst intill 
omöjliga. Med öppenhet, transparens och ett samman-

Året i korthet 2022   
bitet ”Vi ska tillbaka” lyckades företaget bokstavligen 
resa sig ur askan och vända krisen till en möjlighet på 
ett sätt som väcker såväl beundran som respekt.

Brödleveranser till Ukraina 
Polfärskt och Polarbröd har under året gjort en gemen-
sam insats för att stötta det krigsdrabbade Ukraina 
med brödleveranser. Under större delen av året har vi 
skänkt bröd med hjälp av utvecklingsorganisationen 
Hoppets stjärna. I december överlämnade Hoppets 
stjärna ett inramat tacksamhetsbevis och en Bolava, 
som är en statlig historisk symbol för presidenten och 
kosackstyret i Ukraina. 

Nya projekt inom CHARM
CHARM (Centrum för hållbar, attraktiv, resilient mat- 
och dryckesproduktion) startades vintern 2021 med 
idén att etablera norra Sverige som en kunskapsregion 
för framtidens livsmedel med Älvsbyn som nav för håll-
bar mat- och dryckesproduktion.
 
Under 2022 förberedde CHARM starten av projektet 
2000 m2 i Älvsbyn – ett odlingskoncept för hållbar pro-
duktion och konsumtion av god och hälsosam mat fram-
taget av docent Artur Granstedt. I nuläget använder 
Sveriges konsumenter i genomsnitt ungefär 4000 m2 

odlingsbar mark per person vilket inte är hållbart i läng-
den. Om vi skulle fördela all odlingsbar mark i världen 
rättvist på hela jordens befolkning skulle var och en 
av oss i stället kunna förfoga över en yta motsvaran-
de 2000 m2, därav projektets namn. I konceptet har  
docent Artur Granstedt visat hur vi kan öka jordens 

Scanna för att se en 
film om vår väg tillbaka  

Året i korthet 2022

I juni utsågs Polarbröd 
till Årets varumärke 
på Umeågalan.

Kronprinsessan 
Victoria invigde 

Polarbröds nya 
bageri i Älvsbyn 
i maj. I samband 
med invigningen 

fick Kronprinsessan 
Victoria och Prins 

Daniel en guidad 
visning i bageriet.
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bördighet, få den att blomstra och samtidigt odla god 
mat till alla. CHARMs ambition är att påbörja experi-
mentet i Älvsbyn under 2023. Projektet kommer att 
pågå i fyra år med odling under tre säsonger och sker 
i samarbete med Älvsby Folkhögskola, BeSt Lantbruk 
Nybyn och Polarbrödsgruppen.

Det andra projektet som CHARM påbörjat under året 
är Kreativ Industriell Symbios (KIS). Det är ett ut-
vecklingsprogram som utgår från våra största hållbar-
hetsutmaningar, skogen och maten. Idén bakom KIS är 
att utveckla en testbädd mellan stora och små företag 
i Örnsköldsvik och Älvsbyn. Programmet ska hjälpa  
företagen att återhämta sig efter pandemin och ut-
veckla motståndskraft genom nya affärsmöjligheter. 
Ett antal kreativa workshops genomfördes innan upp-
starten av projektet i september och sedan dess har fler 
träffar med teman som Platsens betydelse och Symbios 
och cirkularitet ägt rum. Deltagarna jobbar nu vidare 
med alla idéer som har kommit fram.

Polarbröd nomineras till Signumpriset 2023
Signumpriset, som instiftades 1995 av Groth & Co,  
uppmärksammar varje år nordiska företag som  
utmärker sig i sitt långsiktiga arbete med att vårda  
och förvalta sitt varumärke – både kommunikativt  
och juridiskt. Övriga nominerade till Signumpriset  
var AIK, Blocket, BRIS, Hemnet, Stenströms och 
Svenska Spel. Den 9 mars 2023 utsågs Svenska spel 
som vinnare.

Karin Bodin utses till årets ambassadör i Älvsbyn
Under Älvsbyns näringslivsgala blev Polarbröds  
koncern-vd Karin Bodin utsedd till Årets ambassadör. 
Priset tilldelas en privatperson, företag, organisation, 
förening eller tjänsteperson utifrån insats och enga-
gemang som är eller har varit av stor vikt för platsen 
Älvsbyns kommun. 

Samarbete med Nordisk Bärinnovation 
Med stöd från Polarbrödsgruppen ska Nordisk Bär- 
innovation vidareutveckla en ny teknik för frystork-
ning där norrländska råvaror tas tillvara på ett mer  
hållbart sätt. Nordisk Bärinnovation drivs av Jenny  
Berg och Erik Rosenbaum och verkar inom innovativ  
livsmedelsförädling. Syftet är att skala upp föräd- 
lingen av norrländska bär.

Året i korthet 2022

Jonas Holmgren, 
projektledare, 
Anders E Johansson, 
vd Polarbröd och 
Samuel Hellström, 
vd Hellströms Bygg 
vid byggstart av 
andra etappen av 
Polarbageriet i Älvsbyn. 

CHARM vill etablera norra  
Sverige som en kunskapsregion  
för framtidens livsmedel med 
Älvsbyn som nav för håll bar  
mat- och dryckesproduktion. 
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Idag finns ingen storskalig produktion av frystorkade 
bär i Sverige, utan största delen av de frystorkade  
bären på marknaden importeras. Det vill Nordisk Bär- 
innovation ändra på och Polarbrödsgruppen stöttar 
denna vidareutveckling ekonomiskt. En demoanlägg-
ning för frystorkning ska byggas, testas och utvärde-
ras. Därefter är målet att komma ut med frystorkade 
norrländska råvaror på marknaden.

Polarrenen investerar i Älvsbyn
Sedan branden har Polarbröd hyrt en lokal i Älvsbyn för 
produktion av smörgåsar. Under 2022 köpte POLMEK 
Fastigheter AB, dotterbolag till Polarrenen, byggna-
den på 2 400 m2. Förvärvet grundar sig i ett långsiktigt  
behov av lokalen för att bedriva och utveckla koncer-
nens verksamheter.

Polarbröd slår ett slag för smörgåstårtan som 
svensk nationalrätt
Under hösten har Polarbröd organiserat ett upprop 
för att göra smörgåstårtan till ny svensk nationalrätt. 
Uppropet är en del av Polarbröds 50-årsjubileum och 
hittills har fler än 4 260 svenskar skrivit på namnin-
samlingen. I samband med detta har man även efter-
frågat konsumenternas bästa recept på smörgåstårta 
och mer än 570 recept har skickats in. 

Richard Tellström, en av Sveriges främsta experter 
på matkultur och måltidshistoria, ser smörgåstår-
tan som en väldigt passande svensk nationalrätt. 
Bland annat eftersom den har en lång och rik historia, 
samt ofta serveras vid högtidliga tillfällen. Ett annat  
argument han lyfter är att den kan varieras nästan hur 
mycket som helst. På så sätt kan smörgåstårtan alltid 
vara aktuell, i takt med tiden och anpassas efter nya 
influenser och trender.

Magnus Bringhammar, CFO/vice vd Polarbrödsgruppen 
och Karin Bodin, koncern-vd tillsammans med Jenny 

Berg och Erik Rosenbaum från Nordisk Bärinnovation.

Året i korthet 2022



Medarbetarna har ordet MARIE NYGÅRDS,  
produktutvecklare Älvsbyn
För mig var det mest utmär-
kande vårt nya spännande 
koncept med fikarullar som 

har arbetats fram och lanse-
rats med två smaker (choklad 

och morot). Det har varit en 
lång och krokig väg fram tills vi var 

helt nöjda. Lite norrländskt, lite sött, lite 
nyttigt. Lagom av allt! 

MARIA STENBERG, löneadministratör Älvsbyn
För mig har 2022 inneburit en fortsatt rörelse framåt efter 
branden och de förändringar som följde därefter. Vi har 
tillsammans jobbat mot gemensamma mål och en positiv 

framtidstro har nu uppstått efter en 
tuff tid. Vilken otrolig resa att få 

vara med om. Invigningen av 
det nya bageriet känns histo-
risk liksom Jubileumsfirandet 
av Polarbröd 50 år. Jag fick 
även själv fira 25 år som an-
ställd 2022. Ett händelserikt 

år minst sagt. 

BIRGIT SJÖLANDER,  
trågare Bredbyn
Det känns jättebra att vi nu har satt ar-

betsmiljötänket först. Om vi exempelvis 
har haft många sjuka så har vi fått stänga 

ner en linje i stället för att den personal 
som varit på plats har fått jobba ”dubbelt” 

som det kunde vara förut. Jättebra att det även 
har satsats mera på städning av produktionslokalerna. Det bi-
drar ju också till att vi får en bra arbetsmiljö och det blir mycket 
trevligare att jobba. Mycket kul med jubileumsgalan som vi fick 
fara på. Man fick umgås under trevliga former och även träffa 
sina ”gamla” arbetskamrater från Älvsbyn.

ANN-KRISTIN GRANBERG,  
redovisningsekonom Älvsbyn
Det mest utmärkande för 2022 har  
varit att vi äntligen har kunnat komma 
tillbaka till kontoren och träffas igen, 
samt invigningen av den nya fabriken 
i Älvsbyn i maj. Nu börjar det vara som 
innan pandemin och branden igen.

OLOF FORSÉN, redovis-
ningsekonom Bredbyn
2022 var ett händelserikt 
år! Som vanligt började 
året med ekonomiavdel-
ningens mest hektiska tid 
genom arbetet med årsbok-
slut och årsredovisningar. 
Under våren hade vi en praktikant 
på ekonomiavdelningen vilket var både roligt och 
givande, och i slutet av maj bytte jag arbetsställe 
från Älvsbyn till Bredbyn, vilket varit spännande, 
men gått utmärkt med så bra kollegor och de digitala 
verktygen vi numera har!

YLVA LINDSTRÖM, pro-
duktionsledare Älvsbyn

Det mest utmanande 
med 2022 har varit den 
stora omorganisationen 
som pågått och pågår 

fortfarande. Det har varit 
kollegor som varit tvungna 

att lämna oss och en del som 
själva valt att ta nya kliv. Och 

det har för mig personligen varit 
tufft då det varit lite rörigt i min grupp. 
Sen har vi börjat med nya arbetssätt och ett annat 
sätt att jobba och tänka och det börjar falla mer 
och mer på plats så det känns skoj! Jag har också 
gått en lärorik och rolig ledarutbildning, som jag 
hoppas gör mig till en bättre ledare. Jag är otroligt 
tacksam för den fantastiska personalen vi har som 
gjort att detta första hela året i vårt nya bageri gått 
så bra som det gjort. Utan dem vore vi inget.
Nu ser jag ser fram mot ett 2023 där det kanske 
lugnar ner sig och fler bitar faller på plats vad gäller 
alla roller och hur vi ska jobba framåt. Men allra 
mest ser jag framemot att bli både mormor och 
farmor här under början av året.

MAGNUS BÄCKLUND, projektledare IT Umeå
När man ser tillbaka på 2022 är det svårt att inte tänka på vår omvärld med kriget i Ukraina, 
el- och råvarupriser som påverkar marknaden och hög inflation på det. Hur det påverkat oss 
känslomässigt och skapat nya förutsättningar att göra affärer, i en tid vi behövt satsa för att 
komma tillbaka och skapa en hållbar verksamhet efter branden. Ökning av cyberattacker emot 
samhällsfunktioner och företag sätter säkerhetsfrågor högre på agendan. Då är det inspireran-

de och utvecklande att jobba i ett företag som ser möjligheter och vill satsa. 2022 har för mig 
som nyanställd handlat mycket om att förstå och utreda vad vi behöver genomföra och hur, för 

att med både vår och andras data skapa rätt insikter och förutsättningar som behövs för att förstå 
vår slutkund bättre och bli mer relevant, och att utnyttja potentialen i vad som kallas Industri 4.0.

Medarbetarna har ordet

Vad har varit mest  

utmärkande för  

2022 enligt dig? 
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ERIKA LARSSON, Sälj-  
och marknadskoordinator 

Älvsbyn
2022 har varit året då 
vi kom tillbaka! Vi har 
haft tydliga mål som vi 

jobbat tillsammans mot, 
både internt och med 

våra samarbetspartners. 
Våra produkter är tillbaka i 

butikerna, det har varit givande 
besök från centrala kunder, vi har ökat produktionen 
och dessutom hunnit uppgradera och implementera 
nya system för dokumenthantering och uppföljning. 
Ett enastående lagarbete där vi verkligen lever enligt 
våra värderingar. Jag ser fram emot kommande år då 
vi fortsätter vår resa mot nya mål.

STEFAN HORTLUND,  
smörgåstillverkare Älvsbyn 
Som ”gammal i gården” har se-
naste åren varit omvälvande på 
många sätt, både personligt och 
arbetsmässigt. Det har varit en 
resa som tack vare mitt engage-
mang i Polarbröds styrelse inneburit 
många bra och framåtsträvande, men 
även vågade, beslut. Samt att jag som person vuxit  
med uppgiften. Som anställd har jag hittat nya vägar 
och arbetssätt för att på något sätt trivas med mitt nya  
jobb som smörgåstillverkare och bidra till att vår enhet  
ska fungera så bra som möjligt eftersom vi strävar efter  
att fortsätta vara bäst på det vi gör. Så detta år har inne-
hållit väldigt många nya utmaningar för mig som person 
men även som anställd. Jag känner att vi har bara börjat 
vår resa mot nya framgångar. Ser fram emot 2023 med 
tillförsikt. 

LISA REINHOLDSSON, kom-
munikationsassistent Umeå
För mig kännetecknas det 
gångna året av gemenskap 

och jag ser glatt tillbaka på 
allt fint vi hunnit med. Bland 

annat har vi invigt vårt nya bageri 
i Älvsbyn, en efterlängtad milstolpe. 

Vi har också tillsammans firat att Polarbröd AB funnits 
som bolag i 50 år. Att vi har möjlighet att bjuda in alla 
medarbetare till kalas skapar en fin gemenskap och 
härliga minnen, det är jag tacksam över. 
Utöver detta har vi fortsatt att jobba tvärfunktionellt 
mot nya mål. Det är mycket som händer och jag är spänd 
på att se vad nästa år har att erbjuda!

VIKTORIA LINDÉ,  
samordnare Bredbyn
För mig är det först och främst ett 
ord – Framåtanda. Det har varit 
så mycket positivt och allt som 
man har lyft som problem har det 
tagits action på. Personligen har 
jag, i och med att jag vikarierade som 
produktionsledare en period, fått en 
väldigt bra inblick i både företagets struktur 
och uppbyggnad vilket jag har väldigt stor nytta av 
nu i min roll som samordnare.

MATTIAS STRÖMBERG, produktionstekniker Bredbyn  
Året 2022 har varit ett otroligt givande år för bageriet i 
Bredbyn med nya arbetssätt, nya rutiner och ett gediget 
arbete för att optimera och stabilisera produktionen. Vi 
har tillsammans börjat arbeta mer tvärfunktionellt och i 
projekt för att skapa en gemensam plan för att åstadkomma 

våra uppsatta mål. Kontentan av detta 
har resulterat i minskade störningar, 

minskat spill och en högre lägsta-
nivå över alla avdelningar. Detta 
har även resulterat i mer tid för 
förebyggande underhåll vilket 
ytterligare skapar ett mer- 
värde. Med detta vill jag tacka 

alla medarbetare för ett fantas-
tiskt arbete under året! 

CAMILLA ANDERSSON,  
orderadministratör Älvsbyn
Jag har jobbat många år här på 
Polarbröd, men de senaste åren 
har nog varit de mest händelse-
rika. Pandemin, branden och allt 

som hänt efter det. Att vara ”Till-
baka till dig” så här snabbt är helt 

otroligt och det visar verkligen vilken 
styrka och kämparanda det finns hos alla 

i företaget! Ett krig där Polarbröd skickat bröd till Ukraina, 
en invigning med Kronprinsessan Victoria och Prins Daniel, 
ett fantastiskt 50-årsjubileum är också starka minnen från 
året. Nu hoppas vi på ett riktigt bra 2023! 

FRIDA BODIN, sjätte generationen i ägarfamiljen Umeå
Mycket utmärkande och kul hände förra året, Polarbröd blev årets varumärke på Umeå-

galan och Karin Bodin blev årets ambassadör i Älvsbyn. Men för mig var det mest ut-
märkande för Polarbröd förra året definitivt 50-årsjubileet! Hela året kändes festligt, 
och som en stor milstolpe att man kommit så här långt med företaget. Det var verkligen 
så fint och känslosamt att få samla så många personer som är Polarbröd och fira och titta 

tillbaka på hur allt började. Och se hur vi rest oss och byggt upp oss igen, från grunden. 
Samt att mormor och morfar blev prisade, som gjort så mycket för företaget från allra 

första början. Och varit med hela tiden. Och finns med oss än i dag. Det är absolut det som 
jag minns mest från förra året för Polarbröd. En riktigt firande som vi verkligen förtjänat 

efter de tragedier som skett tidigare år. Och att få vara i Storforsen var så otroligt vackert!

Medarbetarna har ordet 11
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2022 firade Polarbröd 50 år som bolag. 1972 var året 
när koncern-vd Karin Bodins mormor Greta och moster  
Elisabet reste till Stockholm för att delta på Norr- 
bottensmässan på Skansen. Där demonstrerade de  
Polar Sandwich, i dag känd som Polarklämma. HKH 
Kronprins Carl Gustaf besökte mässan och Polar Sand-
wich föll honom i smaken. Sen har det rullat på.

Jubileet firades med en rad aktiviteter under hela året, 
såväl internt som externt. Invigningen i maj blev en 
milstolpe och jubileumshelgen i Storforsen i slutet av 
september blev en helg vi sent ska glömma. Vi samlade 
närmare 200 Polarsystrar och -bröder för att umgås, 
äta och dricka gott, dansa och fira tillsammans. Och för 
att tacka våra medarbetare för allt hårt arbete.

Under året har flera interna tomtebloss fyrats av. Vi har 
firat i stort och smått och även årets friskvårdsaktivi-
tet knöt an till jubileet med temat 70-, 80-, 90-, 00- 

Jubileumsåret
och 10-tal. I fem veckor samlade 19 lag in totalt 2 181  
rörelsepoäng vilket motsvarar 1 091 aktiva timmar av 
motion i olika former. Intranätet fylldes av hälsosam-
ma recept, benvärmare, hockeyfrillor, hejaramsor och  
nyuppfunna träningsredskap.

En extern jubileumskampanj under hösten fick stor 
uppmärksamhet i media. Vi slog ett slag för smörgås-
tårtan som svensk nationalrätt genom att uppmana 
våra konsumenter att skicka in sina bästa recept på 
smörgåstårta och skriva under en namninsamling. Det 
skapade både engagemang och uppmärksamhet. 

I samband med jubileet tog vi också fram en mössa i 
samarbete med Sätila. Mössan är designad av Caroline 
Fullerton, som till vardags  designar skor för Nike i 
USA. Mössans design hämtar inspiration från 1970- 
talets skidlegender från Västerbotten. Den är stickad i  
fin merinoull och ekologisk bomull i Polarbröds färger.  

Jubileumsåret

Elisabet och 
Greta Nilsson på 
Norrbottensmässan 
på Skansen 1972.
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Polar Prize Awards har delats ut vid interna festlig-
heter var femte år sedan 2007. Syftet med priserna är 
att lyfta våra medarbetare för förtjänstfullt arbete –  
enskilt eller i lag. Alla medarbetare kan nominera sina 
kollegor. Juryn bestod av Karin Bodin, Marcus Bodin, 
Helena Rönnmark, Anette Moberg och Annette Lager-
skog. 2022 års kategorier och vinnare är som följer:

POLARBRÖDS FÖRÄNDRINGSLEDARE
Polarbröds förändringsledare är en ledare som involve-
rar och stöttar sitt gäng och hela organisationen i den 
resa Polarbröd har stakat ut framåt. En ledare som följer 
utvecklingen i omvärlden, ser kundernas, konsumen-
ternas och medarbetarnas behov. En ledare som går till 
botten med problem, jobbar strukturerat och målinrik-
tat och som lyfter sina medarbetare och företaget.  

Vinnare i kategorin Polarbröds Förändringsledare – 
Mari Forsman, Älvsbyn – Med bra koll på omvärlden, 
både den lilla och den stora, jobbar hon aktivt med sitt 
team för att skapa en god arbetsmiljö. Hon ger förut-
sättningar för sina medarbetare att förstå och känna 
engagemang kring Polarbröds övergripande mål och re-
san framåt. Struktur, målinriktning och uppföljning är 
hennes ledord. Med sin fina kommunikationsförmåga 
och sitt lyhörda arbetssätt lyfter hon sina medarbetare 
och får dem att växa.        

POLARBRÖDS ARBETSGRUPP
En avdelning eller ett skiftlag  som jobbar mot gemen-
samma mål, involverar, engagerar, delar med sig och 
tar hand om varandra. Ett lag som öppnar upp för nya 
arbetssätt, som firar gemensamma segrar och sprider 
arbetsglädje. 

Vinnare i kategorin Polarbröds Arbetsgrupp – Pend-
larna, Älvsbyn – Gänget från Älvsbyn som veckan efter 
branden i augusti 2020 inte tvekade på att tänka om 
och ställa upp. Som inte tvekade på 42 mil enkel väg 
till jobbet, på långa arbetspass, på att lämna familj och 
vardagsliv och bo i kollektiv med sina arbetskamrater. 
Gänget som provade nya arbetssätt och rutiner i Bred-
byn. Gänget som blev en brygga till det nya Polarbröd.        

POLARBRÖDS STJÄRNSKOTT
Stjärnskottet är en medarbetare som utvecklats och 
blommat ut. En medarbetare som bidragit till Polar-
bröds övergripande mål och skapat värde för sitt team 
eller hela organisationen. 

Vinnare i kategorin Polarbröds Stjärnskott – Sara  
Togstad Mörne, Umeå – För otaliga år sedan inledde 
hon sin karriär på Polarbröd. Sedan några år tillbaka 

Polar Prize Awards 2022
axlar hon en ny roll som fått henne att växa och blomst-
ra. Med genuint intresse och skrivartalang har hon lyft 
Polarbröds digitala närvaro. I kampanj efter kampanj 
levererar hon vitsiga rubriker och känslosamma texter. 
Många är vi som fnissar lite inombords tack vare årets 
stjärnskott.

POLARBRÖDS KULTURBÄRARE 
Polarbröds kulturbärare är en ambassadör som är med 
på Polarbröds förändringsresa, en person som repre-
senterar våra värderingar och kultur såväl internt som 
externt. En person som står upp för sunda värderingar, 
som visar nytänkande, handlingskraft och helhjärtat 
engagemang.  

Vinnare i kategorin Polarbröds Kulturbärare – Thomas 
Norén, Älvsbyn – Med sitt helhjärtade engagemang, 
analytiska förmåga och stora portion av ödmjukhet gör 
han skillnad för Polarbröd som företag och för sina med-
arbetare. Han står upp för vår kultur såväl internt som 
externt. Månne inte alltid den som syns eller hörs mest 
men hans blotta närvaro gör alltid medspelarna bättre 
och tryggare. Han har förmågan att fatta rätt beslut i 
pressade lägen, sätter alltid laget i första hand och är en 
fantastisk kamrat.

ÅRETS INTERNA UTSTICKARE – Sandra Widmark, 
Bredbyn – I en tid av förändring klev hon fram – rak- 
ryggad med stort mod och skinn på näsan. Med 
handlingskraft, nytänkande och ett helhjärtat enga-
gemang skapar hon utveckling både för sig själv och 
för verksamheten. Med sitt ledarskap bidrar hon till 
Polarbröds övergripande mål och skapar värde för hela 
organisationen.        

LIVSVERKET – Kjell och Margareta Jonsson, Älvsbyn
– Kjell och Margareta engagerade sig tidigt när svärfar/
pappa Gösta Nilsson ville satsa stort och bygga ett  
modernt Polarbageri i Älvsbyn. Deras helhjärtade sats-
ning på företaget var helt avgörande för att Polarbröd 
kunde växa från ett anonymt litet bageri med ovanliga 
produkter till en etablerad livsmedelsproducent med 
brödsorter som älskas över hela Sverige och även  
utomlands. Kjell och Margareta investerade inte bara 
arbetstimmar och idéer i företaget utan riskerade också  
sin privatekonomi på vägen. Idag är Polarbröd landets 
tredje största matbrödsbageri och koncernen äger 
dessutom fastigheter och producerar vindkraftsel. Kjell 
och Margareta har genom Polarbröd under decennier 
skapat arbetstillfällen på mindre norrländska orter 
och utvecklat svenskt näringsliv. Kjell och Margareta 
Jonsson är därför högst värdiga mottagare av ut-
märkelsen Livsverket 2022.

Polar Prize Awards
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Vår ideologi

3 x Gott är vad vi tror på. Därför kallar vi det för vår ideologi. Den gäller för hela koncernen och 
är en sammanfattning av vår strävan efter lönsam tillväxt av lösningar som hjälper oss leva 
bra liv inom planetens gränser. 3 x Gott omfattar våra produkter och tjänster, hur vi samspelar 
med våra intressenter samt hur vi förhåller oss till våra ekologiska avtryck. Vi beskriver det på 
följande sätt.

Gott
Vi ska erbjuda attraktiva produkter 
och tjänster. Vad vi än gör, oavsett om 
det gäller bröd eller fastigheter, ska vi 
säkerställa att vi erbjuder marknaden 
relevanta, prisvärda och säkra pro-
dukter och tjänster. För Polarbröds del 
handlar det om goda, smarta, bekväma 
bröd och smörgåsar som gör livet njut-
bart och enkelt för våra konsumenter. 
För våra fastigheter betyder det att vi 
ska ge god, pålitlig service samt att vi 
vill erbjuda attraktiva boenden och  
lokaler för våra hyresgäster.  

Gott
Vi vill säkra att människor far väl av det vi 
gör. Detta gäller först och främst våra med-
arbetare, kunder och hyresgäster, men även 
lokalsamhället och våra affärsrelationer är 
viktiga för oss. Vi har också en global ansats 
i vårt arbete och försöker påverka politiker 
och opinionsbildare att skapa incitament 
för omställning mot hållbarhet. På så sätt 
försöker vi även se till framtida generatio-
ners väl. Gott handlar här om såväl psykisk 
som fysisk hälsa, välmående och trygghet. 
Polarbrödskoncernens kultur formas av våra 
nytänkande, helhjärtade och handlings-
kraftiga medarbetare. Vi visar omtanke om 
varandra och strävar efter äkta relationer till 
våra medspelare, personer vi har omkring 
oss i olika samarbeten. För oss är det viktigt 
med öppenhet och tolerans och vi värnar 
jämställdhet och mångfald. Inte för att vi 
måste, utan för att vi är övertygade om att 
det hjälper oss att klara våra utmaningar.

Gott
Vi ska arbeta strategiskt mot full hållbarhet. Genom egna lösningar vill Polar-
brödskoncernen visa vägen, inspirera och utmana marknaden och samhället att 
ställa om. Det handlar om att hitta de lösningar som kommer att fungera på lång 
sikt och generera en uthållig försörjning. Det korta perspektivet, att löpande 
förse våra kunder med attraktiva, efterfrågade och konkurrenskraftiga varor 
och tjänster, hänger ihop med det långa perspektivet och omställningen vi och 
hela samhället står inför – ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Det är Gott.

Vår ideologi
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Även 2022 har koncernens arbete präglats av den för-
ödande brand som drabbade Polarbröds bageri i Älvs-
byn i augusti 2020. Under året har Polarbröd gjort som  
utlovat; kommit tillbaka. Genom strålande insatser från 
bagerimedarbetare, säljare, partners och kunder har vi 
tillsammans gjort det möjligt att återigen finnas som en 
stor spelare i de svenska och norska brödhyllorna, samt 
på svensk storhushållsmarknad med bröd och smörgå-
sar. Det har varit ett krävande arbete, men också väl-
digt tillfredsställande. Återigen visar vi att vi klarar 
mycket mer än vi tror om vi samarbetar. I maj kunde vi 
inviga det nya bageriet i Älvsbyn i närvaro av kronprin-
sessparet och många andra prominenta gäster. 2022 
var också ett jubileumsår för Polarbröd AB. 50 år som 
aktiebolag firades med en stor fest i september, där alla 
medarbetare i koncernen stod på gästlistan. 

Nu börjar ett nytt kapitel. Under 2022 har styrelsen i 
Polarbrödsgruppen antagit en ny strategi, en koncern-
kompass som ska vägleda arbetet framåt. I stället för 
att vara en brödkoncern med stödverksamheten fastig-
heter och vindkraft vill vi göra mer. Med utgångspunkt 
i vår långa historia vill vi nu ta ett avstamp framåt och 
arbeta för ett hållbart matsystem där bröd och brödmål 
förstås är en viktig grund, men där vi kan arbeta bredare 
för att vara en del av en hållbar framtid. Kompassen  
inleds med följande text: 

VD har ordet

VD har ordet
KARIN     JONSSON   BOD IN

Karin Bodin 
Koncern-vd

Vi är Polarbrödskoncernen. Vi finns för att skapa möj-
ligheter att leva gott och sunt nu och i generationer. 
Vår vision är enkla och meningsfulla liv inom planetens 
gränser. Enkla som i lättsamma, och meningsfulla som 
i spänningen och livsglädjen i att vara en människa som 
behövs. 

Vi erbjuder attraktiva produkter och tjänster, vi vill att 
människor ska fara väl av det vi gör och vi arbetar stra-
tegiskt mot full hållbarhet. Vi vill ställa om matsyste-
met, så att det stärker vår planet, och vi vill göra håll-
bara val tillgängliga för fler.   Matsystemet är vår arena. 
Därför jobbar vi med produkter och tjänster inom bröd-
mål och framtidens mat. Hållbar mobilitet, energiför-
sörjning, förpackningar och fastigheter är möjliggörare 
i systemet. Vi agerar genom att förbättra, förnya, för-
valta och förebilda.  

2023 blir året då dessa ord ska börja omsättas i hand-
ling, först genom att målsätta och resurssätta verksam-
heten. Därefter att börja agera.
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POLARBRÖD HAR SKRIVIT UNDER LIVSMEDELS- 
FÖRETAGENS HÅLLBARHETSMANIFEST OCH 
ANSLUTIT SIG TILL ÅTAGANDEN FÖR
 
 • En fossilfri industri 

 • Materialåtervinningsbara förpackningar

 • Goda villkor i leverantörsled

POLARBRÖD HAR ANTAGIT 
FOSSILFRITT SVERIGES 
UTMANINGAR
 
 • Transportutmaning 

 • Solutmaning

 • Tjänstebilsutmaning

POLARBRÖD HAR ANTAGIT DLF:S PLASTINITIATIV 
2025 OCH TRANSPORTINITIATIV 2025
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Medarbetarna 
Vi stämmer av med våra medarbetare på många olika 
sätt. Vi använder ett digitalt verktyg för att kontinu-
erligt följa hur våra medarbetare mår och identifiera 
våra styrkor och svagheter. Det hjälper oss att skapa 
förutsättningar för att upptäcka och åtgärda eventuella 
problem i ett tidigt skede. Våra regelbundna arbets-
platsträffar är ett viktigt forum för medarbetardialog. 
Ibland anordnar vi också särskilda möten och träffar 
för att stämma av olika frågor eller kring ett tema. Det 
allra viktigaste samtalet sker i den nära kontakten som 
våra chefer och ledare har med sina medarbetare i var-
dagen.

Konsumenterna
De svenska och norska konsumentmarknaderna är två 
av våra viktigaste. Vi använder undersökningar, om-
världsbevakning och marknadsutveckling för att följa 
vad som är viktigt för våra konsumenter och hur väl de 
upplever att vi levererar på det. Med den kunskapen 
kan vi identifiera våra styrkor och områden vi behöver 
bli bättre på. Den ger även värdefulla insikter för vårt 
innovationsarbete.

Partners och kunder
Vi har nära och täta kontakter med våra kunder och 
partners för att utvärdera och utveckla vårt samarbete.

Våra viktigaste kunder finns inom svensk dagligvaru-
handel. Som ett komplement till de fysiska och digitala 
kontakter vi har med dem, köper vi undersökningen 
Handelsattityder. Det är en årlig mätning av hur  
aktörerna inom svensk handel uppfattar oss och andra 
livsmedelsproducenter på en rad olika parametrar.  
Undersökningen visar både våra styrkor och svagheter 
jämfört med andra företag och är ett mycket bra verk-
tyg i vårt förbättringsarbete.

Våra intressenter

Våra intressenter är alla som påverkar eller påverkas av vår verksamhet. Våra viktigaste  
intressenter är våra medarbetare, konsumenter, kunder, partners, hyresgäster och  
samhället. Vi för regelbunden dialog med dem för att förstå deras utmaningar, behov och 
prioriteringar. Det är en förutsättning för att vi ska fortsätta vara relevanta och kunna  
utveckla verksamheten i rätt riktning.

Våra hyresgäster 
Polarrenen genomför årligen undersökningar för att ta 
reda på vad hyresgästerna tycker om sitt boende och 
sina lokaler. Felanmälningar, synpunkter och förslag 
dokumenteras i ett separat fastighetssystem. Resulta-
tet från undersökningen samt underlag från fastighets-
systemet är utgångpunkt för förbättringsarbete och 
handlingsplaner, som syftar till att öka våra hyresgäs-
ters nöjdhet. 

Samhället
Polarbrödskoncernen vill vara en drivkraft för för-
ändringar till ett hållbart samhälle. För att kunna  
bidra till omställningen är omvärldsbevakning, samtal 
och samverkan med andra aktörer viktigt. Dialog med  
beslutsfattare, opinionsbildare, intresseorganisationer 
och branschkollegor ger oss större möjlighet att både 
förstå utmaningarna och att bidra till omställningen. 
Vi har även regelbunden kontakt med näringslivet och 
den offentliga sektorn på de orter där vi är verksamma.

Vi medverkar i initiativet Hållbar Livsmedelskedja. Det 
är en viktig plattform för att adressera de stora hållbar-
hetsutmaningar som livsmedelsbranschen står inför. Vi 
är också aktiva inom Dagligvaruleverantörernas för-
bunds hållbarhetsnätverk (DLF) och Livsmedelsindu-
strins hållbarhetsnätverk. Polarbrödskoncernens vd 
Karin Bodin är ordförande i företagsnätverket Stegvis 
som arbetar med företagsledare och -ägare som vill vara 
med och skynda på omställningen till ett hållbart sam-
hälle enligt FSSD-metodiken. Karin Bodin är även sty- 
relseledamot i ekonomiska föreningen CHARMinorr, 
som syftar till att skapa ett centrum för hållbar, att-
raktiv, resilient mat- och dryckesproduktion i norra  
Sverige, med utgångspunkt i Älvsbyn. 

Våra intressenter
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Vi lever ohållbart. Det är det enkla budskapet i model-
len Planetära gränser. Den visualiserar planeten i nio 
fysiska processer, var och en med en gräns. Så länge vi 
håller oss innanför gränserna – i säkerhetszonen – gör 
vi ingenting som planeten inte kan ta hand om själv. 
Men när vi går över en gräns ökar risken att vi orsa-
kar skador som naturen inte kan hantera för att  kom-
ma tillbaka till ett ursprungsläge. Forskare pratar om 
”tipping points”, där vi knuffar planeten från ett sta-
bilt läge till ett annat, ofta mindre fördelaktigt, läge.  
Modellen visar att vi redan har övertrasserat fem grän-
ser – klimatförändring, förlust av biologisk mångfald, 
förändrad markanvändning, förändrade flöden av  
kväve och fosfor samt spridning av nya kemiska sub-
stanser i naturen. Övertrassering av klimat och biolo-
gisk mångfald, som forskarna kallar för kärngränser, är 
särskilt oroväckande. Om vi ska lyckas backa tillbaka 
innanför säkerhetszonen behöver vi förändra hur vi  
lever, och det är bråttom att agera. 

Klimatförändring är redan ett faktum och vi behöver 
anpassa oss till den. Samtidigt behöver vi göra vad vi 
kan för att minimera fortsatt uppvärmning. På klimat-
mötet i Egypten i december 2022 bekräftade de delta-
gande länderna sitt fortsatta stöd för Parisavtalets mål 
på högst två graders global uppvärmning samt strävan 
att försöka begränsa uppvärmningen till 1,5 grader. 
Samtidigt är ländernas nuvarande klimatplaner för om-
ställning otillräckliga för att nå dit. Vi behöver göra mer.

Det finns många oroväckande tecken på biodiversi-
tetsförluster. Forskare uppskattar att en miljon arter 
är utrotningshotade.1 Populationer av vilda ryggrads-
djur har i snitt minskat med nästan 70 procent sedan 

Globala utmaningar

1970, och forskning i Tyskland visar att mellan 1989 
och 2016 har insekter minskat med 75 procent.2  
En positiv nyhet under 2022 var att deltagarna på 
FN:s möte om biologisk mångfald i december lyckades  
komma överens om ett globalt ramavtal, Kunming- 
Montreal Global Biodiversity Framework, för att vända 
trenden. Länderna enades om flera åtgärdsmål till 2030 
inom områden som skydd av jordens land- och vat-
tenområden, restaurering av skadade ekosystem och  
bekämpning av invasiva arter. Nu gäller det att länderna 
verkligen agerar i enighet med avtalet.

Ett viktigt steg för att lösa miljöutmaningarna är att 
gå ifrån en fossilberoende, linjär ekonomi till en som är 
biobaserad och cirkulär. Resan dit är en stor utmaning 
som alla behöver bidra till. 

Världen har också stora utmaningar kopplat till  
social hållbarhet. FN:s senaste rapport om mänsk-
lig utveckling vittnar om en tillbakagång i de flesta 
länder.3 Otrygghet, pessimism och psykisk ohälsa ökar. 
Inflation, i synnerhet ökande priser på mat och energi, 
har gjort det svårare för många att kunna tillgodose 
sina basbehov. Fler människor lider av matbrist. Även 
här behöver både den offentliga och privata sektorn 
samt ideella krafter agera för att vända den negativa 
utvecklingen.

Globala utmaningar

1)  IPBES 2019, Global assessment report on    
biodiversity and ecosystem services
2)  WWF 2022, Living Planet Report 2022
3)  UNDP 2022, Human Development Report 2022

Källa: Azote för Stockholm 
Resilience Centre, based on 
analysis in Persson et al 2022 
and Steffen et al 2015
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Polarbröd vill vara en positiv kraft i samhället och  
bidra till lösningar på våra gemensamma utmaningar. 
Det är både ett moraliskt ställningstagande och vik-
tigt för koncernens egen framtid. När planetens fysiska 
gränser övertrasseras eller när människor inte mår bra 
innebär det också risker för vår verksamhet. Vi behöver 
anpassa den för att kunna hantera utmaningarna samt 
jobba mot ambitiösa hållbarhetsmål. 

Under de senaste hundra åren har vi människor inte  
alltid varit så rädda om ekosystemen. Vi har huggit 
ner mycket skog, fiskat upp för mycket fisk och för-
stört marker och vattendrag. Dessutom har vi släppt 
ut föroreningar, som gjort att luften blivit sämre och 
att klimatet förändrats. Det här gör att många ekosys-
tem inte mår bra, vilket även får konsekvenser för oss 
människor.

Klimatförändringens påverkan på jordbruket och till-
gång till bra råvaror är naturligtvis en central fråga för 
Polarbröd. Även om den ökande temperaturen kan leda 
till en längre odlingssäsong i Sverige, kommer det att 
föra med sig mer extremväder som torka, skyfall och 
översvämningar, som kan påverka skörden negativt. 
Förändrade temperatur- och fuktförhållanden innebär 
också ökad risk för tillväxt av mögel och andra mikro- 
organismer. Även vatten av god kvalitet kan bli en 
bristvara vid ett mer extremt klimat.

Minskad biologisk mångfald riskerar att påverka eko-
systemens förmåga att hantera klimatförändringen och 
andra tryck som de utsätts för. Det hotar även naturens 
kapacitet att förse oss med livsnödvändiga ekosystem-
tjänster, som är allting som vi människor får gratis från 
naturen. Exempel på det är växter som renar luften och 
binder kol, bin och humlor som pollinerar blommande 
växter som ger oss mat, och små organismer som renar 
vatten. 

För Polarbröd innebär dessa miljöutmaningar en ökad 
risk för begränsad tillgång till nyckelråvaror och 
även högre inköpspriser. Ett varmare och fuktigare 
klimat ställer även högre krav på hygien och eventu-
ell anpassning av produktion. Omställningen till en 
biobaserad ekonomi där vi använder förnybara råva-
ror i stället för fossila bränslen och material innebär 
ökad efterfrågan på energi som kommer från vatten, 
sol och vind samt råvaror från skogen, jorden och  
havet. Samtidigt blir vi fler människor som ska dela 
på planetens resurser. För att vi ska vara väl rusta-

Vad betyder utmaningarna för oss?

de att kunna hantera denna utveckling behöver vi bli  
cirkulära, ta hand om alla resurser på bästa sätt och 
öka resurseffektiviteten. 

Koncernbolaget Polarrenen, som främst äger och för-
valtar fastigheter och vindkraftverk påverkas också 
av de hållbarhetsutmaningar som världen står inför. 
Risker för skador på människor, byggnader och vind-
kraftverk ökar vid extrema väder och snabba väder-
omslag. Verksamheten behöver förstå och anpassa sig 
till riskerna samtidigt som samhällets ökande krav på 
el från förnybar energi och hållbar mobilitet skapar nya  
affärsmöjligheter. Polarrenen behöver också bidra till  
att driva utveckling mot cirkulära och biobaserade lös-
ningar för fastighets- och byggbranschen.

Polarbrödskoncernen bidrar till social hållbarhet  
genom att erbjuda trygga anställningar med skäliga 
löner, bra arbetsvillkor och en arbetsmiljö där medar-
betarna har möjlighet att växa och utvecklas. Vi ställer 
också krav på våra leverantörer. Genom att vara en  
lönsam och välmående koncern kan Polarbröd bidra  
till ekonomiskt välstånd samt betala skatt som stödjer 
en stark offentlig sektor som förser befolkningen med 
viktiga värden som skolor, vård och omsorg.

Företag som inte tar ansvar för hur deras verksam-
het påverkar natur och människor riskerar att tappa 
kunder och konsumenter. De kan också ha svårt att  
rekrytera och behålla kompetenta och lojala medar-
betare. Vi tycker att det är bra att det ställs krav på 
oss som företag och vi är fast beslutna att jobba före-
byggande – så att vi bidrar till att minimera eller lösa  
gemensamma problem – och att anpassa vår verksam-
het för att hantera de risker som ändå uppstår.

Vad betyder utmaningarna för oss?
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Våra värderingar är nytänkande, helhjärtade och 
handlingskraftiga. De är en beskrivning av vår före-
tagskultur och ett kontrakt för framtiden. Tillsam-
mans står de för huvud, hjärta och hand – alla delar 
måste vara med. Huvudet är tankeförmåga och idéer, 
analys och flexibilitet. Hjärtat är omtanke och med-
mänsklighet, värme och glädje. Handen står för kraft 
och mod att agera, uppkavlade ärmar och uthållighet.

Polarbrödskoncernen vill skapa möjligheter att leva 
gott och sunt, nu och i generationer. Vi vill vara en 
aktör som visar vägen mot den nödvändiga omställ-
ningen till en uthållig försörjning. Med det menar vi 
cirkulära system som säkerställer den moderna värl-
dens fördelar utan att inskränka planetens förmåga 
att långsiktigt försörja oss. Vi strävar efter att ha nöj-
da kunder, stabil, långsiktig avkastning på kapital och 
stolta medarbetare. Koncernen ska vara och uppfattas 
som en god och pålitlig samhällsaktör. Vår syn på håll-
barhet är tydligt förankrad i koncernens visioner. 

För vägledning i hur vi ska agera för att möta utma-
ningarna och gå mot hållbarhet utgår vi ifrån Frame- 
work for Strategic Sustainable Development. FSSD 
är framtagen av ett globalt nätverk av forskare  
under ledningen av professor Karl-Henrik Robèrt och 
sammanfattar det hållbara samhället i fyra principer 
som måste uppfyllas om vi ska få en långsiktigt håll-
bar samhällsutveckling. Principerna omfattar både de 
ekologiska och sociala förutsättningarna för det håll-
bara samhället. Bryter vi mot dem lever vi ohållbart 
och försämrar gradvis förutsättningarna för ett bra 
liv för både oss som lever idag och kommande genera-
tioner. Om vi agerar i samklang med principerna kan 
vi förbättra förutsättningarna. Inriktningen är tydlig 
– vi måste sluta med allt som bryter mot hållbarhets-
principerna. 

Våra värderingar

Vår syn på hållbarhet 

POLARBRÖDSKONCERNEN: 

 • Vi finns för att skapa   
  möjligheter att leva gott och  
  sunt nu och i generationer.  
  Vår vision är enkla och  
  meningsfulla liv inom planetens  
  gränser.

POLARBRÖDS VISION: 

 • Vi gör hållbara brödmål  
  tillgängliga för alla.

POLARRENENS VISION: 

 • Förädla samhället i  
  samverkan för en hållbar 
  framtid.

I DET HÅLLBARA SAMHÄLLET 
UTSÄTTS INTE NATUREN 
SYSTEMATISKT FÖR…

 • Koncentrationsökning av ämnen   
  från berggrunden, t.ex. fossila   
  bränslen, metaller och mineraler
 
 • Koncentrationsökning av ämnen   
  från samhällets produktion,   
  t.ex. kväve, ozonnedbrytande   
  ämnen och hormonstörande   
  kemikalier   
 • Undanträngning med fysiska   
  metoder, t.ex. avskogning, över- 
  fiske och utarmning av ekosystem

OCH I DET SAMHÄLLET FINNS 
INGA SYSTEMATISKA HINDER  
FÖR MÄNNISKORS… 

 • Hälsa, inflytande, kompetens,   
  mening eller opartiskhet
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Ansvar för insatsvaror, värme, el, vatten och avfall skiljer sig i våra 
olika fastigheter och därför är dessa markerade i två färger.

AVFALL
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Vår värdekedja

Vår värdekedja
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Polarbrödskoncernen består av flera företag. Bilden visar 
vår värdekedja och hur allting hänger ihop. Vårt hållbar-
hetsarbete tar sin utgångspunkt i vår önskan att finnas i 
många generationer framöver och idealläget att vara 100 
procent  hållbara i alla våra processer. Vi strävar därför efter 
att jobba med hållbarhetsfrågor i hela värdekedjan.

Vår värdekedja
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Vi identifierar våra väsentliga frågor med hjälp av om-
världsbevakning, intressentdialog och analys av vår 
värdekedja. Omvärldsbevakning och kontakter med 
våra intressenter hjälper oss att förstå och leva upp till 
förväntningar och behov som våra intressenter har.  
Genom att analysera värdekedjan kan vi kartlägga vad 
som är viktigast att fokusera på och våra möjligheter 
att påverka. Analysen hjälper oss att identifiera våra 
väsentliga frågor och sätta mål.

Betydelsen av olika frågor för intressenterna har upp-
skattats utifrån hur högt en viss fråga prioriteras 
samt om den är viktig för många intressentgrupper. 
Betydelsen för Polarbröd har uppskattats utifrån hur 
stor vår påverkan är samt hur mycket vi kan påverka.  

EKOLOGISK HÅLLBARHET
Råvaror och övriga insatsvaror
Ett av våra viktigaste fokusområden är våra råvaror. 
Råvaror av god kvalitet är avgörande för vår framgång. 
Råvarorna kommer från jordbruket, som påverkar pla-
neten på många sätt, t.ex. klimatförändring och bio-
logisk mångfald. Jordbruket använder stora mängder 
vatten, bidrar till övergödning som förorenar sjöar och 
hav samt orsakar markpackning som degraderar eko-
system. Vi kan bidra genom att efterfråga råvaror som 
odlas på ett hållbart sätt. Ett led är att köpa svenska rå-

Våra väsentliga frågor

Våra väsentliga frågor

varor från leverantörer som vi har goda och långsiktiga 
relationer med. Att producera de bästa möjliga produk-
terna så resurseffektivt som möjligt är också ett sätt 
att bidra eftersom det minskar våra produkters eko- 
logiska fotavtryck. 

För Polarrenen är materialval och teknik vid renove-
ringar eller nybyggnation av största vikt och vårt mål 
är att alltid göra detta utifrån ett livscykelperspektiv. 
En något dyrare investering men som leder till lägre 
framtida drift- och underhållskostnader är ofta även 
fördelaktigt ur ett miljöperspektiv. Målsättningen är 
att välja långsiktigt hållbara, fossilfria, cirkulära och/
eller återvinningsbara material som ger en så låg total 
belastning på klimatet som möjligt.

Mobilitet – transporter och resor
Vår miljöpåverkan från transporter omfattar det ut-
släpp som uppstår vid både in- och uttransporter av 
råvaror och bröd, men även våra tjänsteresor. Det vik-
tigaste vi kan göra är att gå mot fossilfria transporter, 
inklusive eldrivna lösningar som tåg för de långa trans-
portsträckorna. 

Emballage
En stor del av det emballage vi använder är gjort av 
plast, som är ett mycket bra material för att skydda våra 
produkter och minska matsvinn. Men det finns även 

VÄSENTLIGHETSANALYS

Betydelse för Polarbröd & möjlighet att påverka

Viktigt, kan delvis påverka Mycket viktigt, kan påverka i stor utsträckning
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*Fossilfria mångfaldsgårdar är vår vision för hållbart jordbruk. Gårdarna drivs fossilfritt och i samspel med naturen. De praktiserar 
en växtföljd som bygger bördig mark och kännetecknas av variation i odlingslandskapet. Fossilfria mångfaldsgårdar praktiserar ett 
jordbruk som ligger i linje med principer för regenerativt jordbruk.

Fossilt drivmedel i våra transporter

Energi från fossila råvaror

Emballage gjort av plast från fossila råvaror

Råvaror som produceras med hjälp av fossilt  
drivmedel, handelsgödsel och andra insatsvaror  
tillverkade av/med fossila råvaror

Emballage av plast som hamnar i naturen

Näringsläckage från produktion av råvaror

Pesticider som förorenar, hotar biologisk mångfald

Fysisk degradering av skog och åker t.ex. 
markpackning, stora kalhyggen, utdikning

Strukturella hinder för hälsa, inflytande, 
kompetensutveckling, opartiskhet och menings- 
skapande i vår värdekedja

Fossilfria transporter, på sikt full eldrift

Energi från förnybara källor, bara grön el

Emballage gjort av förnybar råvara och som är 
materialåtervinningsbart

Samarbeta med våra leverantörer för att ta steg mot 
fossilfria mångfaldsgårdar*, precisionsteknik, och 
näring/närsalter (fosfat) i kretslopp

Bara materialåtervinningsbart emballage, uppmuntra konsu-
menter att återvinna, återvinna allt transportemballage och 
annat emballage vi använder i våra anläggningar

Samarbeta med våra leverantörer för att ta steg mot fossilfria 
mångfaldsgårdar*, precisionsteknik, och näring/närsalter 
(fosfat) i kretslopp

Samarbeta med våra leverantörer för att ta steg mot 
fossilfria mångfaldsgårdar*, precisionsteknik, och 
näring/närsalter (fosfat) i kretslopp

Enkäter och dialog

Vad ska vi göra?Riskområden kopplat till 
hållbarhetsprinciperna

utmaningar med plast. Majoriteten av den plast som 
tillverkas i världen idag baseras på fossila råvaror och 
de flesta plastförpackningarna  används bara en gång. 
Plast är inte nedbrytbar och mycket hamnar i naturen, 
inte minst i världens hav. Vi behöver komma bort från 
oljebaserad plast samt sträva efter cirkulära förpack-
ningar som kan återvinnas och återanvändas många 
gånger.

Energi
Vi använder energi längs hela vår värdekedja. Hållbar 
energianvändning innebär både att energikällor är för-
nybara och att vi använder energi så effektivt som möj-
ligt. Denna utmaning har blivit allt mer akut senaste 
året.

Resurseffektivitet
Resurseffektivitet är grunden i allt hållbarhetsarbete. 
Jordens resurser är begränsade och med en ökande 
befolkning blir vi allt fler som behöver dela på dem. 
Vi måste hushålla med det som finns och vara resurs- 
effektiva i allt vi gör. Att minska spill och svinn i hela 
värdekedjan är en viktig aspekt av att vara resurs- 
effektiv och en avgörande fråga för oss och våra intres-
senter.

SOCIAL HÅLLBARHET
En bra arbetsplats
Vi ska vara en modern arbetsgivare och vi vill skapa en 
arbetsplats där människor känner att arbetet är både 
meningsfullt och utvecklande. Det är viktigt för oss 
att medarbetarna känner sig trygga och mår bra. Våra 
medarbetare ska känna sig stolta över att jobba hos oss. 
Vi värnar om jämställdhet och mångfald. 

En bra samhällsaktör
Vi vill vara en god samhällsaktör som bidrar till utveck-
ling av de samhällen där vi är verksamma. Det är också 
viktigt för oss att bidra till den samhällsomställning 
som behövs för att vi ska kunna leva hållbart. 

EKONOMISK HÅLLBARHET
Lönsamhet för långsiktig överlevnad
Polarbröd är ett familjeföretag som har funnits i fem  
generationer och vill finnas kvar i många generationer 
till. Det är viktigt för våra intressenter att vi är stabila 
och pålitliga. En grundförutsättning är att vi är lön- 
samma. Vi lever i en tid av förändring och för att fort- 
sätta vara lönsamma strävar vi efter att förstå föränd-
ringarna, hur de påverkar människors behov och hur vi 
kan bidra till att uppfylla behoven på smarta sätt.

Våra väsentliga frågor



28

Ekologiska mål
Vi har fyra koncernövergripande ekologiska mål. Dessa 
mål används som utgångspunkt för verksamhetsutveck-
ling och för att sätta konkreta, tidsbundna, mätbara mål.  

Sociala mål
Människor ska fara väl av det vi gör. Det är vår utgångs-
punkt för social hållbarhet. Vår vision och våra mål har 
fokus på medarbetarna. Visionen ”Äntligen måndag – 
äntligen fredag” står för glädje och balans i livet. Vi vill 
att alla medarbetare känner sig stolta, trygga och väl-
mående på jobbet såväl som på fritiden. 

Ekonomiska mål
Polarbrödskoncernens verksamheter omfattar bröd- 
produktion och försäljning, fastighetsförvaltning, vind- 
kraftsproduktion samt kapitalförvaltning. Eftersom 
dessa verksamheter har olika förutsättningar tar vi  
fram separata ekonomiska mål för koncernens dotter-
bolag. Vi mäter årligen kundnöjdhet, omsättning och 
resultat.

Våra målsättningar

Våra koncernövergripande mål

POLARBRÖDSKONCERNENS 
EKOLOGISKA MÅL 

 • Alla verksamheter ska  
  bedrivas resurseffektivt. 

 • Koncernen ska vara själv-   
  försörjande på förnybar energi.* 

 • Insatsvarorna ska vara helt hållbara.

 • Transporter, resande och möten   
  ska präglas  av hållbar mobilitet.

Våra målsättningar

POLARBRÖDSKONCERNENS 
SOCIALA MÅL  

 • Medarbetare som är stolta,  
  trygga och välmående.

Vi har koncernövergripande mål för ekologisk och social 
hållbarhet. Polarbröd, vårt största dotterbolag, har 
också tagit fram specifika hållbarhetsmål mot 2032. 
Mål för ekonomisk hållbarhet sätts per dotterbolag.

* Med självförsörjande menar vi att våra egna vind-
kraftverk ska producera och leverera till elnätet en 
mängd energi som är samma som mängden el som  
vi använder i våra bagerier och kontor.



29

Energi 
 •  I våra bagerier och koncernkontoret är 100  
  procent av energin vi använder förnybar.  
 
 •  Vi är självförsörjande på förnybar energi. 
 
 •  I våra bagerier använder vi max 0,5 kWh  
  el per kg bröd.  

Emballage 
 •  Allt emballage vi använder är producerat  
  med 100 procent förnybart material och är  
  materialåtervinningsbart. 
 
 •  Vi har minskat mängden förpacknings- 
  material vi använder per kg producerad  
  volym med 15 procent jämfört med  
  basår 2019. 

Mobilitet 
 •  100 procent av våra transporter drivs med 
  förnybar energi, varav 50 procent är eldrivna.  
 
 •  Klimatpåverkan från våra tjänsteresor är  
  70 procent lägre jämfört med basår 2018. 

2032 är vår verksamhet  
100 % cirkulär

Polarbröds strategiska mål mot 2032

DJÄRVA MÅL

EKOLOGISKA HÅLLBARHETSMÅL MOT 2032

2032 kommer 50 % av våra  
intäkter från saker vi 

inte gör i dag

Spill 
 •  Vi har under 4 procent spill i våra bagerier.  
  
 •  Vi tar hand om spillet utifrån målet att  
  99 procent av allt vi stoppar in i  
  produktionen blir ätbart för människor,  
  resterande skapar vi energi av.
 
 •  Returer i butiksled har minskat med  
  50 procent jämfört med basår 2019. 

Råvaror, inköp 
 •  Vi jobbar med alla våra leverantörer för  
  att driva utveckling mot vår vision  
  fossilfria mångfaldsgårdar.
 
 •  Vi har gjort cirkulära framsteg i maskiner,  
  utrustning och bygg.
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De miljöutmaningar vi står inför har konsekvenser både 
här och nu och för kommande generationer. I grunden 
handlar hållbar utveckling om livskvalitet, både idag 
och i framtiden. En av våra hörnstenar är att vi måste 
använda våra resurser så effektivt som möjligt, med 
minsta möjliga miljöpåverkan. I koncernen finns en 
genuin stolthet över vårt geografiska ursprung i Norr-
land och ett stort engagemang och glädje över den 
rena och vidsträckta natur som finns där vi verkar. Vår 
omgivning påminner oss om vårt ansvar. Att sträva  
efter en hållbar utveckling där vi ständigt förbättrar oss 
är avgörande. 

Polarbröd är certifierat enligt miljöledningssystem ISO 
14001:2015 och vi arbetar systematiskt med våra utma-
ningar. I vårt miljöarbete utgår vi ifrån vår miljöpolicy.

I detta kapitel fokuserar vi på våra väsentliga frågor 
kopplat till ekologisk hållbarhet. Vi beskriver hur vi har 
jobbat under 2022 och redovisar nyckeltal och priorite-
rade aktiviteter.

Prioriterade aktiviteter 2022 

Varje år beslutar vi vilka aktiviteter vi  
ska prioritera för att ta steg mot våra mål.  
Under 2022 hade vi fyra prioriterade aktivi-
teter. Två genomförde vi och två jobbar vi 
vidare med. 

GENOMFÖRT 
   
  Bygga plattform för att påbörja  
  resan mot våra nya hållbarhetsmål  
  mot 2032

 
  Genomföra energieffektiviserings- 
  åtgärder 
    
PÅBÖRJAT, ARBETET FORTSÄTTER 2023 
    
  Kartlägga växthusgasutsläpp  
  enligt GHG Protokoll

 
  Vidareutveckla transporter mot  
  målet 100 procent förnybart

Ekologisk hållbarhet

MILJÖPOLICY

Våra verksamheter, som producerar och 
säljer brödprodukter och arbetar med fastig- 
heter och förnybar energi ska vara skon- 
samma mot människor och miljö. Vi strävar 
efter bästa möjliga resurseffektivitet i alla 
led och arbetar systematiskt för att uppnå 
full hållbarhet i våra processer. Det innebär 
att inte enbart vår produktion utan även 
insatsvaror och logistik ska harmoniera med 
naturen och därmed klara ramvillkoren för 
en uthållig försörjning. Vi strävar efter att 
förebygga föroreningar. Vi ska uppfylla eller 
överträffa kraven i lagar, förordningar och 
regler.

Ekologisk hållbarhet
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FOSSILFRIA MÅNGFALDSGÅRDAR 
 
 • Gårdarna drivs fossilfritt

  - Mindre utsläpp av växthusgaser,  
   renare livsmiljö
  
 • Biologiskt anpassad växtföljd   
  för bördigare jord med mer maskar  
  och mikroorganismer   
  - Minskar behov av växtnäring och  
   kemiska bekämpningsmedel 
  
 • Varierat landskap, till exempel  
  lärkrutor, våtmarker och odlingsfria  
  skyddszoner     
  - Ökar den biologiska mångfalden  
   i åkerlandskapet genom att gynna  
   pollinatörer, fåglar och småvilt

  - Minskar risk för näringsläckage

INSATSVAROR
Vår miljöpåverkan sträcker sig även utanför våra egna 
anläggningar och lokaler och det är viktigt att vi jobbar 
med hela kedjan. Som en del av det strävar vi efter håll-
bara insatsvaror. Råvaror är det viktigaste området för 
Polarbröd att fokusera på. För Polarrenen är material 
vid nybyggnationer och renoveringar särskilt viktigt.

Råvaror
Polarbröd använde ca 28 tusen ton råvaror under 
2022. Det är 8,8 tusen ton (46 procent) mer än 2021. 
Ökningen beror på ökad produktion i vårt nya bageri i 
Älvsbyn, som ersätter det vi förlorade i branden 2020. 
Vi startade upp produktionen i slutet på 2021 och har  
successivt kunna öka den och återlansera prioriterade 
produkter.

2020 2021 2022

Råvaror, ton 29 508 19 035 27 811

Råvaror, total Polarbröd, ton

4)  Märkningen Från Sverige betyder att produktionen sker i 
Sverige och minst 75 procent av råvarorna är svenska.  

Ungefär 80 procent av vårt totala råvarubehov består 
av huvudråvarorna spannmål (vete, råg, havre och 
korn), socker, sirap och rapsolja. Allt spannmål och  
huvuddelen av våra andra råvaror kommer från Sverige 
och alla våra bröd uppfyller kraven för Från Sverige- 
märkning. Vi prioriterar detta då det är viktigt både för 
oss och för våra konsumenter och kunder.4

Vi vill att våra råvaror kommer från ett hållbart jord-
bruk. Vi vet att jordbruket idag bidrar till klimatför-
ändring, minskad biologisk mångfald och förorening av 
naturen genom övergödning och pesticidanvändning. 
Degradering av mark orsakad av markpackning och 
erosion är också någonting som jordbruket bidrar till. 
Även vatten används på ett ohållbart sätt i vissa delar 
av världen. Samtidigt är jordbruket livsnödvändigt och 
måste vara en del av lösningen. 

De största problemen inom jordbruket uppstår när 
endast ett fåtal grödor odlas på samma plats år  
efter år. Denna ensidiga odling kräver stora mäng-
der  insatsvaror, t.ex. handelsgödsel producerat med  
naturgas och kemiska bekämpningsmedel. Detta är 
inte långsiktigt hållbart och vi behöver därför ställa om 
till ett jordbruk som är fossilfritt och i större utsträck-
ning binder kol, bygger bördig mark och värnar biolo-
gisk mångfald. Omställningen är en stor utmaning som 
innebär både kostnader och risker för lantbrukare. För 
att lyckas behöver vi ett incitamentsystem som gynnar 
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förändringar och främjar hållbarhet. Här har livsmed-
elsföretag, handel, konsumenter och politiker en viktig 
roll att spela. 

Vi har en vision för hållbart jordbruk som vi kallar för 
fossilfria mångfaldsgårdar. Visionen ligger i linje med 
nya begrepp som regenerativt jordbruk och naturposi-
tivt jordbruk som betonar vikten av att värna och för-
bättra markbördighet. Visionen fossilfria mångfalds-
gårdar ger oss vägledning om vad vi ska fokusera på 
och är en bra utgångspunkt i dialog med våra leveran-
törer. Långsiktigt vill vi kunna köpa alla råvaror från 
sådana gårdar. Det är en resa över tid som bygger på 
samarbete. 

Spannmål är den råvara vi köper mest av och vi har 
ett särskilt fokus på vårt mjöl. Genom samarbete med 
våra leverantörer kan vi köpa svenskt mjöl som odlas 
på ett sätt som har 30 procent lägre klimatpåverkan än 
konventionellt odlat svenskt spannmål samt fördelar 
för biologisk mångfald. Gårdarna satsar på biodriv- 
medel, grön el, mineralgödsel med lägre klimatpåver-
kan (så kallad BAT-gödsel) och precisionsgödsling för 
att minska sin klimatpåverkan. Precisionsgödsling 
minskar också risken för övergödning och läckage av 
kväve och fosfor. Gårdarna anlägger lärkrutor i fält och 
blommande zoner för att gynna biologisk mångfald. 
Dessa gårdar arbetar på ett sätt som driver utveck- 
lingen åt rätt håll, och vi är stolta över att kunna köpa 
mjöl som kommer från spannmål som odlas där.

Vi har köpt betydande mängder av detta mer hållbara 
mjöl under många år. Under 2022 köpte vi totalt  
13 473 ton, vilket är mer än dubbelt så mycket som  
2021. Ökningen är en konsekvens av ökade pro- 
duktionsvolymer men även ett beslut att satsa mer. 
Procentuellt ökade vårt inköp från 44 procent till 63 
procent av allt mjöl vi köper. 

Vi vill också ha mjöl utan stråförkortningsmedel. Un-
der 2022 var 81 procent av spannmålsprodukter av råg 
odlat utan stråförkortningsmedel. För spannmålspro-
dukter av vete var siffran 90 procent.

2020 2021 2022

Mer hållbart mjöl 7 344 6 570 13 473

Procent mer hållbart mjöl 32 % 44 % 63 %

Mer hållbart mjöl, total Polarbröd, ton

2020 2021 2022

Kemikalier/smörjmedel/
oljor, liter

8 409 45 879 5 275

Kemikalier/smörjmedel/
oljor, procent av produk-
tionsvolym

0,028 0,248 0,018

Kemikalier/smörjmedel/oljor, total Polarbröd, liter

Insatsvaror Polarrenen
Polarrenen använder huvudsakligen insatsvaror i form 
av byggmateriel vid renoveringar och om-/nybyggna-
tion av fastigheter. Under 2022 var de huvudsakliga 
insatsvarorna isolering (23,2 ton stenull), metall (19,9 
ton) och trä (9,6 ton), då en större industrifastighet 
tilläggsisolerades och fick ny fasad. Även fordons- 
beståndet utökades med tre elkonverterade lastbilar 
som via finansiell leasing hyrs ut till kund. Insatsva-
ror för dessa fordon är huvudsakligen metaller samt de  
batterier som fordonen utrustats med. 
 
Polarrenen använder en underhållsplan med tidshori-
sont på tre år för sina fastigheter. Verktyget heter 
Fastighetskompassen. För varje fastighet kartlägger 
vi årligen nuläge och önskat läge utifrån fyra parame-
trar – kund, miljö, byggnad och ekonomi. Resultatet 
är en bild som sammanfattar varje fastighets styrkor 
och svagheter. Fastighetskompassen används som 
underlag för att planera underhåll och investeringar 
som på ett systematiskt sätt tar hänsyn till ekologisk 
hållbarhet. Fastighetskompassen har under 2022 även 
använts för egenkontroll samt att utvärdera potentiella 
nya fastigheter och förvärv.

Kemikalier/smörjmedel/oljor
Vi använder en del kemikalier, smörjmedel och oljor 
i våra bagerier, både till drift och underhåll. Vi köpte 
en mycket större mängd än vanligt under 2021, när 
vi byggde upp det nya bageriet i Älvsbyn. Nu ligger vi 
återigen på en lägre nivå. 

Köldmedium
För att bevara färskheten utan konserveringsmedel 
fryser vi vårt bröd direkt efter bakning och smörgåsarna 
direkt efter produktion. Som köldmedium för infrysning 
av bröd använder vi främst ammoniak. För smörgåsar 
använder vi flytande kväve. Köldmedium används 
i slutna system och under normala förhållanden är 
påfyllningsbehoven låg. Den höga påfyllningen 2021 
berodde på installation av en kylanläggning i det nya 
bageriet i Älvsbyn. Under 2022 fyllde vi på våra system 
med 114 kg ammoniak, 360 ton flytande kväve och en 
mindre mängd HFG.

Vi är KRAV-certifierade och har flera KRAV-märkta 
produkter i vår produktportfölj. I dagsläget säljs de en-
bart via storhushåll, huvudsakligen till den offentliga 
sektorn, och utgör en mycket liten del av försäljningen 
(under 1 procent).
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Polarrenen har tre fastigheter med komfortkyla till 
lokalhyresgäster. Ingen påfyllning av köldmedium  
behövdes under 2022.

andelen till 70 procent. Läget har dock förbättrats och 
för 2022 landade vi på 94 procent.

Vi testar även nya lösningar för våra färdiga smörgåsar. 
Vårt mål är att ersätta den plastfilm vi använder idag 
med ett nytt material som är fossilfritt.

Alla våra förpackningar är återvinningsbara.

MOBILITET
Vi behöver komma bort från fossildrivna transporter. 
De släpper ut koldioxid, kväveoxider och svaveldioxid, 
som bidrar till klimatförändring, luftförorening och  
bildandet av marknära ozon. Polarbrödskoncernen 
strävar därför efter hållbar mobilitet för såväl pro-
dukter som människor. Vårt långsiktiga mål mot 2032 
är att alla transporter drivs av förnybar energi, varav 
minst 50 procent ska vara eldrivna. Vårt mål för tjäns-
teresor är att minska klimatpåverkan med 70 procent 
från basår 2018. 

Transporter Polarbröd
Polarbröds transporter är uppdelade i fjärrtransporter 
och närtransporter. Fjärrtransporter är transporter till 
och från våra bagerier. Närtransporter är leveranser 
av bröd från vår partner Polfärskts terminaler runt om 
i Sverige ut till butikerna. Vi satsar på flera lösningar 
för att nå vårt transportmål. En viktig satsning är att 
flytta så många transporter som möjligt från lastbil till 
tåg. För transporter som måste gå på lastbil satsar vi 
på biobränsle, som vi ser huvudsakligen som en över-
gångslösning, och eldrivna fordon.

Vi ser järnväg som det bästa transportalternativet för 
våra fjärrtransporter. Genom samarbete har vi utveck-
lat tåglösningar för våra transporter från Norrland  
till södra Sverige, Mälardalen och Norge. 

När järnväg inte är ett alternativ för fjärrtransporter 
samt för Polfärskts närtransporter (distribution från 
lager till butik) är vår strategi att satsa på lastbilar som 
drivs med biodrivmedel eller el. I våra leverantörsavtal 
är det specificerat att lastbilarna ska använda förny- 
bara drivmedel i så stor utsträckning som möjligt.

Utsläpp av koldioxid från våra fjärrtransporter 2022 
låg på 889 ton, vilket är en ökning (15 procent) jämfört 
med året innan.5 Ökningen är en konsekvens av högre 
produktionsvolym. Utsläpp per kg bröd har dock mins-
kat något eftersom lastbilarna som kör mellan våra  
bagerier och järnvägsterminalerna nu drivs med biogas.

5) Alla våra speditörer använder beräkningsmodellen  
”well to wheel” eftersom den beräknar bränslens totala 
CO

2
 utsläpp ända från källan.

Vattenförbrukning, koncern, m3

Polarrenen

Totalt

60 000

45 000

30 000

15 000

0

2020 2021 2022

Polarbröd

2020 2021 2022

Ammoniak, kg 855 4 171 114

Hydroflourcarbon (HFC), kg 3 50 34

Flytande kväve (LN/2), l - 370 000 361 000

Köldmedium, total koncernen

Vattenförbrukning
Polarbröds totala vattenanvändning för 2022 är högre 
än 2021 då produktionsvolymen har ökat. Förbrukning 
per kg producerat bröd ligger på samma nivå som tidi-
gare. Polarrenens vattenförbrukning ligger på ungefär 
samma nivå som tidigare.

EMBALLAGE
Polarbröd använder förpackningar i plast för att skydda 
produkterna och hålla dem färska. För hårt tunnbröd 
använder vi förpackningar i kartong. 

Plast har många fördelar för livsmedelssystemet, men 
det finns också utmaningar. Merparten av dagens 
plastförpackningar tillverkas av fossila råvaror och 
används bara en gång. För lite återvinns och används 
för att producera nya, högvärdiga produkter. Dessut-
om är plast inte nedbrytbar och riskerar att hamna i  
naturen.

Polarbröd har mål för emballage som sätter fokus på 
både produktion och cirkularitet. Vårt långsiktiga mål 
är att all plast vi använder ska vara gjord av förnybara 
råvaror och vara materialåtervinningsbar. Sedan 2017 
har vi köpt plastpåsar som tillverkas av material som är 
till 86 procent baserat på förnybar råvara från socker- 
rör (Grön PE). 100 procent av våra påsar var sockerrörs-
baserade under 2018–19. Tillgång till denna plast för-
sämrades under pandemin och under 2021 sjönk därför   
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Utsläppet av koldioxid från våra närtransporter landade 
på 1 655 ton för 2022. Ökningen beror på vår återkomst 
på marknaden efter branden. Utsläpp per kg bröd leve-
rerad till butik ligger på samma nivå som 2021.

Vårt totala koldioxidutsläpp från transporter var cirka 
25 procent högre under 2022 jämfört med året innan. 
Ungefär 65 procent av utsläppen avser närtransporter, 
35 procent fjärrtransporter.

Polarrenen köper energi i form av elektricitet och fjärr-
värme för sina fastigheter och arbetar strategiskt för 
att följa upp energianvändningen och identifiera för-
bättringspotential. Uppföljningen sker fyra gånger per 
år och genomförda åtgärder utvärderas och eventuella 
nya aktiviteter planeras. 

Ursprungsgarantier från Polarkrafts vindkraftverk 
har annullerats motsvarande fastigheternas behov av 
förnybar elektricitet för drift. Fastigheten i centrala 
Luleå har solpaneler som producerade 37,5 MWh  
under 2022. Energin används internt i fastigheten,  
bland annat för drift av ventilationsaggregat och kyl-
maskiner.

Koncernens totala energianvändning under 2022,  
inklusive el och fjärrvärme, uppgick till 28,6 GWh.   
Ökningen beror på att vi återigen bakar bröd i två  
bagerier.  Under 2021 hade vi bara ett bageri i drift  
under perioden januari – september.  

2020 2021 2022

Fjärrtransporter 1 727 769 889

Närdistribution 1 945 1 267 1 655

Totalt 3 672 2 036 2 544

Koldioxidutsläpp från transporter, ton CO2 

Eftersom eldrivna fordon är bäst för framtiden vill 
vi vara med och driva den utvecklingen. I samarbete 
med Polfärskt har vi därför möjliggjort inköp och drift-
sättning av en eldriven lastbil som levererar bröd till  
butiker runt om i Stockholm. Vi undersöker just nu olika 
lösningar för att kunna köra eldrivna lastbilar mellan 
våra bagerier och tågterminaler. I Polarrenens verk-
samhet hjälper vi även andra företag som vill gå över  
till eldrivna fordon genom finansiella leasingavtal. 

Resor
Polarbrödskoncernens resande ska präglas av håll-
bar mobilitet. Styrelsen för koncernen har därför satt 
mål att klimatbelastningen från våra tjänsteresor ska 
minska med 70 procent till 2030, från basår 2018. För 
att säkerställa att vi kan nå målet ska vi ta fram en ny 
resepolicy som tar avstamp i den nya möteskulturen 
och tekniska lösningar för digitala möten samt den för-
ändrade synen på resande som har vuxit fram under 
pandemiåren. Arbetet ska påbörjas under 2023.

Tjänstebilar
Koncernen har totalt 13 förmånsbilar. Av dessa är 10 
(77 procent) laddhybrider, 2 (15 procent) elhybridbilar 
och en elbil (8 procent).

ENERGI
Polarbröds mål för energi är att vi ska vara självförsör-
jande på förnybar energi. För att uppnå målet har Polar- 
brödskoncernen, genom dotterbolaget Polarkraft, in-
vesterat i fem egna vindkraftverk. Våra vindkraftverk 
ska producera och leverera till elnätet minst lika myck-
et energi som vi använder. Det är vad vi menar med att 
vara självförsörjande. Vi uppnår målet idag.

Polarkrafts vindkraftverk levererade totalt 34,9 GWh 
till nätet under 2022. Detta motsvarar 22 procent mer 
el än koncernen använde under året. 

2020 2021 2022

Förnybar energi, MWh 24 376 18 320 27 263

Förnybar energi procent 95,2 92,7 95,5

Återvunnen energi, MWh 1 100 1 390 1 208

Återvunnen energi procent 4,3 7,0 4,2

Fossil energi, MWh 137 48 84

Fossil energi procent 0,5 0,2 0,3

Fördelning av energikällor, koncern

För 2022 var 96 procent av koncernens energikällor 
förnybara. Fyra procent kom ifrån återvunnen energi 
och mindre än en procent från fossil. Energianvänd-
ningen i våra bagerier, som står för 90 procent av kon-
cernens energianvändning, består endast av el och är 
100 procent förnybar. 
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2020 2021 2022

Polarbröd 2 824 1 805 2 715

E-index, g emballage/kg bröd 91 98 92

Förpackningsmaterial, total Polarbröd, ton

2020 2021 2022

Totalt 0,74 0,9 0,8

Elförbrukning, kWh/kg bröd

Ekologisk hållbarhet

2020 2021 2022

Kompostering 202 13 14

Återanvändning 2 033 296 1 676

Återvinning 1 204 2 521 1 756

Förbränning 461 260 279

Deponi 41 111 1

Totalt 3 942 3 200 3 726

Avfall uppdelat per destination, total koncern, ton

Fjärrvärme som vi köper till våra fastigheter och loka-
lerna i Älvsbyn och Umeå kommer från flera leveran-
törer, som använder en kombination av olika energi- 
källor. Under 2022 bestod den av 61 procent förnybara, 
36 procent återvunna och 2,5 procent fossila energi-
källor.

RESURSEFFEKTIVITET
Resurseffektivt handlar om att inte slösa och att sträva 
efter att leverera största möjliga nytta med minsta 
möjliga resursanvändning. Det är grunden i allt håll-
barhetsarbete och någonting som vi hela tiden måste 
arbeta med i alla delar av verksamheten. Som ett led 
i detta arbete har Polarbröd satt ambitiösa mål för  
minskat spill samt mindre emballage och elektricitet 
per kilo bröd. 

Spill
Polarbröd mäter och sätter årliga mål för totalt spill, 
som omfattar deg-, bröd- och mjölspill. Målen gäller för 
båda bagerierna. 

Vi har haft högt spill under flera år. Större investeringar 
både innan och efter branden 2020 samt flytten av pro-
dukter från bageriet i Älvsbyn till Bredbyn har bidragit 
till det. För att vända utvecklingen och minska spillet 
har vi utvecklat nya arbetssätt. Vi har bland annat in-
fört nya rutiner för att mäta spill, agera på avvikelser, 
utföra rotorsaksanalyser och följa utvecklingen för att 
kunna sätta in korrigerande åtgärder. Vi ser effekten 
av de nya arbetssätten och att spillet har minskat. För 
helår 2022 når vi inte vårt mål, men utvecklingen under 
året var positiv, med betydligt lägre spill under senare 
delen av året. Vi sätter därför ett tuffare mål för 2023 
och fortsätter jobba aktivt med att få ner vårt spill.  

Spill från vårt bageri i Bredbyn går till etanolproduk-
tion. Spill från Älvsbyn går till djurfoder. Hur vi använ-
der spill är en del av Polarbröds mål att vara 100 procent 
cirkulärt 2032. Vi strävar efter att ta vara på spillet på 
mer hållbara sätt. Resan är påbörjad bland annat med 
olika samarbetsprojekt. 

E-index
Vi mäter mängden emballage vi använder. Vi följer både 
total användning och vårt E-index, som mäter mängden 
emballage per kilo bröd. Under 2022 ökade mängden 
förpackningsmaterial då vi ökade produktionsvolymer 

6) TAK står för Tillgänglighet, Anläggningsutnyttjande, 
Kvalitet, som motsvarar OEE, Overall Equipment Effektiveness 
på engelska. Det är ett system av nyckeltal för att övervaka och 

förbättra produktion. Det kommer att hjälpa oss ta kliv i flera 
mål, bland annat att minska spill och höja effektiviteten.

Elförbrukning
Elförbrukning per kilo bröd minskade under 2022. Vårt 
långsiktiga mål är att det ska ligga under 0,5 kWh/kg 
och vi planerar flera aktiviteter för att komma dit.

Avfall
Information om avfall från verksamheten baseras på 
underlag från företag som hanterar vårt avfall. För  
Polarbröd får vi ett underlag om den faktiska avfalls-
mängden. För Polarrenens fastigheter får vi ett under-
lag baserat på volym, där avfallsmängden beräknas 
med utgångspunkt från en beräkningsmatris. 

Den totala mängden avfall från verksamheten 2022 var 
3 726 ton. Ökningen jämfört med förra året beror på att 
vi nu har produktion på två bagerier, i stället för bara 
ett, som var fallet under januari-september 2021. Avfall 
från Polarrenen ligger i linje med tidigare år. Den ökade 
mängden avfall som går till återanvändning är spill, 
som går till djurfoder. Att vi har minskat avfall som går 
till återvinning beror på mindre spill i Bredbyn. Detta 
gör att vi skickar mindre avfall till etanolproduktion. 

på bageriet i Älvsbyn. E-index minskade tack vare för-
ändringar i produktsortimentet kopplat till återlanse-
ring av prioriterade produkter.

Spill, i produktion, Polarbröd, som procent av produktion

2020 2021 2022

Utfall 9,5 11,1 9,6

Mål - 8 8
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Prioriterade aktiviteter 2023
 
 • Slutföra kartläggning av  
  koncernens växthusgasutsläpp  
  enligt GHG Protokoll
  
 • Undersöka elektrifiering  
  av transporter mellan bageri och  
  järnvägsterminal
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= Enligt plan    

= Ej enligt plan, mindre åtgärder behövs                    

= Ej enligt plan, betydande åtgärder behövs

= Planering pågår

 • Installera nytt    
  energimätningssystem 

 • Påbörja implementering av  
  TAK /OEE i bagerierna6

Hur går det för oss?
Polarbröd har ambitiösa mål för ekologisk hållbar-
het till 2032. Tabellen visar att arbetet fortskrider 
som planerat mot fyra av våra mål samt att vi be-
höver göra mer för att hålla tempot mot två av dem. 
För de andra målen pågår fortfarande planeringen.  
Genom årlig uppföljning kommer vi kunna se hur det går 
för oss och var vi behöver sätta in fler åtgärder för att 
lyckas till 2032.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

100% av  energin vi använder  i 
våra bagerier och koncernkontoret 
är förnybar 

Självförsörjande i förnybar energi  
= producerar lika mycket som vi 
använder

I våra bagerier använder vi max 0,5 
kWh el per kg bröd

Spill i våra bagerier är under 4%

Vi tar hand om spillet utifrån 
målet att 99% av allt vi stoppar 
in i produktionen blir ätbart för 
människor, resten (1 %) skapar vi 
energi av

Returer i butiksled har minskat 
med 50% jmf med 2019

Allt vårt emballage är 100% fossil-
fritt och materialåtervinningsbart

Förpackningsmaterial per kg 
producerad volym är 15% lägre jmf 
med 2019

100% av våra transporter drivs 
med förnybar energi, varav 50% är 
eldrivna

Klimatpåverkan från våra tjänste-
resor är 70% lägre jmf med basår 
2018

Vi samarbetar med alla leveratörer 
mot visionen fossilfria mångfalds-
gårdar

Vi har gjort framsteg i cirkularitet 
vad gäller maskiner, utrustning och 
bygg

Ekologiska hållbarhetsmål 2032
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Vi vill att människor ska fara väl av det vi gör. För oss 
är det viktigt att vara ärliga och transparenta så att 
människor känner att de kan lita på oss. Vårt hållbar-
hetsarbete utgår ifrån FSSD:s principer för ett hållbart 
samhälle. Det innebär att vi är socialt hållbara när vår 
verksamhet bidrar till att människor kan tillfreds- 
ställa sina grundläggande behov av hälsa, utbildning 
och möjlighet att forma sina liv utifrån sina egna vär-
deringar. Att behandlas med respekt utifrån principen 
om allas lika värde är också ett grundläggande behov. 
Polarbrödskoncernen har ett ansvar att arbeta för det 
på våra egna arbetsplatser och i alla relationer i vår 
värdekedja. 
 
Polarbrödskoncernen vill vara en modern och attrak-
tiv arbetsgivare som lyckas rekrytera duktiga med- 
arbetare med rätt kompetens även när många företag 
konkurrerar om arbetskraft. Vi strävar efter att ha ett 
arbetsgivarvarumärke som är unikt och lätt att iden-

tifiera. Det ska vara tydligt vad företaget står för. Vi 
ska också vara lyhörda för hur våra nuvarande med-
arbetare uppfattar sin arbetsplats och vad vi har att  
erbjuda, så att vi har möjlighet att fånga upp vad vi kan 
bli bättre på. 
 
Vi är ett familjeföretag och det är naturligt för oss att 
sätta människan i centrum. Vi brukar säga att vi lånar 
medarbetarna från deras familjer, inte tvärtom. Jäm-
ställdhet och mångfald är en självklar förutsättning  
för att lyckas och vi vill att alla våra medarbetare  
ska ha samma förutsättningar att utvecklas inom  
alla delar av koncernen.
 
I detta kapitel beskriver vi hur vi jobbar mot social 
hållbarhet och redovisar våra nyckeltal. 

Social hållbarhet

Vårt mål

Vårt mål för social hållbarhet är att våra medarbetare 
ska vara stolta, trygga och välmående.

Polarbrödskoncernen erbjuder arbete för människor 
som vill vara med och skapa möjligheter att leva gott 
och sunt nu och i generationer.  
 
Polarbrödskoncernens kultur formas av våra nytän-
kande, helhjärtade och handlingskraftiga medarbe-
tare. Vi arbetar resurseffektivt och finner smarta 
lösningar, är engagerade och ser möjligheter. Vi visar 
omtanke om varandra och skapar äkta relationer  
till våra medspelare. Genom aktivt medarbetarskap 
skapar vi förutsättningar för en livskraftig organi-
sation med hög trivsel bland medarbetarna. Varje 
individ har ansvar för sitt arbete, samarbete och 
kommunikation med andra. 

Genom ett gott ledarskap som respekterar individens 
behov och kompetenser tar vi tillvara medarbetarnas 
olikheter och ser frågor ur flera perspektiv. Så värnar 
vi jämställdhet och mångfald och lägger grunden för 
bästa möjliga beslutsfattande.  
 
I Polarbrödskoncernen strävar vi efter att göra varje 
persons arbete så meningsfullt och utvecklande som 
möjligt. Målet är att Polarbrödskoncernens medar-
betare ska kunna vara stolta över sin arbetsplats, 
och att vi kan känna ömsesidig tillit till att vi alla gör 
vårt bästa för att motsvara våra kunders och övriga 
uppdragsgivares förväntningar. 

Personalpolicy

Vår vision står för glädje och balans i livet – att det 
känns bra att komma till jobbet på måndag och att 
man går in i helgen med tillfredsställelse över veckan 
och mår bra under ledighet.

Vår vision: Äntligen måndag – 
äntligen fredag! 
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Prioriterade aktiviteter 2022 

Varje år prioriterar vi några aktiviteter vi  
ska genomföra för att ta steg mot målet  
stolta, trygga, välmående medarbetare. 
Många av aktiviteterna för 2022 är genom-
förda eller påbörjade.

   
GENOMFÖRT
 
  Fira jubileumsåret
 
   
  Implementera kompetenskart- 
  läggningsverktyg i produktion  
  Älvsbyn 

PÅBÖRJAT, ARBETET FORTSÄTTER 2023
 

 • Förankra och arbeta med Polarbröds  
  strategi och förändringsresa

  
 • Implementera gemensamma och  
  standardiserade arbetssätt och  
  mötesflöden 

  • Utveckla framtidens arbetsplatser  
  och digitala arbetssätt 

  • Genomföra chef- och ledarskaps- 
  program 

  • Förankra koncept för arbetsgivar- 
  varumärket internt

 

FRAMFLYTTAT TILL 2023
 

 • Utveckla kompetenshöjande  
  utbildningar för bagerimedarbetare
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Hur vi jobbar
Medarbetarskap 
Våra medarbetare är vår största tillgång för att skapa 
attraktiva produkter och tjänster och samtidigt driva 
på utvecklingen mot uthållig försörjning. Polarbröds-
koncernens kultur formas av våra nytänkande, hel-
hjärtade och handlingskraftiga medarbetare. Vi värnar 
om öppenhet, tolerans och respekt för människors lika 
värde. Genom att värdesätta och ta tillvara kompeten-
sen hos våra medarbetare har vi större möjlighet att ut-
veckla verksamheten och klara våra utmaningar. 
 
En förutsättning för trygghet och välbefinnande på  
arbetsplatsen är att alla medarbetare vet vilka förvänt-
ningar och krav som ställs på dem. För att skapa en 
gemensam syn kring detta har vi en medarbetar- och 
ledarskapsriktlinje. Riktlinjen kommuniceras i hela  
organisationen och användas vid såväl rekrytering 
som introduktion, utveckling och befordran. Vi har en  
personalhandbok och en chefshandbok. Båda är digi- 
tala och finns lättillgängliga på vårt intranät.
 
Under året infördes nya arbetssätt inom produktion 
och varuförsörjning, där fokus ligger på att kontinu-
erligt och strukturerat följa upp arbetet, identifiera  
avvikelser och hantera dem i ett tidigt skede. Målet är 
att effektivisera arbetet och att tydligare kunna följa 
att vi jobbar i rätt riktning mot företagets övergrip- 
ande mål. Alla medarbetare ska förstå hur man bidrar 
till detta. I det nya förbättringsarbetet är sk daglig 
styrning en central del, med pulsmöten för att följa upp 
hur det går i förhållande till de uppsatta målen. 

Likabehandling
Polarbrödskoncernens arbetsförhållanden ska präglas 
av respekt och tillit. Alla medarbetare ska ha samma 
möjligheter, rättigheter och skyldigheter. Respekt för 
alla människors lika värde lägger grunden för en god  
arbetsmiljö. Vi har en rutin för att kartlägga likabe-
handling. Rutinen beskriver hur processen ser ut, hur 
den ska genomföras och hur ofta samt hur resultaten 
ska användas. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete
Polarbrödskoncernen bedriver ett systematiskt arbets- 
miljöarbete (SAM) för att uppnå en bra arbetsmiljö 
och förebygga ohälsa och olyckor. Arbetet utgår från  
Arbetsmiljöverkets föreskrift om systematiskt arbets-
miljöarbete och omfattar alla fysiska, organisatoris-
ka och sociala aspekter av arbetsmiljön. Under 2020  
genomfördes ett kartläggnings- och utvecklingsarbete 
för att ta fram en ny riktlinje och rutiner för hur vi  
bedriver SAM. Information om detta finns i personal-
handboken. Alla ledare, chefer och skyddsombud har 
utbildats i SAM. 

Medarbetarmätning
Koncernens mål är att alla medarbetare ska känna 
sig stolta, trygga och välmående på jobbet såväl som 
på fritiden. Medarbetarna ska vara sedda, hörda och  
bekräftade. 

Vi använder det digitala verktyget Winningtemp för 
att mäta temperaturen. Det används i hela koncernen 
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Social hållbarhet / Hur vi jobbar

och är ett sätt att följa hur medarbetarna mår och vad 
de upplever fungerar bra och mindre bra. Det ger ett bra 
underlag för att jobba aktivt med ständiga förbättringar.

Winningtemp fungerar genom att alla medarbetare 
varje vecka får fyra korta frågor att besvara via en app 
eller per e-post. Svarsdeltagandet är högt. Under 2022 
låg det i snitt på 85 procent. Det övergripande resul-
tatet av alla svar presenteras på en skala mellan 0 och 
10. Det fungerar som en temperaturmätning på hur vi 
uppleverar vår arbetsplats. Koncernens högsta led-
ning följer utvecklingen vid sina möten. Alla chefer får 
ett resultat för den egna arbetsgruppen och ska jobba  
aktivt med arbetsmiljöfrågor tillsammans med sin  
arbetsgrupp vid arbetsplatsträffar. 

Visselblåsning
Det är viktigt att våra medarbetare har möjlighet att 
vara med och påverka sin arbetsmiljö. Det är även vik-
tigt att företaget har möjlighet att snabbt upptäcka och 
åtgärda eventuella allvarliga missförhållanden. För att 
underlätta det har vi en visselblåsartjänst som gör det 
möjligt för medarbetarna att anonymt rapportera even-
tuella oegentligheter på ett säkert sätt. Visselblåsar-
tjänsten kan användas för att uppmärksamma oss på 
allvarliga risker som kan skada individer, vårt företag/
vår organisation, samhället eller miljön. Inga ärenden 
inkom under 2022.  

Kompetensförsörjning
Att lyckas rekrytera medarbetare med rätt kompetens 
är en förutsättning för koncernens fortsatta framgång. 
Som många andra företag har vi idag utmaningar inom 
kompetensförsörjning. På tjänstemannasidan kan de  
geografiska lägena på våra bagerier ibland vara en 
utmaning. Det är till exempel ofta lättare att rekry-
tera tjänstemän till Umeå än till Älvsbyn och Bred-
byn. Vi välkomnar den växande bilden av norra Sverige 
som en region som har framtiden för sig och tror att 
det kan underlätta rekrytering. Samtidigt innebär det  
också en ökad konkurrens om nyckelkompetenser och 
vi är öppna för nya arbetssätt för att kunna attrahera 
rätt kompetens.

På kollektivsidan har vi ett ökat behov av medarbetare 
med teknisk utbildning och erfarenhet då våra bage-
rier blir allt mer automatiserade. Utmaningen kräver 
långsiktiga satsningar framåt och vi ser nu över kom-
petenskrav kopplat till nya befattningar. Med hjälp av 
kompetenskartläggningen kan vi identifiera vilka kom-
petensgap vi har och ta fram utbildningsplaner för att 
minska gapen. Under 2023 ska vi genomföra en förstu-
die för att ta fram en riktad, intern Polarbrödsutbild-
ning, med mål att säkra framtida kompetensbehov.
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Personalstyrka
Polarbrödskoncernen har 270 medarbetare fördelade 
på fyra orter. Detta en mindre ökning jämfört med  
december 2021. Vi har fler medarbetare i Älvsbyn, där 
vi under året utökat produktionskapaciteten både i  
bageriet och smörgåstillverkningen.
 
I Polarbrödskoncernen tillämpas kollektivavtal mellan 
Livsmedelsföretagen och Livsmedelsarbetarförbundet 
för kollektivanställda respektive Unionen/Sveriges 
ingenjörer/Ledarna för tjänstemän. I TMS tillämpas 
kollektivavtal mellan IF Metall och Teknikföretagen. 
67 procent  av koncernens anställda (181 medarbetare) 
omfattas av kollektivavtal.
 
Anställningsformer som vanligen tillämpas inom  
koncernen är tillsvidareanställning, tidsbegränsad 
anställning samt vikariat. En heltidsanställning för 
dagtidsarbetande personal motsvarar 40 timmars  

2020 2021 2022

Bredbyn 107 122 117

Älvsbyn 64 118 131

Stockholm 1 1 1

Umeå 19 20 21

Totalt 191 261 270

Anställda per ort, koncern

2020 2021 2022

Antal anställda 191 261 270

Antal anställda, koncern

arbetsvecka. För personal som arbetar skift varierar 
heltidsanställning mellan 36 och 38 timmars arbets-
vecka beroende på skiftesform och arbetsställe.

Ålders- och könsfördelning
Vi ser jämställdhet som en självklar förutsättning för 
att lyckas. Kvinnor och män ska ha samma förutsätt-
ningar att utvecklas inom alla delar av företaget.
 
Medelåldern i koncernen är 42 år. Koncernen har en 
jämn könsfördelning, med 47 procent kvinnor och 53 
procent män. Tittar man på könsfördelningen kopp-
lat till åldern ser vi dock att det finns en tyngdpunkt 
på män mellan 30 och 50 år samt att vi har något fler 
kvinnor än män över 50. I åldersgruppen upp till 30 år 
finns det däremot något fler män än kvinnor. Denna 
köns- och åldersfördelning innebär att vi riskerar att 
bli mindre jämställda i framtiden i samband med pen-
sionsavgångar.

Social hållbarhet / Våra medarbetare

Våra medarbetare
I detta avsnitt redovisar och diskuterar vi våra nyckeltal.7

2020 2021 2022

Män <30 år 17 25 30

Män 30-50 år 49 79 78

Män >50 år 26 32 36

Kvinnor <30 år 14 23 21

Kvinnor 30-50 år 46 61 60

Kvinnor >50 år 39 41 45

Total Män 92 136 144

Total Kvinnor 99 125 126

Anställda efter åldersgrupp och kön, koncern

2022
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Att det ser ut så här kan bero på att fler unga män än 
unga kvinnor traditionellt sett intresserat sig för tek-
niska yrken, samtidigt som arbetet i våra bagerier har 
blivit mer process- och teknikinriktat. För att värna 
om jämställdheten behöver vi jobba aktivt med att  
attrahera fler yngre kvinnor till våra arbetsplatser. 

Personalomsättning
Under 2022 slutade 28 tillsvidareanställda personer  
(12 procent) sin anställning hos oss. Anställningarna 
har upphört på grund av naturlig avgång i form av  
pension men även arbetsbristuppsägningar efter omor-
ganisation samt egen uppsägning. Vi har börjat märka av 
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7) Avsnittet omfattar Polarbrödsgruppens, Polarbröds, TMS och 
Polarrenens medarbetare. Personalstyrkan räknas som antalet 
anställda i alla kategorier vid redovisningsperiodens slut, dvs 
per den 31 december 2022 och innefattar både tillsvidare- och 
tidsbegränsade anställningar. Vi följer upp antal anställda per 
åldersgrupp och kön.

Social hållbarhet / Våra medarbetare

en ökad rörlighet på arbetsmarknaden, där medarbetare 
i högre utsträckning än tidigare väljer att gå till nya  
arbetsgivare.   

Kompetensutveckling
Det är viktigt att våra medarbetare har de rätta kom-
petenserna för sina roller och möjlighet till utveckling. 
Det är en förutsättning för att medarbetaren ska känna 
sig trygg och säker samt för att företaget ska kunna  
utvecklas och uppnå sin vision och sina mål. Ett sätt vi 
jobbar med kompetensutveckling är genom att inves-
tera i utbildning för personalen. Under 2022 genom- 
förde medarbetarna i Polarbrödskoncernen totalt 3 007  
utbildningstimmar. Medan det framför allt var våra 
kollektivanställda medarbetare som deltog i utbild-
ningar under 2021, härrör de flesta utbildningstimmar 
under 2022 till ett omfattande chefs- och ledarskaps-
program för alla koncernens chefer och ledare. Målet 
med satsningen är att stärka ledarna, skapa gemenskap 
och bygga långsiktiga relationer i koncernen. Kollektiv- 
anställda medarbetare har främst deltagit i återkom- 
mande korta utbildningar om hygien, brand och truck-
körning under 2022.  Vi kommer under 2023 att förtyd-
liga vad som är utbildning och vad som handlar om åter- 
kommande kortare information. Utifrån det ska vi ta 
fram en ny definition av vad utbildning är i Polarbröds-
koncernen. 

Som ett led i att utveckla vårt arbete med strategisk 
kompetensförsörjning har vi börjat använda ett nytt 
IT-verktyg för att kartlägga kompetenser och identi-
fiera behoven av utbildningsinsatser. Verktyget har  
implementerats för stora delar av kollektivet vid våra 
produktionsanläggningar. Vi fortsätter att implemen- 
tera det i övriga verksamheter under 2023 och 2024. 

Styrelser, ledningsgrupper och chefer/ledare
Koncernens styrelser har jämna könsfördelningar.  
Polarrenens och Polarbrödsgruppens styrelser har 
samma antal kvinnor som män och styrelsen för Polar-
bröd har fyra män och tre kvinnor. Fem av åtta perso-
ner i Polarbrödsgruppens styrelse (63 procent) är över 
50 år. Föryngring sker successivt genom att två kvin-
nor under 30 år har tagit plats som suppleanter. Med-
arbetarna är representerade i styrelserna och dessa  
ledamöter utses av Livs och Unionen, som är de största  
kollektivavtalsbärande parterna i företaget. 
 
Koncernledningsgruppen är jämställd, med sex kvin-
nor och lika många män. Fem personer (42 procent) 
över 50 år ingår i koncernledningsgruppen. Polarbröds 
ledningsgrupp består av sju personer, fem män och två 
kvinnor, varav fem (71 procent) är under 50 år. Polarre-
nen och TMS är små bolag och saknar därför lednings-
grupper.
 

Utbildningstimmar per personalkategori, koncern

Personalomsättning 2022

Andelen och antalet tillsvidare anställda som slutat sin 
anställning 2022 uppdelat på kön, ålder och region. 
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Koncernens styrelser 2022 - könsfördelning

Koncernens ledningsgrupper  2022 - könsfördelning

2020 2021 2022

Bredbyn 7 8 16

Älvsbyn 8 23 42

Umeå 0 0 0

Stockholm 0 0 0

Tillbud, per ort

2020 2021 2022

Bredbyn 17 47 62

Älvsbyn 43 25 38

Umeå 0 0 0

Stockholm 0 0 0

Arbetsskada, per ort

Koncernen har 32 chefer, varav 14 kvinnor (44 pro-
cent) och 18 män (56 procent). Det är tre kvinnor fler  
än föregående år. 17 av cheferna är yngre än 50 år och  
15 är äldre. 

Hälsa och säkerhet
Polarbröd strävar efter att skapa en god och säker  
arbetsmiljö, såväl organisatoriskt som fysiskt och  
socialt. Det ska vara en naturlig del av vardagen i hela 
koncernen. 
 
En viktig del i arbetsmiljöarbetet är att fånga upp tidiga
signaler på eventuell ohälsa, arbetsmiljöproblem och 
vantrivsel på arbetet. Som ett led i det använder vi det 
digitala verktyget Winningtemp för kontinuerliga med-
arbetarmätningar i hela koncernen. Arbetsplatsträffar, 
som genomförs i respektive arbetslag, är ett bra forum 
för kartläggning och uppföljning av arbetsmiljön. Även 
det individuella medarbetarsamtalet är ett bra tillfälle 
att fånga upp arbetsmiljöfrågor. Arbetsmiljöronder och 
skyddskommittéarbete är också viktiga i både det stra-
tegiska och det förebyggande arbetsmiljöarbetet. 

Buller och mjöldamm påverkar arbetsmiljön i våra  
bagerier. För att minimera risken för våra medarbetare 
mäter vi nivåerna regelbundet och strävar efter att 
minska problemen så mycket som möjligt.
 
Vi har en koncernövergripande rehabiliteringsrutin och 
ett rehabverktyg som hjälper oss förbättra vårt rehabi-
literingsarbete och jobba mer med tidiga insatser. Syf-
tet är att kunna förebygga risker för ohälsa genom att 

fånga upp dem i ett tidigt skede. Vi jobbar aktivt med 
att stötta våra chefer i deras arbete att prioritera det 
förebyggande arbetet.

Tillbud och arbetsskador
Alla tillbud och arbetsskador som inträffade inom kon-
cernen under 2022 avser Polarbröd AB och framför allt 
verksamhetsområdet SCM.8 I SCM ingår huvudsakligen 
organisationerna produktion och varuförsörjning.   

Rapportering av riskobservationer är en viktig del i 
det förebyggande arbetsmiljöarbetet eftersom vi kan  
förebygga att arbetsskador uppstår genom att upp-
täcka och åtgärda möjliga risker. Under våren 2022  
påbörjade vi arbetet med att utveckla vår syn på vad 
som kan vara en risk i verksamheten och är idag inne i 
en process med förändrade arbetssätt. Kopplat till det 
hade vi under hösten 2022 betydligt fler rapporterade 
risker, och trenden är även färre inträffade olycksfall 
under samma period. Jämfört med 2021 är det dock  
totalt sett fler rapporterade olycksfall på båda orterna 
under 2022. Vi tror att en delförklaring till ökningen 
är att vi har blivit bättre på att rapportera olycksfall  
eftersom vi följer upp och pratar om arbetsmiljön i  
högre utsträckning. Vi har även förenklat rapportering-
en av risker/tillbud/arbetsskador med hjälp av digitali-
sering. I Älvsbyn rapporterades 113 riskobservationer 
under 2022 (jämfört med 31 under 2021). I Bredbyn 
rapporterades 55 riskobservationer jämfört med 7  
under 2021. 

Majoriteten av de anmälda arbetsskadorna under 2022 
var lindriga kläm-, stöt-, och fallolyckor och väldigt 
få ledde till sjukfrånvaro. Vi är dock inte nöjda och är 
fast beslutna att antal arbetsskador i våra bagerier ska 
minska. Verksamhetsområdet SCM har därför satt ett 
ambitiöst mål om noll (0) olycksfall på arbetet år 2025. 

Social hållbarhet / Våra medarbetare

Polarbröd

Polarrenen

Polarbrödsgruppen 4

4

2

50 %

57 %

50 %

4

3

2

50 %

43 %

50 %

Antal AntalProcent Procent

Män Kvinnor

Polarbröd

Polarbrödsgruppen 6

5

50 %

71 %

6

2

50 %

29 %

Antal AntalProcent Procent

Män Kvinnor

2020 2021 2022

Män 14 16 18

Kvinnor 9 11 14

Koncernens chefer och ledare - könsfördelning



45

S
o

cial h
ållb

arh
etFör att klara det behöver vi minska antalet olycksfall 

med 30 procent per år, och har därför satt det som mål 
för 2023. 

Vi kommer att genomföra olika utbildningsinsatser  
under 2023 inom arbetsmiljöområdet, dels en temadag 
om HR-processer för alla chefer inom SCM, dels insat-
ser kopplat till säkerhetskultur och maskinsäkerhet för 
samtliga medarbetare.
 
Sjukfrånvaro
Koncernens totala sjukfrånvaro för 2022 var 5,1 pro-
cent, vilket är en ökning jämfört med 2021. Sjukfrån-
varo hos männen var högre under 2022. Den högsta 
sjukfrånvaron fanns bland medarbetare under 30 år 
(7,8 procent). Även korttidssjukfrånvaron ökade något 
under året, från 3,0 till 3,7 procent. Långtidssjukfrån-
varon låg på 1,4 procent vilket är lägre än föregående  
år (1,6 procent). Frånvaroorsakerna i rehabiliterings-
ärenden/tidiga insatser handlade huvudsakligen om 
fysiska sjukdomar, psykisk ohälsa och blandade kort-
tidsorsaker.

2020 2021 2022

Bredbyn 2 208 2 482 2 148

Älvsbyn 2 996 1 314 2 065

Umeå 48 47 13

Totalt antal övertidstimmar 5 252 3 843 4 226

Genomsnitt per medarbetare 27 15 16

Övertid, per ort

8) Supply Chain Management. 

2020 2021 2022

Polarbrödskoncern 6,1 4,6 5,1

Män 3 3,6 4,7

Kvinnor 9 5,8 5,7

Ålder <30 år 3,9 6,3 7,8

Ålder 30-50 år 6,5 3,9 4,2

Ålder >50 år 7,1 4,7 4,8

Sjukfrånvaro, i procent

2020 2021 2022

Polarbrödskoncern 2,9 1,6 1,4

Långtidssjukfrånvaro, i procent

2020 2021 2022

Polarbrödskoncern 3,2 3,0 3,7

Korttidssjukfrånvaro, i procent

Prioriterade aktiviteter 2023
 
 • Utveckla framtidens arbetsplatser  
  och digitala arbetssätt 

 • Fortsätta med implementering  
  av verktyg och arbetssätt för  
  kompetenskartläggning
 
 • Genomföra förstudie för  
  kompetenshöjande utbildningar  
  för befintliga bagerimedarbetare  
  i Bredbyn/Älvsbyn
 
 • Ansluta till digitala  
  kompetensplattformen MindDig 
 
 • Implementera ny förmån:  
  Förmånscyklar

Övertid
Merparten av medarbetarna i koncernen arbetar nor-
maltid; antingen i någon skiftesform, dagtid fast tid, 
dagtid flexibel arbetstid eller förtroendetid. Medarbe-
tare som har förtroendetid får inte ersättning för över-
tid. Drygt 24 procent av alla medarbetare i koncernen 
har förtroendetid. 
 
Det totala antalet övertidstimmar i koncernen var  
4 226 under 2022. Det är fler timmar än under föregå-
ende år, men utvecklingen var olika på våra två bageri- 
orter. I Bredbyn minskade övertiden något, medan 
den ökade ordentligt i Älvsbyn. Ökningen finns delvis 
i bolaget TMS, som hade betydligt fler övertidstim-
mar under 2022, då de levererade underhållstjäns-
ter till bageriet. Även i bageriet bland lagerpersonal, 
produktionspersonal och ett fåtal nyckelkompetenser 
inom el och kyla ökade övertiden. En försäljningstopp 
och därmed ökad produktion förklarar också en del av  
ökningen. 
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I Polarbrödskoncernen äger vi våra bagerier och fastig-
heter. Alla råvaror, förpackningar, transporter och en 
lång rad andra tjänster behöver vi köpa från andra.

I vårt miljömässiga och sociala ansvarstagande måste 
vi fokusera på mer än vår egen verksamhet. För att  
kunna nå våra mål att vara fullt hållbara behöver vi 
ha med oss hela kedjan. Våra samarbetspartners är på  
detta sätt avgörande. Vi strävar efter att alla leveran-
törer ska dela våra värderingar och vår vision om ett 
långsiktigt hållbart samhälle.

Våra inköpsrutiner innehåller tydliga krav på att leve-
rantörer av råvaror och förpackningar har välfunge-
rande system för kvalitets- och miljöstyrning samt att 
de respekterar grundläggande principer om mänskliga 
rättigheter vilket innefattar att de också följer vår Code 
of Conduct.

Vi har ett webbaserat system för leverantörsbedöm-
ning, där vi via enkäter på ett systematiskt sätt kan 
utvärdera och analysera våra leverantörer, råvaror och 
förpackningar ur ett kvalitets-, miljömässigt och etiskt 
perspektiv. Våra krav om etiskt arbete omfattar både 
antikorruption och sociala frågor rörande företagets 
medarbetare och arbetsmiljö. Uppföljningar sker minst 
vartannat år. Leverantörerna har därmed fått verifiera 
och uppdatera tidigare ifyllda enkäter. Utgångna certi-
fikat uppdateras naturligtvis löpande.

Vi använder samma system för att samla in fakta för 
vårt hållbarhetsarbete. Detta ger oss goda förutsätt-
ningar för att vidareutveckla vårt arbete med våra  
leverantörer ur ett hållbarhetsperspektiv.

Våra leverantörer

Social hållbarhet / Våra leverantörer
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Polarbrödskoncernens företagskultur innefattar att ta 
hänsyn till flera aspekter när vi tar beslut. Ett ekono-
miskt sunt företag som går med vinst har aldrig varit 
ett isolerat mål, utan ett medel för att skapa andra bra 
saker som goda produkter, arbetstillfällen på små orter i 
Norrland, långsiktighet, handlingskraft och oberoende. 
Vi strävar efter att vara en positiv kraft för framtiden i 
allt vi gör, såväl i vår bakning och smörgåstillverkning 
som i vårt arbete med fastigheter. Vi vill ha lokal för-
ankring i de kommuner vi verkar. För oss var det själv-
klart att vi efter branden i vårt bageri i Älvsbyn skulle 
bygga ett nytt på samma plats, i det samhället där vi 
har vårt säte och ursprung. Genom att erbjuda arbets-
tillfällen och betala skatt bidrar verksamheten till eko-
nomiskt välstånd i samhället. Under 2022 genererade 
Polarbrödskoncernen intäkter på 1 324 Mkr och betala-
de 109 Mkr i skatt och sociala avgifter.

Ekonomisk hållbarhet

Mål

Covid-19

Polarbrödskoncernens verksamheter omfattar produk-
tion och försäljning av bröd och smörgåsar, fastighets-
förvaltning, vindkraftsproduktion, kapitalförvaltning 
och leasing. Dessa har väldigt olika förutsättningar och 
därför sätter vi separata mål för dotterbolagen i stäl-
let för koncernövergripande mål. För omsättning och  
resultat läggs sedan dotterbolagens mål samman.  
Polarbröd och Polarrenen mäter och målsätter kund-
nöjdhet på olika sätt och därför läggs de inte samman 
utan redovisas separat. 

2022 inleddes med en översyn av koncernens innova-
tionsverksamhet i moderbolaget, kallat Smedjan. Efter 
en kort tid beslutade vi att ta ett helhetsgrepp på  
strategin för hela Polarbrödskoncernen. Under somma-
ren och hösten arbetade vi fram en strategi i ledningen 
och styrelsen som i sin första version kunde antas av 
styrelsen i december 2022. Strategin, som vi kallar 
Polarbrödsgruppens koncernkompass, synliggör vår 
spelplan, som är matsystemet, och på vilka sätt vi  
arbetar för att jobba för långsiktig hållbarhet. Den nya 
strategin kommer att påverka hela koncernens verk-
samhet, och innebär förändrade arbetssätt och resurs- 
allokering. 2023 blir ett startår för detta arbete, sam-
tidigt som den ordinarie verksamheten i dotterbolagen 
ska fortsätta. Vad gäller Polarbröds strategi ligger den i 
stort sett fast, men med koncernstrategin på plats kan 
vi göra förtydliganden när det gäller roller och ansvar 
mellan Polarbröd AB och moderbolaget. 

2022 upplevde vi en avmattning av Covid-19. Polar-
bröds produktionsförmåga i bagerierna påverkades 
i mindre omfattning i början av året då vi tvinga-
des ställa in produktionsskift i Älvsbyn. Resterande  
delen av året har vi dock inte påverkats av pandemin. 
Vi fortsätter att följa utvecklingen och myndigheter-
nas rekommendationer. 

Ekonomisk hållbarhet



49

E
k

o
n

o
m

isk
 h

ållb
arh

et

Polarbrödsgruppen är koncernens moderbolag. Moder-
bolaget vårdar företagskulturen och fattar policybeslut 
för hela koncernen. Här hanteras strategiskt ledarskap, 
övergripande hållbarhetsfrågor och kommunikation,  
finansiell förvaltning samt innovation och affärsut-
veckling utanför kärnverksamheten. Affärsstödsfunk-
tioner för hela koncernen som IT, HR, administration 
och ekonomi ligger också i moderbolaget. I och med att 
en ny koncernstrategi tagits fram kan moderbolagets 
verksamhetsbeskrivning förändras. 

Eftersom Polarbrödskoncernen är familjeägd blir dialo-
gen med ägarna tätare än i ett börsnoterat bolag.  

Labb för innovation
Smedjan är Polarbrödskoncernens labb för innovation, 
som finns i moderbolaget. Smedjan ska fungera som  
inkubator för satsningar som kan bidra till framtida 
framgångar och hjälpa dotterbolagen att lyckas med 
sina visioner. Verksamheten drog i gång under 2020.

Behovet av innovationskraft är stort. Smedjans fram-
tid är dock i nuläget oviss. I den nya koncernstrategin 
läggs stor vikt vid innovation och affärsutveckling,  
såväl i Polarbröd som i koncernen som helhet. Vi ser 
därför över strukturer och processer för innovation. 
Det är sannolikt att Smedjans verksamhet flyttas till 
ett annat koncernbolag än moderbolaget. 

CHARMinorr ekonomisk förening bildades våren 2022 

och arbetar med projekt utifrån det initiativ som drogs 
igång efter Polarbröds stora brand i augusti 2020.  
Polarbrödsgruppen är medlem i föreningen där även  
andra intressenter från Älvsbyn sitter med. Tanken är 
att det är projekten i sig som ska vara plattformen för 
samarbeten, inte själva föreningen. Under 2022 och 
2023 pågår det RISE-ledda projektet Kreativ industriell 
symbios under CHARM-paraplyet. Där deltar ett tiotal 
lokala företag främst inom matsektorn med Polarbröd 
som industriell part. CHARM sjösätter även ett projekt 
2023 som heter 2000 kvadratmeter som handlar om  
lokal hållbar odling och matproduktion i Älvsbyn. 

Internbank
Koncernens värdepappersportfölj förvaltas i Polar-
brödsgruppens internbank. Förvaltningen utförs av 
ett placeringsråd och regleras av en placeringspolicy 
som årligen revideras av moderbolagets styrelse.  
Placeringspolicyn innehåller avkastningsmål, tillåtna 
tillgångsklasser och risktoleranser samt etiska rikt-
linjer. Stor hänsyn tas där till placeringarnas hållbara  
affärsmodeller utifrån ekologiska, sociala och ekono-
miska aspekter. Värdepapper kopplade till bolag som, 
mer än alternativen, bryter mot FSSD:s hållbarhets-
principer ska undvikas. Övergripande för alla placering-
ar är att vi ska känna till och kunna stå för innehaven, 
alternativt att vi känner till och står för de kriterier 
enligt vilka våra pengar är placerade.  Internbanken 
fördelar dessutom medel mellan och lånar ut pengar till 
dotterbolagen vid behov.

Polarbrödsgruppen

Ekonomisk hållbarhet / Polarbrödsgruppen
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Polarbröd är en av Sveriges största producenter av 
matbröd. Vi erbjuder kunder och konsumenter kak-
bröd, mjukt och hårt tunnbröd samt färdiga smörgåsar. 
Företagets försäljning och marknadsandelar påverka-
des negativt av branden i Älvsbyn i augusti 2020, men 
redan i oktober 2021 var ett nytt bageri på plats. Under 
2022 har Polarbröd fortsatt att ta tillbaka marknads-
andelar och varumärket är nu starkare än någonsin. 

Intrimning av den nya bagerilinjen i Älvsbyn samt 
inbakning av produkter i både Älvsbyn och Bredbyn 
präglade inledningen av året. Genom investeringar-
na i Bredbyn har vi moderniserat bageriet och på kort 
tid höjt effektiviteten och fördubblat kapaciteten. Hög 
prioritet under året har varit att tvärfunktionellt un-
der gemensam ledning optimera samtliga bagerilinjer 
i Älvsbyn och Bredbyn. Under året har vi återlanserat 
samtliga prioriterade produkter på svensk dagligvaru-
handel. Mottagandet bland kunder och konsumenter 
har varit mycket gott, vilket möjliggjort att återkoms-
ten på den svenska marknaden har gått bättre och 
snabbare än förväntat. Målbilden att lyckas med åter-
tåget och ta tillbaka platserna i brödhyllan har genom-
syrat hela organisationen. Vi är tillbaka och en viktig 
framgångsfaktor har varit en tät och transparent dia-
log med kunder och partners. Distributionen med Pol-
färskt Bröd och deras frekventa närvaro i butik är en 
annan stor framgångsfaktor.

Vår strävan är att Polarbröds produkter ska vara goda 
och tillgängliga för alla. Därför fryser vi, på traditio-
nellt norrländskt vis, vårt bröd direkt efter gräddning 
och låter det tina upp så nära ätögonblicket som möj-
ligt. Vi kallar det för Polarmetoden och vi är stolta över 
den. Tack vare denna norrländska hushållningsmetod 
behöver vi inte använda konserveringsmedel och kan 
minska svinnet. Den norrländska specialiteten häll- 
bakat kakbröd kräver kunniga och omsorgsfulla baga-
re och en speciell sorts ugn. Idag görs resan från ugns-
värmen till den kyla då åldrandet i brödet avstannat på 
mindre än en halvtimme. Tack vare direkt infrysning 
kan bröd som bakas i små traditionsrika orter i Norr-
land nå ut över hela Sverige och vidare ut i världen. 

Polarbröds verksamhet påverkas av allt snabbare för-
ändringar samt kriser i omvärlden. Vi har därför inlett 
ett mer aktivt arbete för att riskbedöma och risk- 
minimera faktorer i vår värdekedja, bland annat trans-
porter, produktkvalitet, råvarutillgång och energi- 
tillgång. Råvaror bedöms alltid utifrån ett säkerhets-
perspektiv och risken för matfusk.

Nöjda kunder och en förmåga att behålla vår relevans 

Polarbröd
i en omvärld under förändring är grunden till fortsatt 
framgång. Under många år har svensk- och lokalpro-
ducerat, premium, hälsa och bekvämlighet varit bland 
de starkaste konsumenttrenderna. I kölvattnet av det 
senaste årets inflation har priset på mat seglat upp som 
en mycket viktig fråga. Konsumenter letar i större ut-
sträckning lågprisalternativ och köper varor som är 
på extrapris. Det gör det ännu viktigare att vi erbjuder 
konsumenter prisvärda produkter av högsta kvalitet.   

Under senare år har fler och fler konsumenter börjat 
tänka på hur deras val av mat påverkar planeten och 
människor. Att företag jobbar seriöst med ekologisk 
och social hållbarhet har blivit en hygienfråga. Polar-
bröd välkomnar detta och vi fortsätter att satsa för att 
hela tiden kunna blir bättre.  

Vision
Vi gör hållbara brödmål tillgängliga för alla.

Våra marknader
Polarbröd har 76 procent av sin försäljning inom svensk 
dagligvaruhandel och 12 procent inom Out of Home, 
som omfattar både den offentliga sektorn och privata 
kunder. 12 procent går på export. Efter branden har 
vi inte kunnat möta upp efterfrågan från alla kunder. 
Även 2022 har präglats starkt av att vi tvingats prio-
ritera volymer till våra viktigaste marknader – svensk 
dagligvaruhandel, norsk dagligvaruhandel och svensk 
Out of Home. Produktionskapaciteten är successivt  
stigande och intresset från exportmarknader är stort. 
Vår ambition är att öppna upp försäljningen på fler  
marknader kommande år med början 2023. 

Försäljningsandelar per segment 2022

Svensk DVH 
76 %

Export 
12 %

Out of Home
12 %
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Kundnöjdhet
Vi följer och sätter mål för kundnöjdhet med hjälp av 
undersökningen DVH kedjeattityder, som mäter svensk 
central dagligvaruhandels nöjdhet med Polarbröd. Vårt 
mål för 2022 var att återta första plats bland bröd- 
leverantörer och det lyckades vi med. Undersökningen 
ställer frågor till centrala kontakter inom flera områden 
och vi har en topplacering i många av dem, bland annat 
i affärsrelation och hållbarhetsarbete. Sedan branden 
2020 har vi haft nära kontakt med våra centrala kunder 
i syfte att vara öppna och transparenta om vår situa-
tion, hur vi jobbar för att leverera produkter och stegen 
vi tar för att komma tillbaka fullt ut. Vi har fått mycket 
beröm för vårt sätt att arbeta och resultatet är ett  
kvitto på att relationerna är goda och starka. 

Matbröd & svensk dagligvaruhandel9

Matbröd är en av de största kategorierna i svensk 
dagligvaruhandel. Marknaden är mogen och präglas 
av starka aktörer och hård konkurrens. Matinflatio-
nen har påverkat utvecklingen under 2022. I volym 
minskade försäljning av färskt matbröd med 2 procent  
under året, samtidigt som försäljningen i värde ökade 
med 11,4 procent. Det finns även en trend att konsu-
menter oftare väljer bröd med lägre kilopris och pro-
dukter som är på kampanj. 
 
För Polarbröd var 2022 ett bra år och vår återkomst ef-
ter branden syns tydligt i utvecklingen. Vår försäljning 
ökade 26,6 procent i volym och 46,2 procent i värde. 
Även vår marknadsandel inom färskt matbröd ökade 
under 2022 till 11,7 procent (jämfört med 9 procent för 
2021). I värde ökade Polarbröds marknadsandelar från 
10,5 procent till 13,8 procent. Vi är marknadsledare 
inom kakbröd och mjukt och hårt tunnbröd. 
 
Distribution och försäljning
Polarbröds produkter finns att köpa i hela Sverige  
genom Polfärskt – Miljösmart Samdistribution, som  

Utveckling brödmarknaden & Polarbrödsförsäljning 
2022, i procent

Polarbröds marknadsandelar 2022*, i procent

*Avser volym.

9) Källa: AC Nielsen, Helår 2022.

är en rikstäckande organisation inom brödförsäljning 
och distribution. Polfärskt består av 24 fristående  
försäljningsbolag, från Gällivare i norr till Malmö i  
söder, och en central samarbetsorganisation, Polfärskt 
Bröd AB. Polfärskt Bröd AB ägs till 49 procent av  
distriktsbolagen och till 51 procent av Polarbröd AB. 
Företaget har sitt säte i Lindome, Göteborg. Inom Out 
of Home arbetar Polarbröd med Säljpartner Häll & Co. 
Vår partner i Norge är Findal & Krogh.

Kvalitet
Polarbröds varumärke ska vara en garant för genuint 
goda och säkra livsmedelsprodukter. För att säker- 
ställa hög och jämn kvalitet på våra produkter och 
garantera arbetsmiljön, säkerheten och effektiva  
arbetssätt i våra bagerier har vi under många år haft 
ett eget kvalitetsledningssystem, PQS, Polarbröd  
Quality System. Våra bagerier är dessutom certifierade 
enligt GFSI-standarderna BRC, British Retail Consor-
tium sedan 2006 och även enligt IFS Food sedan 2016. 
Därför granskas vårt kvalitetsledningssystem regel-
bundet av externa revisorer. Både BRC och IFS Food 
är internationella standarder som ställer höga krav 
på hur vi ska jobba. Dessa standarder, liksom andra 
krav på verksamheten såsom gällande lagstiftningar, 
är en integrerad del av vårt eget PQS-system. Det om- 
fattar bland annat hela företagets livsmedelssäkerhets-
kultur, kvalitetssystem, process- och produktions-
styrning, försäljnings- och inköpsprocesser, anlägg- 
ningar, ledning och medarbetare. Merparten av våra 
råvaruleverantörer är också certifierade enligt inter-
nationellt erkända kvalitetsstandarder såsom BRC, 
IFS Food och FSSC 22 000.
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Polarrenen bedriver verksamheter inom fastighe-
ter, förnybar energi och finansiell leasing. Bolagets 
målsättning är att på ett lönsamt och hållbart sätt  
förvärva, förädla och förvalta fastigheter samt att på 
bästa vis säkerställa Polarbrödskoncernens försörjning 
av förnybar energi. 

Vision
Polarrenens vision är att förädla samhället i samverkan 
för en hållbar framtid.

Mål
Vi mäter Polarrenens kundnöjdhet (NKI) med hjälp av 
en årlig enkätundersökning som skickas ut till våra  
hyresgäster. Baserat på de svar vi får in sätter vi mål  
och identifierar förbättringsområden att fokusera på 
framöver. 2022 års enkät skickades digitalt och via  
brev till vissa hyresgäster för att få så hög svarsfrek- 
vens som möjligt. Undersökningen överträffade vårt  
mål, som var minst 85 procent kundnöjdhet (NKI) för 
både våra lägenhets- och lokalhyresgäster.

Förnybar energi
Polarkraft AB äger de fem vindkraftverken Aurora,  
Borealis, Stella, Polaris och Nova som tillsammans 
har en total installerad effekt på 12 MW. Dotterbolaget  
Hermelinenhuset i Luleå AB har en solpanelsanlägg-
ning som 2022 producerade 37,5 MWh. Totalt leve-
rerades 34,9 GWh förnybar elektricitet ut till elnätet  

vilket gör att vårt mål att producera minst lika mycket 
förnybar el som koncernen använder överträffades.

Fastigheter
Polarrenen har sex fastighetsbolag med 13 fastigheter 
på sex orter i Norr- och Västerbotten. Totalt förval-
tas cirka 45 000 kvadratmeter, varav 5 500 av dessa 
är bostäder. Bolaget har som målsättning att utöka 
sitt bestånd i kustnära tillväxtsorter i norra Sverige.  
Under 2022 förvärvades därför en industrifastighet på  
2 400 kvadratmeter i Älvsbyn. Lokalen används för 
närvarande av Polarbröd AB för tillverkning av smör-
gåsar och kontorsplatser. Ett större renoveringsprojekt  
genomfördes under året i Kalix där en industrifastighet 
tilläggsisolerades och fick en ny fasad. 

Finansiell leasing
Polarrenen investerar i objekt som minskar klimatbe-
lastningen inom områdena energieffektivitet, klimat- 
smart industri och hållbar mobilitet. Under 2022  
utökade vi vår leasing inom hållbar mobilitet genom 
att finansiera tre lastbilar som drivs av ren el. Genom 
investeringarna av ellastbilar skapar Polarrenen möj-
lighet för fler att övergå till fossilfria transporter och 
bidrar till omställningen mot en hållbar framtid. Totalt 
äger bolaget 10 elkonverterade lastbilar.

Polarrenen
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Koncernredovisning 2022

Verksamhetens art och inriktning 
Polarbrödsgruppen AB är moderbolag till bolagen  
Polarbröd AB, 556168-8705 och Polarrenen AB, 
556318-2707 samt Profarina AB, 556776-9624. 

Polarbröd AB har i sin tur dotterbolaget Teknisk  
Maskinservice i Älvsbyn AB, 556603-4947. Polarbröd 
AB äger även 51 procent av Polfärskt Bröd AB, 556195-
7456 som i sin tur är moderbolag till KB Va’gott, 
916839-9153, PF Shared Service Center Sweden AB, 
556780-0734, Brödverket AB, 556653-2429 samt  
Mikael Malmberg Holding AB, 559010-2876 som i sin 
tur äger Brödservice i Växjö AB, 556774-2118.

Polarrenen AB är moderbolag till POLMEK Fastig-
heter AB, 556575-2432, Hermelinenhuset i Luleå 
AB, 556950-3179, Lusthusbackens Fastigheter AB, 
556994-4936, Tegsskogen 5 AB, 556922-8280, 
Hallarna i Norr AB, 556535-7448 samt Centrumhu-
set i Älvsbyn AB, 559122-6252 samt Polarkraft AB, 
556928-9423.

Koncernredovisningen upprättas för hela koncernen i 
moderbolaget Polarbrödsgruppen AB.

Koncernen är familjeägd av barn, svärson, barnbarn 
och barnbarnsbarn till grundarna Greta och Gösta Nils-
son. Verksamheten bedrivs i moderbolaget Polarbröds- 
gruppen samt i två dotterkoncerner. 

Polarbrödsgruppen AB
Verksamheten i moderbolaget är att ansvara för över-
gripande service för hela koncernen gällande HR, IT och 
ekonomifrågor. Vidare arbetar bolaget med omvärlds-
bevakning, innovation, affärsutveckling och strategisk 
kommunikation. Moderbolaget arbetar även med kon-
cernens internbank, och har ansvar för finansiering av 
koncernens större projekt. Dotterbolaget Profarina AB 
har ingen verksamhet och ligger vilande.

Polarbröd AB
Bakar, säljer och marknadsför gott matbröd och färdiga 
smörgåsar. I Umeå finns företagets marknadskontor. 
Polfärskt Bröd AB är centralbolaget i Polfärsktgruppen, 
en kedja med 24 fristående distriktsbolag som distribu-
erar och säljer Polarbröd till svensk dagligvaruhandel.

Polarbröds största marknad är svensk dagligvaruhan-
del följt av export till Norge och food service i Sverige.

Teknisk Maskinservice AB
Verksamheten består av produktutveckling, konstruk-
tion och tillverkning av systemlösningar, maskiner och 
detaljer för industriell verksamhet.

Med hjälp av avancerad datorstödd konstruktion utför 
bolaget fleraxlig bearbetning och fräsning av special-
detaljer för i huvudsak processindustrin.

Polarrenen AB
Dotterkoncernen Polarrenens verksamhet består av 
verksamhetsgrenarna fastighetsförvaltning, förnybar 
energi samt leasing. De två förstnämnda bedrivs som 
dotterbolag. Fastighetsförvaltningen omfattar lång-
siktiga investeringar i bostads-, industri- och kontors-
fastigheter på tillväxtorter i norra Norrland. Polar- 
renens dotterbolag Polarkraft äger sedan hösten 2021 
fem vindkraftverk i Dalarna som tillför mer el till nätet
än vad koncernen förbrukar.

Fastighetsbolagen (Centrumhuset i Älvsbyn AB, Lust-
husbacken Fastigheter AB samt Tegsskogen 5 AB)
Huvudsakligen bostäder. Samtliga fastigheter har varit 
fullt uthyrda under året.

POLMEK Fastigheter AB
Bolaget äger fastigheten Industrin 6 belägen nordväst 
om centrala Kalix samt fastigheten Älvsbyn 24:33 och 
hyr ut fem kommersiella lokaler.

Hermelinhuset i Luleå AB
Bolaget äger fastigheten Harren 14 i centrala Luleå 
och hyr ut lokaler, kontor och 7 företagslägenheter till  
hyresgäster främst specialiserade inom vård, träning 
och hälsa.

Hallarna i Norr AB
I Luleå äger bolaget fastigheterna Vågen 10 och Vågen 
11 belägna längst Banvägen. Lokalerna inrymmer ytor 
för bilförsäljning, fullserviceanläggning, biluthyrning, 
däckhotell, kontor samt industrilokaler. Anläggningen 
inrymmer även en modern och klimatsmart billacke-
ringsverkstad.

Förvaltningsberättelse

Årsredovisningen och koncernredovisningen omfattar: 
Förvaltningsberättelse, Koncernens resultaträkning, Koncernens balansräkning
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I Skellefteå äger bolaget fastigheten Kunden 1 belägen 
på handelsområdet Solbacken. Lokalerna inrymmer 
ytor för bilförsäljning och fritidsfordon, plåtverkstad, 
däckhotell, förråd och kontor.

I Umeå äger bolaget fastigheten Länken 5 belägen på 
handelsområdet Stora Birk. Lokalerna inrymmer ytor 
för bilförsäljning, biluthyrning, däckhotell, förråd och 
kontor.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Polarbrödsgruppen AB
Under 2022 arbetade styrelse, ägare och intressenter 
i Polarbrödsgruppen med en framtida strategi för hela 
koncernen. Arbetet har utmynnat i en koncernkompass 
som anger inriktning för de kommande åren för hela 
koncernen. Vägen mot ett regenerativt matsystem är 
koncernens nya, mer omfattande spelplan.

Arbetet i koncernen kommer att bedrivas genom fyra F;
Förbättra, driva befintliga verksamheter med god håll-
barhet och lönsamhet,
Förnya, satsa på nya spännande varor och tjänster som 
bidrar på väg mot ett regenerativt matsystem,
Förvalta, säkerställa trygg ekonomi genom våra fastig-
heter och vår internbank samt
Förebilda, att driva på omställningen genom samar- 
beten och tankeledarskap.

Polarbröd kommer även i fortsättningen att vara det 
största och viktigaste bolaget, men planen är att bygga 
upp fler stabila verksamheter kopplade till framtidens 
mat. Polarrenens funktion som stöd och förvaltning 
av fasta värden ligger kvar. Under 2023 kommer kon-
cernkompassen att implementeras vilket innebär vissa 
strukturella förändringar.

Polarbröd  AB
Återuppbyggnad av bagerikapacitet, inbakning och  
relansering av produkter på huvudmarknaderna har 
präglat året. Allt fokus efter branden i Älvsbyn augusti 
2020 har varit på att så snabbt som möjligt återta posi-
tion och ta tillbaka platserna i brödhyllan. Investering-
ar i Älvsbyn och Bredbyn har under året färdigställts 
och trimmats, vilket resulterat i ökad effektivitet och 
högre kapacitet. Organisationen har anpassats, och för-
finade arbetssätt har införts bl.a. avseende målstyrning  
genom hela organisationen. Polarbröd har fortsatt att 
följa rekommendationerna från Folkhälsomyndigheten  
beträffande pandemin (Covid-19). Polarbröds produk-
tionsförmåga i bageriet i Älvsbyn påverkades i januari 
2022. Resterande del av året har inte påverkats av pan-
demin. 

Polarbröds största marknad är svensk dagligvaru- 
handel, där företaget är landets tredje största produ-
cent av matbröd. Varumärket Polarbröd tillhör Sveri-
ges starkaste varumärken inom livsmedel. I Polarbröds 
sortiment finns ett antal storsäljare på analysföretaget 
AC Nielsens lista över de största mjuka matbrödspro-
dukterna inom svensk dagligvaruhandel.

Polarbröds huvudmarknader är svensk och norsk dag-
ligvaruhandel, samt foodservice-marknaden i Sverige. 
Polarbröd har även försäljning på export till ett an-
tal andra marknader. Efterfrågan från nya marknader 
har ökat successivt under året. Detta efter att Polar-
bröd tvingades pausa i princip all export efter bran-
den i Älvsbyn augusti 2020. Polarbröd har under året 
återtagit en stark position i svensk dagligvaruhandel.  
Företaget är tydlig marknadsledare i segmenten för  
ljusa portionsbröd, mjukt och hårt tunnbröd. Polar-
bröds marknadsandel inom färskt matbröd är stigande 
från 9 procent 2021 till 11 procent 2022.

Distribution och försäljning till dagligvarubutikerna 
i Sverige sker via Polfärskt Bröd. Polfärsktgruppen 
distribuerar sju olika varumärken och är en av Sveri-
ges största aktörer inom brödsektorn med en samlad 
omsättning på 3 031 miljoner kr. Polarbröds produkter 
handhas enligt Polarmetoden som innebär infrysning 
och färskhållning utan konserveringsmedel. Produk-
terna tinas på väg till butik och säljs som färskvara med 
bäst-före-datum.

Exporten står för drygt 11 procent av den totala försälj-
ningen. Polarbröd producerar och säljer även färdiga 
smörgåsar till kunder såväl inom som utom Sverige.

Polarrenen AB 
Polarrenen utökade leasingverksamheten med ytterli-
gare 3 elkonverterade lastbilar.

Polarkraft AB
Energipriserna har varit historiskt höga under året 
i Europa på grund av en rad omvärldsfaktorer. Ökad 
exportkapacitet via nya kablar har tillsammans med 
bland annat Rysslands storskaliga invasion av Ukraina, 
stoppad leverans av naturgas till Tyskland via Nord 
Stream 1, låg tillgänglighet från kärnkraftverk i Frank-
rike/Finland/Sverige samt lite vatten i norska vatten-
magasin lett till tidvis extremt höga energipriser. På 
grund av tidigare gjorda prisbindningar samt låg till-
gänglighet på vindkraftverken under sista kvartalet av 
2022 blev resultatet något lägre än om produktionen 
sålts på spotmarknaden.

POLMEK Fastigheter AB
Fastigheten i Kalix har tilläggsisolerats och fått ny 
fasad samt invändig renovering av omklädningsrum 
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och matsal. Fastigheten Älvsbyn 24:33 förvärvades  
1 november 2022. Fastigheterna har varit fullt uthyrda 
under 2022.

Hermelinenhuset i Luleå AB
Bolaget har tecknat avtal med hyresgäst och har star-
tat ett nybyggnadsprojekt i Sävast mellan Luleå och 
Boden. Den nya fastigheten som bland annat kommer 
inrymma vårdcentral och företagshälsovård planeras 
vara färdigställt i slutet av 2023. Den befintliga fastig-
heten har varit fullt uthyrd under 2022.

Hallarna i Norr AB
Bygglov har beviljats för att bygga ut anläggningen i 
Umeå med en byggnadsyta på cirka 180 m2, markarbe-
ten har påbörjats och industrilokalen planeras färdig-
ställas i slutet av kvartal 3 2023.

Bygglov har beviljats och hyresavtal har tecknats för 
att bygga en restaurang på cirka 563 m2 byggnadsyta 
på fastigheten i Skellefteå. De befintliga fastigheterna 
har varit fullt uthyrda under 2022.

Polfärskt Bröd AB
Invasionen av Ukraina har medfört att vi under 2022 
sett ökad inflation samt ökade råvarupriser. En av  
effekterna detta medfört är minskad köpkraft för kon-
sumenterna. Polfärskt och dess Brödservicebolag har 
märkt av en förflyttning i sortimentsmixen. Men med 
starka varumärken i portföljen har Polfärskt kunnat 
prestera ett starkt år där sammanräknat för samtliga 
bolag i Polfärsktgruppen uppgick omsättningen för  
räkenskapsåret 2022 till drygt 3 miljarder kronor.

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker 
och osäkerhetsfaktorer

Polarbröd AB 
Polarbröds framtida utveckling ser ljus ut. Externa  
undersökningar visar att varumärket Polarbröd aldrig 
har varit starkare. 

Produktionskapaciteten har byggts upp rekordsnabbt 
efter branden i augusti 2020. Företaget har två effekti-
va högkvalitativa bagerilinjer på två orter, vilket även 
skapat ökad redundans. Återtåget på huvudmarkna-
derna har varit framgångsrikt och marknadspositionen 
är stark. Allt fler kunder och konsumenter uppskattar  
genuint Polarbröds långsiktiga hållbarhetsarbete.  
Polarbröd fortsätter att målmedvetet jobba mot lön-
samma affärer inom planetens gränser. Grunden till vår 
framgång är ett starkt varumärke och att vi fortsätter 
baka attraktiva och efterfrågade produkter.

Polarbröd har fortsatt god framdrift i verksamheten. 
Investeringarna fortsätter i linje med strategin för 
att ta oss i riktningen mot vision och långsiktiga mål.  
Investeringarna och timingen på dessa ska vara väl 
avvägda utifrån marknadens efterfrågan och bolagets 
totala ekonomi med beaktande av bl.a. kassaflöde,  
avskrivningsnivåer och resultat.

Risker till följd av pandemin (Covid-19)
Bedömningen är att risken för påverkan i verksam-
heten är låg jämfört med 2020-2021. Polarbröd fort-
sätter följa Folkhälsomyndighetens råd och riktlinjer. 
 
Andra risker
Marknadsrisker kan vidare härledas till att flera kund-
segment kännetecknas av att ett fåtal större kunder 
dominerar marknaden, vilket kan innebära risker i  
situationer när kunderna ensidigt beslutar om att sor-
timent ska bantas och rationaliseras till följd av exem-
pelvis satsning på egna märkesvaror eller extremt låg-
pris (hard discount).

Vi bedömer i övrigt inte att det föreligger några bety-
dande risker avseende valutaexponering, prisutveck-
ling på råvara, tillståndspliktig verksamhet eller lik-
nande.

Personal
Medeltal anställda i koncernen under 2022 var 323 
(291) personer (FTE). Majoriteten och ökningen finns 
precis som tidigare i Polarbröd. Vi har fler produktions-
medarbetare i Älvsbyn, där vi under året utökat pro-
duktionskapaciteten både i bageriet och smörgåstill-
verkningen.

Medelåldern i koncernen är 42 år. Koncernen har en 
jämn könsfördelning, med 45 procent kvinnor och 55 
procent män. Under 2022 slutade 28 tillsvidarean-
ställda personer (12 procent) sin anställning hos oss.  
Anställningarna har upphört på grund av naturlig  
avgång i form av pension, men även arbetsbristuppsäg-
ningar efter omorganisation samt egen uppsägning. 

Under 2022 genomförde medarbetarna i Polarbröds-
koncernen totalt 3 007 utbildningstimmar, vilket är i 
paritet med föregående år (2 483 timmar). Medan det 
under 2021 var framförallt våra kollektivanställda 
medarbetare som deltagit i utbildningar inför uppstar-
ten i Älvsbyn, härrör flera utbildningstimmar under 
2022 till ett omfattande chefs- och ledarskapsprogram 
som alla koncernens chefer och ledare har påbörjat och i
de flesta fall även avslutat under året. Kollektivan-
ställda medarbetare har främst deltagit i återkomman-
de korta utbildningar om hygien, brand och truckkör-
ning under 2022.
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Kvalitets- och miljöarbete
Polarbröds varumärke ska vara en garant för genuint 
goda och säkra livsmedelsprodukter. För att säkerställa 
hög och jämn kvalitet på våra produkter och garantera 
arbetsmiljön, säkerheten och effektiva arbetssätt i våra 
bagerier har vi på Polarbröd under många år haft ett 
eget kvalitetsledningssystem, PQS, Polarbröd Quality 
System.

Bagerierna i Bredbyn och Älvsbyn uppfyller kraven 
för kvalitetsstandard BRC (British Retail Consortium)  
sedan 2006, miljöstandard ISO 14001 sedan 2009 samt 
Från Sverige-märkningen sedan 2020. Bageriet i Bred-
byn uppfyller dessutom kvalitetsstandard IFS Food 
(International Featured Standard Food) sedan 2016. 
Smörgåstillverkningen i Älvsbyn uppfyller BRC, ISO 
14001 samt Från Sverige-märkningen, sedan uppstar-
ten 2020. Polarbröd innehar dessutom KRAV-certifi-
kat för att sälja och marknadsföra ekologiska produk-
ter som legoproduceras under Polarbröds varumärke  
Mobacken.

Då verksamheten påverkas av omvärldens allt snabb-
are förändring och förestående globala kriser så har 
ett än mer aktivt arbete skett för att riskbedöma och 
riskminimera faktorer som transporter, produktkvali-
tet, råvarutillgång och energitillgång. Råvaror bedöms 
också alltid utifrån ett säkerhetsperspektiv och risken 
för matfusk. 

Vårt kvalitetsledningssystem granskas regelbundet 
av både externa och interna revisorer. Både BRC och 
IFS Food är erkända internationella kvalitetsstandar-
der som ställer höga krav på hur vi ska arbeta. Dessa 
standarder, liksom andra krav på verksamheten såsom  
gällande lagstiftningar, har vi integrerat i vårt PQS- 
system och de omfattar bland annat hela företagets 
livsmedelssäkerhetskultur, kvalitetssystem, process- 
och produktionsstyrning, försäljnings- och inköpspro-
cesser, anläggningar, ledning och medarbetare.

Merparten av våra råvaruleverantörer är också certi-
fierade enligt internationellt erkända kvalitetsstan-
darder såsom tidigare nämnda BRC och IFS Food samt 
FSSC 22000 (Food Safety System Certification).

Redan från starten är en av Polarbröd AB:s hörnstenar 
att använda våra resurser så effektivt som möjligt, med 
minsta möjliga miljöpåverkan. Inom företaget finns en 
äkta stolthet över det geografiska ursprunget i Norr-
land och ett stort engagemang och glädje över den rena, 
friska och oförstörda natur som finns där vi verkar.

Att sträva efter en hållbar utveckling där vi ständigt 
förbättrar oss är avgörande. Sedan 2000 har vi syste-
matiskt mätt vår miljöbelastning med hjälp av miljö-

ledningssystemet EMAS (Eco Management and Audit 
Scheme). Under 2009 gick vi över till och certifierade 
oss enligt ISO 14001.

Sedan 2012 har vi ett mer fokuserat och långtgående 
hållbarhetsarbete där vi formulerat ambitiösa ekolo-
giska hållbarhetsmål för verksamheten inom råvaror, 
transporter, emballage och energi. Målen antogs av 
styrelsen hösten 2012 och har fortsatt att vara vägle-
dande. Sedan 2015 använder vi enbart el som kommer 
från vindkraft eller solenergi i våra bagerier och därför 
är energi inte längre en betydande miljöaspekt enligt 
ISO 14001. Vi har dock valt att fortsätta mäta och följa 
upp vår energiförbrukning utifrån ett resurseffektivi-
tetsperspektiv. Under 2022 har vi fastslagit nya lång-
siktiga hållbarhetsmål mot 2032. Dessa rör fem om-
råden: Energi, Emballage, Hållbara råvaror, Mobilitet 
och Spill. Vi har också satt upp ett djärvt långsiktigt 
mål där vi målsätter att vår verksamhet är 100 procent  
cirkulär.

Myndighet för miljö- och livsmedelstillsynen för pro- 
duktionerna i Bredbyn (bageri) och Älvsbyn (bageri 
samt smörgåstillverkning) är respektive kommun;  
Örnsköldsviks kommun respektive Älvsbyns kommun.

Tillstånds- eller anmälningspliktig verksamhet 
enligt miljöbalken
Polarbröds tre verksamheter, bageriet och smörgås-
tillverkningen i Älvsbyn samt bageriet i Bredbyn är 
anmälningspliktiga C-verksamheter. Det är anmäl-
ningspliktiga verksamheter som ska anmälas men inte 
behöver tillstånd.

Anmälan ska göras till miljönämnden hos respektive 
kommun senast sex veckor före det att verksamheten 
startas. I anmälan redovisas kemikalieanvändning, 
avfallsmängder, utsläpp i form av avlopp och luft samt 
buller, reningsmetoder för vatten och luft, energi- 
åtgång och energikällor, transporter till och från verk-
samheterna samt eventuella föroreningar. Kommunen 
utfärdar ett beslut om förelägganden i form av olika 
åtaganden för verksamheterna utifrån vad som upp-
getts i anmälan.

Nytt bygglov för smörgåstillverkning i hyrda lokaler 
samt nybyggnation av bageriet etapp 1 (en linje av de 
tidigare tre) som stod klart i oktober 2021, har beviljats 
av Älvsbyns kommun. Kommande bygglov hanteras  
löpande.

Polarbröd uppfyller kraven i miljölagstiftningen och 
förelägganden genom företagets kvalitets- och miljö- 
arbete.

Ekonomisk hållbarhet / Koncernredovisning / Förvaltningsberättelse
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Utveckling av verksamhet, ställning och resultat

Koncernen (Kkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsättning 1 323 964 955 315 1 001 701 1 268 970 1 334 584

Resultat e. finansiella poster 115 685 122 279 349 729 183 247 71 373

Balansomslutning 2 246 048 2 200 808 2 041 350 1 706 398 1 567 906

Soliditet (1) 78,5 % 76,5 % 77,8 % 77,8 % 76,3 %

Avkastning på eget kapital (2) 5,1 % 5,9 % 18,9 % 11,3 % 5,8 %

Moderföretaget (Kkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsättning 193 474 249 316 170 907 238 263 322 143

Resultat e. finansiella poster 19 482 37 377 35 926 98 433 24 101

Balansomslutning 971 100 814 917 774 920 732 499 625 786

Soliditet (1) 92,2 % 95,1 % 90,7 % 92,0 % 92,3 %

Avkastning på eget kapital (2) 11,5 % 7,5 % 5,8 % 14,7 % 3,6 %

 

(1) Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med  
 avdrag för uppskjuten skatteskuld.

(2) Årets resultat / Genomsnittligt justerat eget kapital.

 
Förslag till vinstdisposition (kr)

Balanserat resultat 680 821 841

Årets resultat 102 811 337

783 633 178

i ny räkning balanseras 783 633 178

783 633 178

 
Beträffande moderföretagets och koncernens resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande  
resultat-och balansräkningar, rapporter över eget kapital, kassaflödesanalyser samt noter. Alla belopp  
uttrycks i tusentals svenska kronor där ej annat anges.

I enlighet med ÅRL 6 kap 11§ har bolaget valt att upprätta den lagstadgade hållbarhetsrapporten som en  
från årsredovisningen avskild rapport. Denna hållbarhetsrapport omfattar bolaget och dess dotterföretag.  
Koncernens hållbarhetsrapport finns tillgänglig på www.polarbrod.se/hallbarhet/hallbarhetsredovisning/

 

Aktieägare med ägarandel över 10 %

Karin Bodin 31,75 %

Emma Borgeryd 16,375 %

Nina Borgeryd 16,375 %

Övriga aktieägare 35,50 %

Polarbrödsgruppen AB 
556638-8194
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(Kkr)

2022-01-01 

2022-12-31

2021-01-01 

2021-12-31

Nettoomsättning 1 323 964 955 315

Kostnad för sålda varor -794 414 -688 510

Bruttoresultat 529 550 266 805

Försäljningskostnader -183 022 -99 101

Administrationskostnader -314 821 -227 103

Övriga rörelseintäkter 85 039 198 530

Övriga rörelsekostnader -1 477 -13 644

Rörelseresultat 115 269 125 487

Resultat från finansiella poster

Resultat från övriga värdepapper och fordringar  
som är anläggningstillgångar 706 -2 250

Ränteintäkter 1 376 488

Räntekostnader -1 666 -1 446

Resultat efter finansiella poster 115 685 122 279

Skatt -27 444 -26 012

Årets resultat 88 241 96 267

Hänförligt till:

Moderföretagets aktieägare 90 293 97 083

Minoritetsintresse -2 052 -816

Koncernens resultaträkning

Polarbrödsgruppen AB 
556638-8194
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(Kkr) 2022-12-31 2021-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 1 232 1 265

Förvärvade Immateriella anläggningstillgångar 4 705 3 236

5 937 4 501

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 854 886 761 885

Maskiner och andra tekniska anläggningar 415 341 422 067

Reservdelslager 5 487 5 121

Inventarier, verktyg och installationer 117 238 126 594

Pågående nyanläggningar och förskott avseende  
materiella anläggningstillgångar 76 308 106 105

1 469 260 1 421 772

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag 2 100 17 098

Andra långfristiga värdepappersinnehav 71 887 74 102

73 987 91 200

Summa anläggningstillgångar 1 549 184 1 517 473

Omsättningstillgångar

Varulager m m

Råvaror och förnödenheter 21 224 15 185

Färdiga varor och förnödenheter 32 988 22 677

Lager värdepapper 292 791 337 915

347 003 375 777

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 128 185 91 015

Aktuelle skattefordringar 0 8 667

Övriga fordringar 23 491 21 688

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 400 106 259

170 076 227 629

Kassa och bank 179 785 79 929

Summa omsättningstillgångar 696 864 683 335

Summa tillgångar 2 246 048 2 200 808

Koncernens balansräkning

Polarbrödsgruppen AB 
556638-8194
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Koncernens balansräkning

(Kkr) 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 000 1 000

Annat eget kapital inklusive årets resultat 1 741 424 1 661 132

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare 1 742 424 1 662 132

Minoritetsintresse 20 474 22 526

Summa eget kapital 1 762 898 1 684 658

Avsättningar

Uppskjuten skatteskuld 178 528 183 271

Övriga avsättningar 2 900 2 900

181 428 186 171

Långfristiga skulder

Övriga långfristiga skulder till kreditinstitut 9000 120 891

Övriga skulder 102 0

9 102 120 891

Kortfristiga skulder

Övriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 84 633 0

Leverantörsskulder 121 286 92 771

Aktuella skatteskulder 9 632 0

Övriga kortfristiga skulder 17 491 17 250

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 59 578 99 067

292 620 209 088

Summa eget kapital och skulder 2 246 048 2 200 808

Polarbrödsgruppen AB 
556638-8194
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Våra bidrag till Agenda 2030  
Tabellen nedan visar hur Polarbröds arbete bidrar till FN:s Agenda 2030  
och de 17 globala målen.

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

VAD GÖR VI?AGENDA 
2030

VÅRT 
DELOMRÅDE

VÅRT 
OMRÅDE

Köper mjöl med lägre klimatpåverkan

Köper mjöl från gårdar som anlägger lärkrutor, 
kantzoner och dylikt

Insatsvaror Hållbara
råvaror

Förnybar energiEnergi

Mobilitet

Emballage

Transporter

Plastpåsar

Inköp

Resor

Köper begagnad IT-utrustning när det går och använder 
tjänster för återbruk och återvinning av utrangerad 
utrustning

Använder tåg för fjärrtransporter, förnybara drivmedel till 
vägtransporter

Minska klimatutsläpp från våra tjänsteresor med   
70 procent till 2030

Köper återvinningsbara plastpåsar gjorda på förnybar  
råvara (sockerrör)

Producerar vindkraft

EKOLOGISK

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

JÄMSTÄLLDHET

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

Medarbetare Stolta, trygga 
och välmående 
medarbetare

Tillväxt och 
lönsamhet

Använder medarbetarundersökningar, friskvårdssats-
ningar, rutiner och verktyg för att fånga upp tidiga signaler 
för ohälsa och förebygga risker för skador

Erbjuder arbetstillfällen på mindre orter  i Norrland och 
bidrar till levande samhällen och ekonomisk välstånd

Värnar om jämställda anställningsvillkor/lönekartläggning, 
strävar efter jämn könsfördelning på alla nivåer i företaget, 
uppmuntrar såväl män som kvinnor att ta ut föräldraledighet

SOCIALT

EKONOMI

Jämställd 
arbetsplats

Vårt bidrag till Agenda 2030
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