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Om rapporten K ',I/
Polarbrédskoncernens hallbarhetsredovisning 2023 beskriver de miljoméssiga, sociala Trycksak

och ekonomiska perspektiven pa vart hallbarhetsarbete. Rapporten avser kalenderar 2023 3041 0995
och &r var tolfte hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetsredovisningen tas fram i en process som involverar koncernens hogsta ledning och medarbetare fran
manga delar av verksamheten. Arbetet kommer i gang under senhost. Insamling av dataunderlaget gors under
slutet av aret fram till januari. Sedan sammanstélls och analyseras underlaget i februari. I bérjan av mars sétts
hallbarhetsredovisningen ihop och granskas internt och sedan av en revisor. Den presenteras for styrelsen, som &r
beslutsfattande organ for godkénnande, under april.

Koncernens revisor Deloitte AB har granskat hallbarhetsredovisningen. Polarbrods verksamhet granskas
regelbundet av externa revisorer kopplat till foretagets miljo- och kvalitetscertifieringar.



Foretagsfakta

Polarbrodskoncernen ar familjedgd och springer ur en 1ang tradition av norrlédndskt
entreprenorskap och handlingskraft. Verksamheten har vuxit frin att vara ett litet
familjebageri till en koncern med miljardomséttning. Den bestar av moderbolaget
Polarbrédsgruppen, tva dotterkoncerner — Polarbrod och Polarrenen — samt vart
nya dotterbolag PolarVentures. Koncernens medarbetare jobbar med produktion och
forsiljning av brod och brodmal, férvaltning av fastigheter, produktion av férnybar
energi samt investeringar i omstéllningen till ett hallbart matsystem.

Koncernévergripande mal
+ Verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt
» Koncernen ska vara sjalviorsoérjande pa
féornybar energi
« Insatsvarorna ska vara hallbara
« Transporter, resande och méten ska
praglas av hallbar mobilitet
« Medarbetarna ar stolta,
trygga och vilméende

Verksamhetsorter
Vi finns i Alvsbyn, Bredbyn och
Umea.

Klvshyn e

Umede

STk
Anstillda Bredbyn e

Viar 268 anstéllda. Medel-
alder 43 &r. Konsfordelning
46 procent kvinnor, 54 pro-
cent min.

Omsittning
1308 Mkr.

POLARBROD

Polarbréds huvudkontor och ett av bagerierna lig-
ger i Alvsbyn. Det andra bageriet ligger i Bredbyn i
Véasternorrland. Polarbréd har &ven ett marknads-
och kommunikationskontor i Umed. Polarbréd ager
dotterbolaget Teknisk Maskinservice i Alvsbyn AB
samt 51 procent av bolaget Polfarskt Brod AB. Polar-
bréds produkter séljs och distribueras via Polfarskt
- Miljésmart Samdistribution till svensk dagligvaru-
handel. Férséljning och distribution i andra marknader
sker genom samarbete med andra partners.

4 Foretagsfakta

Produktionsvolym
Polarbrod bakade drygt 28 500 ton bréd 2023.

Certifiering

Polarbrods produktionsanldggningar &ar certifierade
enligt BRC och ISO 14001. Bageriet i Bredbyn &r KRAV-
certifierat. Vara produkter uppfyller kraven fér Fran
Sverige markning.
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POLARRENEN

Polarrenens fokusomréde &r norra Norrland med fastig-
hetsbestand i Alvsbyn, Kalix, Luled, Pited, Skelleftea
och Umea. Energibolaget Polarkraft AB dger fem vind-
kraftverk i Dalarna. Huvudkontoret ligger i Alvsbyn
och foretaget har sex medarbetare.

Fastigheter

Polarrenen dger 14 fastigheter pé sju orter i Norr- och
Visterbotten. Foretaget forvaltar 50 400 m2, varav
5800 m? &r bostéder.

Vindkraft

Polarkraft AB producerar férnybar energi. Bolagets
vindkraftverk Aurora, Borealis, Stella, Polaris och
Nova producerade 31,9 GWh under 2023.

* Siffrorna omfattar inte Polfarskt Brod AB. Inkluderas detta bolag
ar vi 330 anstéllda, med en medeldlder pa 42 och en konsfordelning
45 % kvinnor och 55 % mén.



Organisationsschema

Polarbrodskoncernen Polarbrédsgruppen AB

Polarbrod AB

Polarrenen AB

PolarVentures AB

Centrumhuset i
Alvsbyn AB

Polfirskt Brod AB Teknisk Maskinservice i
(51%) Alvsbyn AB Polarkraft AB

POLMEK
Fastigheter AB

Brodverket AB

Hermelinenhuset

PFSSCAB i Luled AB

Va Gott KB

Hallarna i Norr AB

PF Holding
Sweden AB

Lusthusbackens
Fastigheter AB

Brodservice i
Vixjo AB

Tegsskogen 5 AB

Entré Syd
Visterbotten AB

Umea Syd
Bostider AB

Polarbrodsgruppens —
ledningsgrupp Karin Bodin

Hallbarhetschef och
innovationssamordnare
Cindy Kite

Kommunikationschef
Helena Ronnmark

Koncern CFO/vice vd
Magnus Bringhammar

HR-chef IT-chef Redovisningschef
Ulrica Lundgren Peter Fors Mari Forsman

POIarb rﬁ ds Koncern CFO/vice vd Vd
o Magnus Bringhammar nders E Johansson
ledningsgrupp e B Sreers R

Kvalitets- och Varuforsorjnings- Forsiljnings- och
utvecklingschef direktor marknadsdirektor
Maria Enholm Johan Granberg Bjorn Higg

Produktionsdirektor

Daniel Wikstrom

Polarrenens verksamhet leds av vd Lars Wikman.



Aretikorthet 2023

Klimat & Natur

Polarbrods satsning pa mjolet Klimat
& Natur sparade utsldpp motsvarande

1195 ton COz-e samt bidrog till anligg- 1 W h
ning av 5 260 larkrutor och blommande 9

kantzoner pa 105 191 m? mark.

Vara vindkraftverk producerade
31,9 GWh el, som dr 119 % av
vad vi sjidlva anvénde.

100 %

av vara férpackningar dr atervinnings- SVERIGE
bara och 94 procent ar tillverkade av .
gron PE, som ér gjord pa fornybart Alla Polarbrods
material (etanol frn sockerrér). produkter uppfyller
kraven for Fran Sverige

Polarbrod skrev

under Héllbar

livsmedelskedjas L . .
fardplan, Det ( FOSS| |fr|tt
svenska handslaget Sveri ge

for en hallbar
livsmedelskedja.

Polarbrod skrev under DLF:s
uppdaterade Fardplan for fossilfri
dagligvaruindustri 2045.

Fokus pa
fullkorn

Polarbrdd lanserade tva
nyheter med fokus pa full-
korn - Vardagskaka och
Ragkaka Plus Fullkorn.
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CHARM FoodLab
Polarbrédsgruppen ingér i projektet
CHARM FoodLab, ett samverkans-
projekt dir Alvsbyns kommun r
projektégare. Region Norrbotten,
Charminorr, Sparbanken Nord och
stiftelsen Anna Borgeryds minnesfond
ar ocksa projektpartners. Ett fysisk
labb, CHARM-fabriken, ska vixa fram i
Alvsbyn. Det ska bli en plats fér samar-
bete och innovation f6r framtidens mat
och 6kad livsmedelsproduktion i norr.
Projektet medfinansieras av ERUF,
Europeiska regionala utvecklings-
fonden och ska pagar under flera ar.

Polarbrodsgruppen startade
upp PolarVentures, ett nytt
bolag som ska investera i
féretag och projekt for att
bidra till omstéllningen till
ett regenerativt matsystem.

POLARVENTURES

North Table

Frida Bodin och Emma Borgeryd, som

tillhor den sjétte generationen i Polarbrods o

dgarfamilj, var med och producerade filmen Ravara

»Emil Hansius testar North Table”, som Polarbrodsgruppens

handlar om héllbar matproduktion i norr. nya bolag PolarVentures blev deldgare i snabb-

matskedjan Ravara som brinner fér hilsa och
vialmaende. Ravaras fokus adr hdlsosamma

ratter for folk i farten.
/ The bi iy Cirkuldr design
€ D1g |  Polarbrod deltog i Ellen MacArthur Foundations tavling
food . Big Food Redesign for att lira om och trina pa framtagning
rede81g n av produkter som framjar cirkuldr ekonomi. Vi designade

tva produkter som motte juryns krav, en omformulering
av en klassisk Polarbrédsprodukt samt en helt ny typ av
produkt for Polarbrod, en dryck som vi dépte till Hurry.

Jamstalld industri

Polarbrod skrev under en avsiktsforklaring for Jimstélld industri, ett initiativ av lansstyrelserna for
Norr- och Vésterbotten. Tillsammans med 23 andra féretag och organisationer ska vi verka for en
arbetsplats som dr inkluderande fér alla, oavsett kon, bakgrund, roll eller position.
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JURYNS MOTIVERING

==
f Frysin.

\‘ Tina efter bebor.

Minsko svinnet.

Polarbrod lyckas, som ett vilkint och omtyckt

varumérke, skapa kéanslor i brédhyllan. Med sina

hjartan méter produkten sina konsumenter med

virme och charm. Juryn imponerades av att de Y

med denna produkt lyckats driva tillvixt i hela . " ;;u;,
den stora matbrédskategorin. Detta i en tid som : -4
priglats av pandemi, krig i Ukraina och en extrem

matprisinflation, vilket varit extra utmanande

for alla nylanserade produkter.

Arets Dagligvara 2023
— Polarhjartan fran Polarbrod!

Polarbréd vann det prestigefyllda priset Arets Dag-
ligvara 2023 for sin produkt Polarhjiartan. Priset
delas arligen ut av Svensk Dagligvaruhandel till den
produkt som haft den mest framgangsrika och innova-
tiva lanseringen i dagligvaruhandeln.

— Polarhjartan lanserades ar 2021 for att tacka och
visa lite extra kérlek till alla som stottade oss under
var resa tillbaka efter branden. Vi ar oerhort stolta
over att produkten fortsatt har en betydande plats i

Arets Dagligvara 2023

manga svenskars hem, matsidckar och hjartan dven
under de senaste aren. Och vi dr séklart ocksa valdigt
stolta 6ver det interna samarbetet med att ta fram
produkten, sdger Jenny Jeppsson, Marketing Area
Manager Retail.

Arets Dagligvara har delats ut av Svensk Dagligvaru-
handel sedan 2006. Ovriga finalister i &rets upplaga
var Zeta Olivolja Gentile D-vitaminberikad och Old El
Paso Tortilla Pockets.




Framtidsreceptet

Jordens resurser dr under stor press och livsmedels-
sektorn beridknas sté for 20—30 procent av de globala
utsldppen. Det finns ett stort behov av att skynda pa
omstéllningen i hur vi odlar, distribuerar och konsu-
merar mat. Darfor lanserar Polarbrédsgruppen Fram-
tidsreceptet, ett nytt hillbarhetsinitiativ som foku-
serar pa samverkan for att kavla ut en mer héllbar vig
framés.

Polarbrédsgruppen har tidigare arbetat med Utstickar-
priset som instiftades 2012 fér att hylla modiga per-
soner som gar sin egen vig och gor skillnad i omst&ll-
ningen till en hallbar framtid. I det nya initiativet ar
syftet att vara en drivkraft fér férandring f6r ett mer
hallbart matsystem. Framtidsreceptet finansieras av
Anna Borgeryds minnesfond.

Arets utmaning & ”En mer hallbar maltid” och
handlar om hur vi kaninspirera ménniskor att &dta
mer varierat, vilket ger lantbrukare incitament att
odla fler typer av grodor. Det handlar ocksd om att f&
maénniskor att slinga mindre mat.

Framtidsreceptet ska bli ett arligt initiativ dédr Polar-
brod bjuder in allménheten till att hitta l1osningar pa
specifika héllbarhetsutmaningar. Tillsammans med
experter ska idéerna vidareutvecklas till konkreta
prototyper, tillgdngliga f6r vem som helst att ta vidare
tillsammans med personerna bakom.

Bakom Polarbrods initiativ star dven det globala
innovationsnitverket MTF Labs som samarbetar med
tusentals innovatorer, akademiker och forskare. Till-
sammans kommer Polarbrédsgruppen och MTF Labs
vélja ut vilka idéer som har storst potential att gora
matsystemet mer hallbart och dérefter skapa prototy-
per for vidareutveckling.

Som startskott for projektet och arets utmaning néar-
varade Polarbréd och MTF Labs vid ett evenemang av
den ideella féreningen Europeiska Ungdomsparlamen-
tet for att samla in losningar och idéer fran ett hundra-
tal ungdomar.

Framtidsreceptet 9



Polarbrodsgruppens koncernkompass

I mars antogs Polarbrédskoncernens nya strategi Kon-
cernkompassen. Den ska hjélpa oss att navigera i en
foranderlig varld och att fatta strategiska beslut kring
hur vi vidareutvecklar Polarbrodskoncernens platt-
form och skapar férutsattningar for &nnu storre posi-
tiv pdverkan for alla vara intressenter — medarbetare,
konsumenter, partners och kunder, samhillet och var
planet. S& hér lyder inledningen péa strategin:

Vi dr Polarbrédskoncernen. Vi finns for att skapa moj-
ligheter att leva gott och sunt nu och i generationer.
Var vision dr enkla och meningsfulla liv inom plane-
tens grdnser. Enkla som i littsamma, och meningsfulla
som i spdnningen och livsglddjen i att vara en ménn-

iska som behdvs. Vi erbjuder attraktiva produkter och
tjdnster, vi vill att mdnniskor ska fara vil av det vi gér
och vi arbetar strategiskt mot full hallbarhet.

Vi vill stédlla om matsystemet, sa att det stirker vir
planet, och vi vill gora hdllbara val tillgdngliga for fler.
Matsystemet dr var arena. Darfér jobbar vi med pro-
dukter och tjdnster inom brodmal och framtidens mat.

Hallbar mobilitet, energiférsérjning, férpackningar och

fastigheter 4r mojliggérare i systemet.

Vi agerar genom att foérbdttra, férnya, férvalta och

forebilda.

KONCERNKOMPASS | POLARBRODSGRUPPEN

1. SYFTE
VARFOR VI FINNS

3. UPPDRAG
VAD VIVILL GORA

Hallbara val
tillgdngliga for fler

Skapa mdjligheter att
leva gott och sunt nu
ochigenerationer

2. VISION
VART VILL VINA

4. SPELPLAN
VAR ARENA

Enkla, meningsfulla
livinom planetens
granser

Vigen mot det
regenerativa
matsystemet

IDEOLOGI
VARA FUNDAMENT

Vi erbjuder attraktiva produkter och tjinster

Mainniskor ska fara vél av det vi gor
Viarbetar strategiskt mot full hallbarhet
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5. FOKUS
VAR VIGOR
SKILLNAD

Njutning, hilsa &
ekologisk uthallighet
Resurseffektivisering
Cirkularitet
Elektrifiering

6. AFFARER
VAD VI SKAPAR

Brodmal
Framtidens mat
Foérpackningar
Hallbar mobilitet
Energiforsorjning
Fastigheter

SUPERKRAFTER
VAR DOLDA POTENTIAL

Entreprenérskap
Léngsiktighet & helhetstink
Karlek till Norrland

7. STRATEGI
HUR VI VINNER

FORBATTRA
Viutvecklar etable-
rade l6nsamma bolag

FORNYA
Viinvesterarioch
bygger nya innova-
tiva bolag

FORVALTA

Vi gor lagriskinveste-
ringar med stabil
avkastning

FOREBILDA

Vivisar tankeledar-
skap tillsammans
med andra

VARDERINGAR
HUR VI AR

Nytidnkande
Helhjartade
Handlingskraftiga




Vd har ordet

I &r &r det fem &r sedan min syster Anna Borgeryd gick
bort alldeles for tidigt. Hon var tillsammans med mig
huvudéigare av Polarbrodskoncernen och drevs av att
skapa positiva forandringar f6r uthéllig férsérjning; hur
vi ska mota minniskors basbehov pa sidtt som starker
livet pd planeten, inte hotar det.

Ansatsen kvarstar. Vi gor vad vi kan for att hélla fanan
hogt, men utmaningarna ter sig storre ar for ar. Nar vi
summerar 2023 kan vi se att vi gjort flera projeks for att
planera vigen mot malet full hllbarhet, men jag skulle
o6nska att vi kunde géra mer. Héndelser i omvérlden
paverkar vara mojligheter att agera. I svira ekonomis-
ka tider blir fokus latt pa det kortsiktiga, bade for oss i
Polarbréd och fér vira konsumenter. Vi orkar inte lyfta
blicken. I undersékningen Brodtermometern fran Uni-
ted Minds som genomférdes i november 2023 framgar
att prisvard mat nu ir det viktigaste kriteriet fér svens-
ka folkets kostval, hogre 4n god smak som var nummer
ett fram till 2021. Miljoaspekter pd mat, som klimat och
miljo, narproducerat och ekologiskt minskar samman-
taget i betydelse. Samtidigt vet vi att det finns saker
som bade hjilper har och nu och ror ossien riktning mot
storre hallbarhet, som resurseffektivitet och smartare
l6sningar. Polarbrdd har som maél att bli helt cirkuldra
till 2032. For att klara det behdver vi minska vart spill i
bagerierna, men ocksé se till att vara konsumenter dter
det de koper. Vi uppmanar manniskor att frysa det brod
de inte tdnker dta direkt. Detta kan forbattra dtupple-
velsen, du far ett farskare brod, och minska svinnet, du
later inte brod ligga framme tills det &ar torrt.

Under 2023 fardigstéllde vi och boérjade implementera
Koncernkompassen, den strategi Polarbrodsgruppen
tog fram under 2022. Den handlar om att vi som kon-
cern ska vara en kraft i omstéillningen mot hallbarhet.
Bade genom vart arbete i huvudbolaget Polarbrdd, ge-
nom foéradling av fastigheter och arbete med férnybar
energii Polarrenen och genom vart nya bolag PolarVen-
tures. Dar tar vi chansen att gora projekt och investe-

ringar i framtidens regenerativa matsystem. I koncern-
kompassen utgar vi frin kriterierna njutning, hilsa och
ekologisk uthallighet for att sdkerstilla att vi tar med
oss alla tre aspekter av hillbarhet, den kommersiella,
den sociala och den ekologiska. Bara genom att omfatta
alla tre har vi en chans att gora skillnad. Vad géller
hélsa, eller social h&llbarhet, dr det en frdga med manga
facetter. Dels vart fysiska vélbefinnande, och véart
ansvar som en koncern med fokus pa livsmedel att
erbjuda hilsosamma produkter och inspirera till fysisk
aktivitet, dels mental hilsa och var formaga att hjil-
pas at att gora livet béttre for varandra. Bade for oss
som arbetsplats och for vdra omgivande intressenter.
Vi ska under aret arbeta med en plan for social hallbar-
het f6r koncernen for att tydliggéra hur vi ska jobba
med dessa viktiga fragor. Vi kommer inte att klara de
ekologiska utmaningarna om ménskligheten inte sam-
arbetar. For att jobba tillsammans maste vi lita pa var-
andra. Vi kan behdva ta hjalp av kulturen, reflektioner i
olika former om vad det innebér att vara ménniska.

Ett sidtt som vi hiller Annas minne levande dr genom
den stiftelse familjen startade vid hennes bortging.
Dar har vi under 2023 stottat ett projekt i prak-
tiskt hallbarhetsarbete med kulturella fértecken. En
insikt frn projektet dr att var forméga till férandring
hdmmas av samhéllets prestationskultur. Vi behéver
bade kunna vara klartidnkta och hinna tidnka klart. Att
beakta alla tre aspekterna av héllbarhet giller hela
koncernens verksamhet, och pdminner oss om det vi
vetat hela tiden. Sunda féretag maste klara av att tinka
pa flera saker samtidigt.

Karin Bodin

Koncern-vd
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under CCBY-SA 4.0.

Globala utmaningar

Vi tar hjélp av forskning for att forsta de miljoméssiga
och sociala utmaningar vi stir infér. En bra samman-
fattning av miljéutmaningarna 4r modellen Planetéra
grinser. Modellen visualiserar planeten i nio fysiska
processer. Varje process har en grins och s linge vi
haller oss innanfor granserna gor vi ingenting som pla-
neten inte kan ta hand om sjélv. Gar vi ddremot 6ver en
gréns Okar risken att vi orsakar skador som naturen har
svart att hantera.

Forskare pratar om tipping points”, dir vi knuffar
planeten fran ett stabilt 14ge till ett annat stabilt lage,
dock ofta ett som ar mindre férdelaktigt for ménniskor.

Nar modellen kom 2009 hade vi 6vertrasserat tre gran-
ser. Idag har vi dvertrasserat sex, inklusive granserna
for klimatet och biologisk mangfald. Det 4r mycket oro-
ande, samtidigt ger det oss en bra bild av vilka problem

12 Globala utmaningar

STRATOSPHERIC OZONE

air po""'ﬁon

Killa: Stockholm Resilience Centre, Stockholm
University. Based on Richardson et al. 2023,
Steffen et al. 2015, Rockstrom et al. 2009
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vi maste losa. Att forstd problemen ir ett viktigt forsta
steg for att kunna agera.

Det som saknas i Planetéra grinser-modellen &r de
sociala aspekterna av hé&llbarhet. Forskaren Kate
Raworth’s Munkmodell 16ser det genom att féra sam-
man de miljoméssiga utmaningarna med social hall-
barhet. Hennes modell visar att vi behover stréva efter
tva saker samtidigt — att hélla oss innanfér de plane-
tira granserna och skapa férutsidttningar som gor att
méanniskor kan uppfylla sina basbehov.

Dessa behov finns med i FN:s globala mal for 2023 och
den senaste utvirderingen av arbetet mot malen visar
att vi ligger efter i de flesta mélen, inklusive minskad
fattigdom, noll hunger, utbildning for alla, jamlikhet
och jamstalldhet. Aven hir kan vi anvinda dessa insik-
ter for att fatta bra beslut om vad vi ska fokusera pa.



Vad betyder utmaningarna for oss?

For Polarbrdd innebdr miljdutmaningarna en 6kad risk
for begransad tillgdng till nyckelrdvaror av rast kvali-
tet och dven hogre inkopspriser. Det kan stélla krav pa
anpassning av recept, produktportfélj, produktions-
processer och logistik. Ett varmare och fuktigare
klimat stéller dessutom hogre krav pd hygien. Om-
stallningen till en biobaserad ekonomi dar vi anvén-
der fornybara révaror i stéllet for fossila brénslen och
material innebar pé sikt en 6kad efterfrdgan pé energi
som kommer fran vattnet, solen och vinden samt rava-
ror fran skogen, jorden och havet. For att vi ska vara vil
rustade att kunna hantera denna utveckling behover vi
bli cirkuldra och ta hand om alla resurser pa bésta sitt
samt 6ka var resiliens och resurseffektivitet s mycket
som vikan.

Miljdutmaningarna har ocksa konsekvenser for Polar-
renen, som framst dger och forvaltar fastigheter och
vindkraftverk. Risker for skador p4 manniskor, bygg-
nader och vindkraftverk 6kar vid extrema véader
och snabba véderomslag. Verksamheten behover for-

Vigen framat

Vi tar ocksd hjilp av vetenskap fér vigledning om
hur vi kan agera, i detta fall Framework for Strategic
Sustainable Development (FSSD). Modellen ir framta-
gen av ett globalt ndtverk av forskare under ledningen
av professor Karl Henrik Robert och sammanfattar det
héllbara samhéllet i ett antal principer som maste upp-
fyllas om vi ska f4 en 1dngsiktigt hallbar samhéllsut-
veckling.

Principerna omfattar bade de ekologiska och sociala
forutsidttningarna for det héllbara samhéllet. Idag bry-
ter vi mot dem och det forsdmrar férutsdttningarna for
att vi ska kunna leva bra liv bdde nu och i framtiden.
Men om vi borjar agera i samklang med FSSD-princi-
perna Kan vi bidra till att l16sa problem och ta steg mot
hallbarhet.

Vianalyserar var verksamhet utifrdn FSSD-principerna
for att identifiera omraden som vi behover jobba med.
Utifran det sdtter vi mal och tar fram handlingsplaner
for att stegvis fordndra verksamheten i ratt riktning.

std och anpassa sig till riskerna samtidigt som samhl-
lets 6kande krav pé el frn férnybar energi och hallbar
mobilitet skapar nya affirsméjligheter. Polarrenen
behdver ocksa bidra till att driva utveckling mot cirku-
lara och biobaserade 16sningar for fastighets- och bygg-
branschen.

Polarbrédskoncernen bidrar till social h&llbarhet genom
att jobba aktivt for att sdkerstilla att manniskor far vél
av det vi gor. VAra medarbetare ska erbjudas trygga
anstillningar med skéliga l6ner och bra arbetsvillkor.
Arbetsmiljon ska frimja vilmaende och alla ska ha méj-
lighet att vixa och utvecklas. Vi behéver dven sédker-
stélla att medarbetare i andra delar av var virdekedja
inte farilla.

Koncernen bidrar till social h&llbarhet ocksa genom att
vara lénsam och vdlmiende. D4 skapar vi ekonomisks
vélstdnd och kan betala skatt som stédjer en offentlig
sektor som satsar pd viktiga behov som skolor, vard och
omsorg.

IDET HALLBARA SAMHALLET UTSATTS
INTE NATUREN SYSTEMATISKT FOR...

“g% Kkoncentrationsékning av emnen
=’ iranberggrunden, t.ex. fossila

branslen, metaller och mineraler

4 Kkoncentrationsékning av dmnen
‘ fran samhaéllets produktion,
t.ex. kvive, ozonnedbrytande

amnen och hormonstérande
kemikalier

undantringning med fysiska
metoder, t.ex. avskogning, 6ver-
fiske och utarmning av ekosystem

®

OCHIDET HALLBARA SAMHALLET
FINNS INTE SYSTEMATISKA HINDER
FOR MANNISKORS MOJLIGHET ATT...
{ tillgodose sina behov av god hilsa,
@ inflytande, utbildning och kompetens-

’ utveckling, meningsfullhet utifran egna
virderingar och identitet samt lika-
behandling utan diskriminerande eller
annan ordttvis behandling.

Vad betyder utmaningarna for oss? 13



Vara visentliga fragor

Tillsammans med insikter frdn var intressentdialog
anvinder vi omvérldsbevakning och analys av vér
vardekedja for att identifiera vara vésentliga fragor.
Betydelsen av olika fragor fér vara intressenter upp-
skattas utifrdn hur hégt en viss friga prioriteras och
om den dr viktig fér manga intressentgrupper. Betydel-
sen for Polarbrod uppskattats utifran hur stor paverkan
var verksamhet har pa en eller fler héllbarhetsaspekter
(ekologisk, social, ekonomisk) samt hur mycket vi kan
paverka om vi agerar.

EKOLOGISK HALLBARHET

Réavaror och évriga insatsvaror

En av Polarbréds viktigaste fragor ar rdvaror, eftersom
tillgang till rdvaror av hog och jamn kvalitet dr avgo-
rande for var framging. Vi vet att dagens jordbruk bi-
drar till klimatférandring och minskad biologisk mang-
fald, som i sin tur riskerar att paverka skorden negativt
i framtiden. Vi kan bidra till 16sningar genom att efter-
fraga rdvaror som odlas pa hallbara sétt. For att under-
latta detta satsar vi pa svenska ravaror fran leveranto-
rer som vi har goda och l&ngsiktiga relationer med.

For Polarrenen &r materialval och teknik vid renove-
ringar eller nybyggnation av stérsta vikt och vart mél
ar att alltid gora detta utifrin ett livscykelperspektiv.
En ndgot dyrare investering men som leder till lagre
framtida drift- och underhdllskostnader ar ofta &ven
fordelaktigt ur ett miljoperspektiv. Malsdttningen ar
att valja langsiktigt hallbara, fossilfria, cirkuldra och/
eller &tervinningsbara material som ger en sé 1ag total
belastning pa klimatet som majligs.

Mobilitet — transporter och resor

Var miljopaverkan fran mobilitet omfattar de utsléapp
som uppstar fran in- och uttransporterihela virdeked-
jan samt véra tjinsteresor. Det viktigaste vi kan gora
ar att g mot fossilfria transporter, inklusive eldrivna
16sningar som tag for de 1dnga transportstrickorna.

Emballage

Merparten av emballaget koncernen anvénder ar plast
i Polarbréds produktion. Plast fungerar bra for att
skydda vara produkter och minska matsvinn, men
det finns &ven utmaningar med materialet. Majori-
teten av plasten som tillverkas i virlden baseras pd
fossila rdvaror och nistan alla plastférpackningar
anvinds bara en géng.

Att mycket plastavfall hamnar i naturen ar ocksé
ett stort problem. For att méta utmaningarna kan vi
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satsa pa plast som produceras av fossilfritt material
samt designa forpackningar som passar for cirkulédr
ekonomi, exempelvis férpackningar som &r ateran-
véandnings- och dtervinningsbara.

Energi

Héllbar energianvdndning innebdr bade att energi-
kallor &r féornybara och att vi anvander energi sé effek-
tivt som mojligs.

Resurseffektivitet

Jordens resurser ar begriansade och vi blir allt fler som
behover dela pd dem. Vi kan bidra genom att striva
efter att vara resurseffektiva i allt vi gor.

SOCIAL HALLBARHET

En bra arbetsplats

Vi ska ha arbetsplatser som préaglas av jimstélldhet
och mangfald och dir alla trivs. Arbetet ska kidnnas
meningsfullt och utvecklande. Medarbetarna ska vara
trygga, mé bra och kénna sig stolta éver att jobba hos
0sS.

En bra samhéllsaktoér

Vi vill vara en positiv kraft som bidrar till utveckling
av de samhillen dér vi dr verksamma. Vi ska vara en
ansvarstagande aktor med god affirsetik och moral. Vi
strévar dven efter att bidra till den samhé&llsomstall-
ning som behdvs for att vi ska kunna leva hallbart.

EKONOMISK HALLBARHET

Lénsamhet for langsiktig 6verlevnad
Polarbrodskoncern dr familjedgd. Vi har funnits i fem
generationer och vill finnas kvar minst fem till. Att vi
ar stabila och palitliga ar ocksa viktigt for vara intres-
senter. En grundférutsédttning for det dr lonsambhet,
som &dven dr ett kvitto pa att vi har ett attraktivt erbju-
dande som uppfyller vira kunders och konsumenters
behov. For att sékra lonsamheten framat behover vi
vara nyfikna och lyhorda s att vi forstir samhéllsut-
vecklingen och hur den paverkar minniskors behov.



VASENTLIGHETSANALYS

Attraktivt erbjudande
Transporter
Forpackningar/ Spill
Mycket emballage

viktigt Svenska ravaror
Hallbara ravaror

Lonsamhet

Viktigt
Resurseffektivitet

Betydelse for vara intressenter

Viktigt, kan delvis paverka Mycket viktigt, kan paverka i stor utstrickning

Var paverkan/fragans betydelsen och var majlighet att agera

Héllbarhetsaspekter: Ekologisk . Social D Ekonomisk

Vara intressenter

INTRESSENTER METODER FOR KONTAKT

Véra intressenter ar alla som paverkas av eller paver- MEDARBETARE  Veckovis temperaturmétning

kar var verksamhet. Vi anvinder olika kanaler och ?;I;g;ggcrstraffar
metoder for att lyssna och lira oss oom deras behov, Niira kontakt i vardag
utmaningar och prioriteringar. Utifrdn det utvecklar

vi vir verksamhet sd att vi kan fortsétta att méta, och KONSUMENTER Egna undersékningar,
helst 6vertraffa, vira intressenters férvintningar. fokusgrupper

Sociala medier och
konsumentkontakt
Omviérldsbevakning

KUNDER Digitala och fysiska méten
OCH PARTNERS Undersdkningar
Omvirldsbevakning

HYRESGASTER Arlig undersékning
Fastighetsportal

SAMHALLET Dialog med beslutsfattare,
opinionsbildare,
intresseorganisationer
Deltagande i ndringslivs- och
branschspecifika natverk

MODER JORD Dialog med experter
Omvirldsbevakning

Vara intressenter 15



Var virdekedja

INKOP VERKSAMHET

RAVAROR
EMBALLAGE > BAGERI
GVRIGA INKOP

EL
VATTEN
FJARRVARME
ELLASTBILAR

POLARRENEN A

VASENTLIGA
FRAGOR
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Polarbrodskoncernen bestar av flera féretag. Bilden visar vir virdekedja
samt vara vasentliga fragor. Vart hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt
ivar 6nskan att finnas kvar i ménga generationer framéver och vi jobbar
med héllbarhet i hela vardekedjan.

DISTRIBUTION ANVANDNING AVFALL

(YL}

ELNATET I

ELLASTBIL q
® ()

& &% e®
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Vara malsattningar

Polarbrédskoncernen har &vergripande mal for eko-
logisk och social héllbarhet. Dotterbolagen anvénder
dessa mél som utgdngspunkt for att faststilla egna
konkreta, tidsbundna, méatbara mal samt i verksam-
hetsutveckling. Mal for ekonomisk hallbarhet sétts per
dotterbolag.

KONCERNOVERGRIPANDE MAL

Koncernen har fyra ekologiska mal

« Verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt

« Koncernen ska vara sjalviorsorjande pa
fornybar energi

« Insatsvarorna ska vara hallbara

« Transporter, resande och moten ska préaglas
av hallbar mobilitet

Koncernens utgangspunkt for social hallbarhet &r att
manniskor ska fara vél av det vi gor. Vér vision och vara
mal fokuserar i férsta hand pd medarbetarna. Visionen
»Antligen mindag - 4ntligen fredag” stér for gladje och
balans i livet. Vi vill att vira medarbetare ska kdnna sig
stolta, trygga och vilmaende pa jobbet sa vil som pé fri-
tiden.

Polarbrodskoncernens verksamheter omfattar brodpro-
duktion och forsiljning, fastighetsférvaltning, vind-
kraftsproduktion, investering/férvarv och Kkapitalfor-
valtning. Vi méter arligen kundnéjdhet, omséttning och
resultat. Vi sdtter inte Overgripande ekonomiska mal
eftersom vara dotterbolag har vildigt olika forutsatt-
ningar. I stéllet tar vi fram separata mél fér koncernens
dotterbolag, som vi sedan lagger samman.

POLARRENEN

Polarrenen ansvarar for koncernens mal att vara sjalv-
forsorjande pd fornybar energi. For att ta steg mot
hallbara insatsvaror har Polarrenen en utvérderings-
process. Den underléttar avvagningar mellan milj6 och
andra aspekter i val av design och material vid bygg-
projekt och storre renoveringar.

POLARVENTURES

Genom sina investeringskriterier ska PolarVentures
framja koncernens mal att bidra till omstallningen till
ett regenerativt matsystem.

18 Véra mélsattningar



POLARBRODS DJARVA MAL

POLARBROD

Polarbrdd har tvé djarva mal mot 2032. Malet 50 pro-
cent nya intdkter springer ur insikten att féretagets
langsiktiga 6verlevnad vilar pa var férmaga att fornya
vara erbjudanden s att de alltid traffar eller 6vertraf-
far vara kunders och konsumenters 6nskan och behov.
Helt enkelt — ekonomisk héllbarhet kraver férnyelse.

2032 kommer 50 % av vara
intdkter fran saker vi
inte gor idag*

En strategi och handlingsplan for resan mot 100
procent cirkuldr verksamhet togs fram under 2023.
Polarbréd har konkreta mal for ekologisk hallbarhet
inom fem omraden och dessa ir en integrerad del av
arbetet mot 100 procent cirkulir verksamhet. Malen ar
formulerade som en vision fér 2032.

Energi
« [ vAra bagerier och koncernkontoret &r 100 % av
energin vi anvinder féornybar

« Viér sjalviorsorjande pa fornybar energi 2032 ir var verksamhet
« [ vAra bagerier anvander vimax 0,5 kWh el 100 % cirkuléar
per kg brod
*Basar 2021
Emballage

« Allt emballage vi anvénder ar producerat av 100 %
fornybart material och 4r materialatervinningsbart

« Vihar minskat méngden férpackningsmaterial per kg
producerad volym med 15 % jamfort med basar 2019

ATAGANDEN INOM RAMEN FOR
BRANSCHSAMARBETE

Mobilitet Polarbrdd ar aktiv i flera branschorganisationer
som har antagit utmaningar och fardplaner for
att uppmuntra och stodja medlemmarna i sitt
hallbarhetsarbete. Vi har anslutit oss till flera
av dem. Dessa ataganden aterspeglas i fore-
tagets prioriterade fokusomraden och mal for

« 100 % av véra transporter drivs med férnybar
energi, varav 50 % ar eldrivna

+ Klimatpdverkan fran véra tjinsteresor ar 70 %
lagre jamfort med basar 2018

Spill hallbarhet.

« Viharunder 4 % spill i vara bagerier

« Vitar hand om spillet utifrdn mélet att 99 % av ORGANISATION ATAGANDE
allt vi stoppar i produktionen blir &tbart for

ménniskor, resterande skapar vi energi av LIVSMEDELS-  Fossilfriindustri
o Retureributiksled har minskat med 50 % jam- COEBTAEE el sl e

N o forpackningar
fort med basar 2019 Goda villkor i leverantorsled

Ravaror, inkop FOSSILFRITT Transportutmaning
« Vijobbar med vara leverantorer for att driva utveck- SVERIGE Solutmaning
ling mot var vision fossilfria mangfaldsgirdar Tjanstebilsutmaning

« Vihar gjort framsteg i cirkularitet i maskiner,

. DAGLIGVARU- Plastinitiativ
utrustning och bygg

INDUSTRI- Transportinitiativ 2025
FORBUND Firdplan mot fossilfri
(DLF) dagligvaruindustri

HALLBARLIVS- Det svenska handslaget for
MEDELSKEDJA en hallbar livsmedelskedja
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Vara bidrag till
FN:s globala mal

FN har tagit fram 17
hallbarhetsmal till 2030.
Tabellen nedan visar hur
vi bidrar till dem.

Illustration: Azote for Stockholm Resilience Centre,
Stockholm University CC BY-ND 3.0
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VAD VI GOR

Koper mj6l med ligre klimatpaverkan

Képer mjol fran gardar som anligger lirkrutor, kantzoner och dylikt

Tar fram en strategi for att gora verksamheten cirkulir

Producerar vindkraft

Anvinder oss av tag for fjarrtransporter och férnybara drivmedel till
végtransporter

Minskar klimatutslidpp fran tjansteresor

Anvinder dtervinningsbara plastpsar gjorda pa férnybar ravara (sockerrér)

Medarbetarundersékningar, friskvardssatsningar, rutiner och verktyg for att mita
arbetsmiljo, fingar signaler om ohélsa och férebygger risker fér skador. Varnar om
jamstillda anstillningsvillkor/lonekartliggning, stravar efter jimn kénsfordelning p&
alla nivaer i foretaget, uppmuntrar sdvil mén som kvinnor att ta ut férildraledighet.

Code of Conduct & leverantérshedémning

Skapar bra arbetstillfillen, bidrar till levande samhéllen och ekonomisk
vilstand




Halsonav Boden

En av Polarrenens viktigaste aktiviteter 2023 var
att bygga Hilsonav Boden, ett steg framét i féretagets
stravan att vara en hallbar samhéllsaktor i norr. Bygg-
naden omfattar 833 m? lokalyta och inrymmer vard-
central med BVC och MVC samt Foéretagsservice.

Byggnaden, som ligger i Sévast, sydost om Boden far-
digstélldes for Polarrenens hyresgidst Hermelinen.
Byggnationen pagick under knappt ett &r med start 1
november 2022 och invigning 1 oktober 2023.

— Hillbara materialval, resurseffektivitet och
smarta lésningar har genomsyrat hela projektet
eftersom héallbarhet och lingsiktighet dr viktigt
for bade Polarrenen och dagens samt och mor-
gondagens hyresgister samt for oss som lang-
siktig fastighetsdgare, sdger Johan Pettersson,
affirsomradeschef Polarrenen.

Dessa prioriteringar har skett i samrad med de arkitek-
ter och byggforetag som varit involverade i projektet.

Martin Héller, MAF arkitektkontor var lyhord for
Polarrenens dnskan att vélja mindre fénster utan att
det skulle ge byggnaden fel proportioner. Lésningen
blev att fasad och fonster samverkar fér att bibeh4lla
uttrycket dér trapanel och foderomfattningen utgor en
helhet i fonsterplaceringen pa fasaden. Fortjansten blir
lagre energiférluster eftersom glasytor alltid har simre
isolering.

Grundlaggningen var dnnu en viktig fraga. Efter manga
overvaganden f6ll valet pd en betongplatta med kom-
pensationsgrundldggning. Metoden anvinds dir mar-
ken har sémre béirighet, som i detta fall. Férdelen &ar
att man slipper pala och isoleringen utgor en stor del
av volymen under byggnaden. Isoleringen ir latt med-
an marken som avligsnats dr tung. Tillsammans med
byggnadens vikt kompenserar den ldtta isoleringen sa
att barigheten i marken bibehalls.

— P4 kopet fick vi upp till 1000 mm isolering
under plattan vilket innebér att markkylan
effektivt hills tillbaka. Med ingjuten golvvirme
och fjarrvirme fran Bodens Energi borgar det for
en hillbar uppvarmningslésning tillsammans
med upp till 80 procent mycket effektiv dter-
vinning av virmen i franluften, berattar Johan
Pettersson.

Fasaden &r av virmebehandlat trd, Thermowood, som
har den stora fordelen att battre kunna motsté réta och
svamp, utan anvindningen av farg eller andra kemika-
lier for att uppna hallbarhet 6ver tid. Takisoleringen av
cellulosafiber ar rejilt tilltagen. Yttertaket, kanske det
viktigaste pa en byggnad for att uppné 1ang hallbarhet,
ar lagt med KAMI Classic, en produkt som tillverkas i
Kalix med plat frdn SSAB i Luled. Plitarna tillverkas
i exakta ldngder i fabriken, monteras snabbt pé plats
utan onddiga skarvar och borgar for ett titt tak i manga
ar framover. Taket ar forberett s det i framtiden &ar
mojligt att montera solcellspaneler utan héltagning for
infastningar.

Interiért har hyresgdsten valt avstimda farger pa
viggar och golv. Belysningen bestar av snala LED-
armaturer med smart styrning som ger 14g elanvind-
ning. P4 bilparkeringen finns i nuldget 20 laddplatser
for elbilar och mojlighet att utéka med fler.

Polarrenen har varit byggherre och sjdlva samordnat
arbetet mellan byggforetaget Vittjarvshus, och lokala
firmor for respektive teknikomrade som VVS, ventila-
tion och el. Samtliga aktorer har tillsammans jobbat mot
samma mal. Samarbetet med téta byggmoten, hogt tem-
po och god forstéelse for varandras olika roller moijlig-
gjorde att projektet kunde fardigstéllas inom utsatt tid.
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Ekologisk hallbarhet

I detta kapitel fokuserar vi pd vara visentliga fragor
kopplat till ekologisk héllbarhet. Som beskrivits tidigare
irapporten (s. 14) har vi identifierat dessa fragor utifran
kunskap om bade de miljdutmaningar ménskligheten
stéar infor och var paverkan samt mojlighet att agera. Vi
stravar efter att gora forandringar som ligger i linje med
FSSD-principerna (s. 13).

Polarbrod &r certifierat enligt miljoledningssystem
IS0 14001:2015. Vart miljdarbete utgar ifrdn var miljo-
policy.

MILJOPOLICY

Vara verksamheter, som producerar och séljer brodprodukter och arbetar med fastigheter och forny-
bar energi ska vara skonsamma mot ménniskor och miljo. Vi strivar efter bista mdjliga resurseffek-

tivitet i alla led och arbetar systematiskt for att uppna full hallbarhet i vara processer. Det innebér
att inte enbart var produktion utan dven insatsvaror och logistik ska harmoniera med naturen och
dirmed klara ramvillkoren for en uthallig forsorjning. Vi stravar efter att forebygga fororeningar.
Vi ska uppfylla eller dvertraffa kraven i lagar, férordningar och regler.

Relevanta
Omraden hallbarhetsprinciper Utmaningar

INSATSVAROR 480 Fossilenergii produktion av insatsvaror
% \ Insatsvaror som ir tillverkade av fossila rdvaror

Fororeningar fran odling av ravaror/jordbruket,

t ex niringslickage, bekimpningsmedel i naturen

Fysisk degradering av jordbruksmark, t ex markpackning
Fossilenergi i produktion av emballage

EMBALLAGE 0 Emballage gjort av plast fran fossila ravaror
ﬁ % Emballage gjort av plast som hamnar i naturen
MOBILITET 0 G Fossilt drivmedel i vara transporter och tjinsteresor
ﬁ \ Biodrivmedel fran ohéllbara killor

ENERGI ﬁ ‘ i Energi fran fossila killor
- \ v Bioenergi fran ohallbara killor
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INSATSVAROR

Var miljopaverkan uppstar dven utanfor vira egna
anlidggningar och lokaler och darfér jobbar vi med hela
kedjan. Ett viktigt omrade dr vira insatsvaror. Rava-
ror &r det viktigaste omréadet for Polarbrod att fokusera
pa. For Polarrenen dr material vid nybyggnationer och
renoveringar sirskilt viktigt.

Ravaror

Polarbréds ravaruforbrukning minskade med ca 1,3
tusen ton (4 %) under 2023. Minskningen var ett
resultat av lagre produktion.

Ungefar 80 procent av ravaruinkopen bestar av huvud-
ravarorna spannmal (vete, rig, havre och korn), sock-
er, sirap och rapsolja. Vart spannmal och huvuddelen
av vara andra ravaror kommer fran Sverige och alla
vara brod uppfyller kraven fér markningen Frin Sve-
rige.! Vi prioriterar detta d det ar viktigt bade for oss
och for vra konsumenter och kunder.

Jordbruket ar livsnédvandigt men bidrar idag till dver-
trasseringen av ménga planetira grianser, inklusive
klimatfoérdndring, minskad biologisk méngfald och for-
dndrad markanvéndning. Vi vill att vara rdvaror kom-
mer fran ett hallbart jordbruk som drivs fossilfritt och i
storre utstrackning binder kol, bygger bordig mark och
véarnar biologisk mangfald. En viktig drivkraft for for-
andring ar incitament for lantbrukare som framja hall-
barhet. Hair kan Polarbréd spela en viktigt roll.

Vi har tagit fram en vision f6r hallbart jordbruk som vi
kallar for fossilfria mangfaldsgardar. Den ligger i linje
med nya begrepp som regenerativt och naturpositivt
jordbruk och betonar vikten av att virna och forbatt-
ra markhilsa och biologisk mingfald i 4kerlandskapet.
Visionen ger oss vigledning om vad vi ska fokusera pé
och &r en bra utgangspunkt i dialog med véra leveran-
torer. Langsiktigt vill vi kunna kdpa alla rdvaror fran
sddana gardar. Vi satsar pa svenska leverantorer och
langsiktiga relationer for att skapa forutsattningar for
samarbete mot visionen.

Genom att kopa spannmaél odlat enligt odlingsprogram-
met Klimat & Natur minskar vi var klimatpaverkan
samt bidrar till battre biologisk mangfald pd garden.?
Vi har kopt Klimat & Natur under manga ar och voly-
merna for 2023 ligger procentuellt i paritet med 2022.

Vi satsar ocksd pd mjol utan straférkortningsmedel.
Under 2023 var 89 procent av allt spannmal vi kopte
odlat utan det. Fér spannmalsprodukter av vete var
siffran 91 procent och for rag 79 procent.

Vi for &ven samtal med andra leverantoérer for att dis-
kutera konkreta atgiarder vi kan satsa pa tillsammans.

24 Ekologisk héllbarhet

FOSSILFRIA

MANGFALDSGARDAR

o Gardarna drivs fossilfritt

- Mindre utslépp av vixthusgaser,

renare livsmiljo

Biologiskt anpassad vaxtfoljd

for bordigare jord med mer maskar
och mikroorganismer

- Minskar behov av vixtnaring och
kemiska bekdmpningsmedel

Varierat landskap, till exempel
larkrutor, vatmarker och odlingsfria

skyddszoner

- Okar den biologiska mangfalden
i akerlandskapet genom att gynna
pollinatorer, faglar och smavilt

- Minskar risk for ndringsldckage

Réavaror, Polarbrod, ton

2021 2022 2023
Réavaror, ton 19 035 27 811 26 560
Inkop av Klimat & Natur, Polarbréod
2021 2022 2023
Klimat & Natur, ton 6570 13 473 13 239
Som procent av allt mjol 44 % 63 % 62 %
Effekt av Polarbrdds inkop av Klimat & Natur?®
2022 2023
Klimatnytta, CO2, ton 1250 1195
Liarkrutor, antal 5242 5260
Blommande kantzoner, m? 104 813 | 105191




Vart mal till 2032 ar att vi samarbetar med alla véra Kemikalier/smérjmedel/oljor, Polarbrod*
leverantorer for att ta steg mot fossilfria mangfalds-
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2021 2022 2023

gérdar.

El';.’t‘)‘;,iﬁgf’/ smérjmedel/ 45 879 5275 4742
Vi d4r KRAV-certifierade och har flera KRAV-mérkta — —
produkter i var produktportfslj. I dagsldget séljs de ng};ﬁ;ﬁ;ﬁg&:ﬁgﬁ?gﬁ;_ 0,25 0,02 0,02
enbart via storhushall, huvudsakligen till den offent- tionsvolym
liga sektorn, och utgér under en procent av forsilj-
ningen.

Koldmedium, total koncern®

Insatsvaror Polarrenen

. a . . 2021 2022 2023
Polarrenensinsatsvaror drhuvudsakligenbyggmaterial
vid renoveringar och om-/nybyggnation av fastigheter. Ammoniak, kg 417 14 14
Under 2023 var de huvudsakliga insatsvarorna betong, Hydroflourcarbon (HFC), kg | 50,1 34 34
isolering och tré som anvéndesitva byggprojekt. Enligt Flytande kvive (LN/2), 1 370000 | 361000 | 360000
klimatdeklarationer som uppréittades for dessa projekt
generade projekten utsldpp motsvarande 225 ton COz,
varav cirka 45 procent frn grundlaggning. Vattenforbrukning, total koncern, m?

60000

Kemikalier/smoérjmedel/oljor
Polarbréd anvéinder en del kemikalier, smorjmedel och

oljor i bagerierna, bade till drift och underhéll. Férbruk- 45000 _ToRAlt
ningen for 2023 ligger i linje med 2022.
Kéldmedium o0 RS —
Vi fryser vért brod direkt efter bakning och smorgas- = - —O0
arna direkt efter produktion for att bevara farskheten 15000 {b
utan konserveringsmedel. Som kdldmedium i brod-
frysarna anvinder vi frimst ammoniak. Pafyllnings-
behoven dr 14g d kéldmedium anvénds i slutna system. 0
2021 2022 2023

Pafyllningsméngderna var detsamma 2023 som 2022.

Vi anvénder flytande kvéave i frysarna for smérgasarna
och anvéndningen var i stort sett oférdndrat 2023 jam-
fort med tidigare ar.

Polarrenen har tre fastigheter med komfortkyla till
lokalhyresgaster. Ingen pafyllning av koldmedium
behdvdes under 2023.

Vattenférbrukning
Koncernens vattenanvindning var nigot lagre 2023
d& Polarbréd anvinde mindre vatten som ett resultat
" . .. . 1) Mirkningen Fran Sverige betyder att produktionen sker
av lagre produktion. Polarrenens vattenforbrukning i Sverige och minst 75 procent av rdvarorna ir svenska.

ligger pd ungefdr samma niva som tidigare. 2) Gardarna satsar pa biodrivmedel, gron el, mineralgdsel
med lagre Klimatpaverkan (sd kallad BAT-godsel) och
precisionsgodsling for att minska sin klimatpaverkan.
Precisionsgodsling minskar ocksé risken for 6vergddning
och lackage av kvéve och fosfor. Gardarna anlagger
larkrutor i f4lt och blommande zoner for att gynna
biologisk mangfald.
3) Information fran leverantéren.
4) Under 2021 byggde vi det nya bageriet i Alvsbyn och det
ar darfor var anvandning av kemikalier/smorjmedel/oljor
var mycket hogre dn vanligt detta r.
5) Den hoga péafyllningen 2021 berodde pa installation av
en kylanliggning i det nya bageriet i Alvsbyn.
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EMBALLAGE

Polarbrod anviander bade plast, kartong och wellpapp for
att skydda produkterna och h&lla dem farska hela vigen
fran bageri till kund och konsument. Polarbrods mal fér
emballage fokuserar bade pa material och atervinning.
Langsiktigt ska allt material som emballaget adr gjort
av vara fornybart och allt emballage ska vara &tervin-
ningsbart i det svenska atervinningssystemet.

Utmaningar gillande material 4r svirare for plast &n
kartong/wellpapp dé plast i vanliga fall &r producerat
av fossila rdvaror som olja och naturgas. Vi har tagit
steg genom att satsa pd plastpdsar som tillverkas av
etanol fran sockerror (sd kallad grén polyeten/gron
PE). Under 2023 var 94 procent av Polarbréds plast-
pasar gjorda av gron PE.°

Vi har uppnétt malet att allt emballage ska vara ater-
vinningsbart.

MOBILITET

Polarbrodskoncernen stravar efter héllbar mobili-
tet for sivél produkter som ménniskor. Det innebar
att vi behover komma bort fran fossildrivna trans-
porter eftersom de sldpper ut koldioxid, kviveoxider
och svaveldioxid som bidrar till klimatférédndring och
luftfororening. Vart langsiktiga mal mot 2032 &r att
alla transporter drivs av férnybar energi, varav minst
50 procent ska vara eldrivna. Vart mal for tjinstere-
sor dr att minska klimatpaverkan med 70 procent fran
basar 2018.

Transporter Polarbrod

Polarbréds transporter ar uppdelade i fjirrtransporter
och nértransporter. Fjarrtransporter ar transporter in
till vara bagerier samt transporter ut till vara kunder.
Nértransporter dr vidare leveranser av produkterna
frdn vara kunder till kundernas kund (t ex restau-
ranger, skolor, livsmedelsbutiker).

Visatsar pa flera 16sningar for att nd vart transportmal.
Enav de viktigaste ar att flytta sd ménga fjarrtranspor-
ter som mojligt fran lastbil till tdg da taget i Sverige
gér pa el och den svenska el-mixen ar nistan fossilfri.
Genom samarbete har vi utvecklat taglosningar for
manga av vara intransporter och uttransporterna fran
Norrland till sédra Sverige, Mélardalen och Norge.

For transporter som gir med lastbil star det i vira
leverantdrsavtal att fordonen ska gé pa férnybara driv-
medel i s& stor utstriackning som mojligt. Vi ser bio-
bransle som huvudsakligen en dvergdngslosning och
eldrivna fordon som den l4ngsiktiga. Under 2023 har
Polarbrod paborjat en investering i laddinfrastruktur
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som behovs for att elektrifiera vara transporter fran
bageriet i Alvsbyn till tdgterminalen i Luled. Over-
géngen till eldrivna lastbilar berdknas komma i gang
under varen 2024.

Utsldpp av koldioxid frén fjarrtransporterna 2023 ar
20 procent lagre jAmfort med &ret innan. Minskningen
beror huvudsakligen pd en storre satsning pa bio-
brénsle i vigtransporterna. Utsldppen fran fjarrtrans-
porter fortsitter att minska som procent av alla trans-
porter och ligger nu pa cirka 30 procent.

Minskningen av utsldpp frdn nédrtransporterna beror
pa lagre produktionsvolymer. Per kg brod levererad till
butik ligger utslapp pd samma niva som 2022.

Resor

Polarbrodskoncernens utsldpp frdn resande &r en
mycket liten del av var klimatpaverkan.” Trots det har
koncernen ett mal for tjansteresor dar vi siktar mot att
minska klimatpéverkan med 70 procent till 2030, fran
basér 2018. Var senaste métning fran 2022 visar att vi
under detta ar ndstan nadde maélet tack vare digitala
moten och den férdndrade synen pa resande som vixte
fram under pandemiéren.

Tjanstebilar

Det finns 12 férménsbilar inom koncernen. Av dessa &r
6 (50 procent) laddhybrider, 2 (17 procent) elhybrid-
bilar och 4 elbilar (33 procent).

ENERGI

Polarbrod koper huvudsakligen energi i form av elek-
tricitet men ocksé fjarrvarme till ndgra av sina lokaler.
Polarrenen koéper elektricitet och fjarrvirme for sina
fastigheter. Polarrenens fastighet i centrala Luled
har solpaneler och energin som produceras anvinds
internt i fastigheten, bland annat for drift av ventila-
tionsaggregat och kylmaskiner.

Polarbrédskoncernens mél for energi dr att vi ska vara
sjalviorsorjande pa férnybar energi och vi har redan
uppnatt det genom dotterbolaget Polarkraft, som har
investerat i fem egna vindkraftverk. Under 2023 pro-
ducerade vara vindkraftverk néstan 20 procent mer
energi 4n koncernen anvénde under dret.® Ursprungs-
garantier frdn produktionen har annullerats motsva-
rande koncernens anvédndning av energi.

Koncernens totala energianvindning under 2023,
inklusive el och fjarrvirme, minskade med cirka
6 procent jamfért med 2022. Minskningen var en kon-
sekvens av ldgre produktion i Polarbréds bagerier. For-
delning av energikéllorna ar oférandrad. 95 procent av



energin kommer fran férnybara kllor. Den energi som  Koldioxidutslédpp frén transporter, ton CO,
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kommer fran andra kéllor harror fran fjarrviarme, da

fjarrvarmeleverantérerna anvander en kombination av 2021 2022 2023

olika energikallor i sin produktion. Fjarrtransporter 769 889 713
Nérdistribution 1267 1655 1573
Totalt 2036 2544 2285

RESURSEFFEKTIVITET

Resurseffektivt dr grunden i allt héllbarhetsarbete Koldioxidutslipp per typ av transporter, % av totalen

eftersom det handlar om att hela tiden stréva efter

att leverera storsta mojliga nytta med minsta mojliga 2021 2022 2023

resursanvéndning. Polarbréds huvudfokusomréden &r Fjiirrtransporter 38 35 31

spill och anvéndning av emballage och energi. Nérdistribution 62 65 69
Totalt 100 100 100

Spill

Polarbréd méter och sédtter mél fér produktionsspill,
som bestar av bade deg-, brod- och mjolspill. Vart 1ang-
siktiga m4al mot 2032 &r att spill ska vara under 4 pro-
cent. Genom fordndrade arbetssédtt har spillet minskat 2021 2022 2023
de senaste aren, 4ven om det gar langsammare an vi vill.
Vi fortsétter att forbattra vira rutiner samtidigt som
viinvesterar i nya system for att snabba p4 takten i att

Energi, MWh, total koncern

Totalt 19 761 28 612 26 701

minska spillet. Fordelning av energikéllor, MWh, koncern

Spill frn vart bageri i Bredbyn gir huvudsakligen till 2021 2022 2023

etanolproduktion, men en del gér till djurfoder. Splll Fornybar energi 18 320 27321 25368

frdn Alvsbyn gar tl}l djurfoder. Yl ar engaﬂgerade i olika Fornybar energi procent 02,7 05,5 05,0

samarbetsprojekt for att undersdka nya sétt att ta vara

pé spillet. Atervunnen energi 1390 1215 1259
Atervunnen energi procent 7,0 4,2 4,7

E-index Fossil energi 48 73 76

Vi méter mangden emballage vi anvénder for att kunna Fossil energi procent 0,2 0,3 0.3

f6élja bade total anvindning och vart effektivitetsindex,
E-index, som méter mangden emballage per kilo brdd.

Den minskning i emballageanvindning som skedde Spill i produktion, Polarbrod, som % av produktion
under 2023 beror huvudsakligen pé lagre forsiljning,

men dven pa en liten effektivitetsforbattring kopplat 2021 2022 2023

till produktmixen under &ret. Utfall 10,6 9,8 9,3
Mal 8 8 8

Elférbrukning

Elforbrukning per kilo brod ligger pa samma niva som

2022. Vart langsiktiga mal 4r att minska det till under Emballage Polarbréd

0,5 kWh/kg genom en kombination av investeringar

och férdndrade arbetsrutiner. 2021 2022 2023
Total emballage, ton 1805 2715 2599
E-index, g emballage/kg brod 98 92 91
Plastpésar av gron polyeten, 70 94 94
procent

Elférbrukning, kWh/kg brod

2021 2022 2023

6) 75 procent av dessa pasar bestar till 70 procent av gron
polyeten, 6vriga bestar av 50 procent.

7) Enligt den klimatkartlaggning vi genomforde under 2023.
8) Koncernens anvandng av bade el och fjarrvirme ingér.

Totalt 0,9 0,8 0,8
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Avfall

Den totala méngden avfall frdn verksamheten 2023 &ar
nagot lagre 4n 2022.° Minskningen ar kopplat till lagre
produktionsvolymer i Polarbréd.’® Avfall fran Polar-
renen ligger i linje med tidigare ar. Den 6kade méngden
avfall som klassificeras som &teranvindning beror pa
att vi under 2023 levererade en storre andel av Polar-
brods spill till bénder, som anvénder det som djurfoder.
Detinnebér dven att mindre spill gick till etanolproduk-
tion, som klassificeras som &tervinning.

9) Information om avfall frin verksamheten baseras pa underlag
fran foretag som hanterar vart avfall. For Polarbrod far vi ett
underlag om den faktiska avfallsméngden. For Polarrenens
fastigheter far vi ett underlag baserat pa volym, dér avfallsmangden
berdknas med utgdngspunkt fran en berakningsmatris.

10) Under januari-september 2021 bakade vi bréd bara pa ett bageri,
bageriet vi har i Bredbyn. Frin oktober kunde vi &ven borja baka i
det nya bageriet vi byggde i Alvsbyn efter branden 2020. Okningen
av avfallsmidngden mellan 2021 och 2022 forklaras av vergangen
frn produktion pa ett bageri till produktion pé tva.

28 Ekologisk héllbarhet

Avfall uppdelat per destination, total koncern, ton

2021 2022 2023
Kompostering 13,2 13,7 27,1
Ateranvindning 296 1676 2030
Atervinning 2561 1756 1424
Forbranning 260 279 174
Deponi 10,7 1,3 1,8
Totalt 3141 3726 3657




Hur gar arbetet mot vara mal?

Polarbrod har ambitiosa mal fér ekologisk hallbarhet
till 2032 som formulerades 2022. Vi sétter arliga mal
som f6ljs upp av hogsta ledningen. Tabellen visar hur

arbetet mot malen fortskrider.

0 = Vi har uppnatt mélet

@ -Enligt plan
= Ej enligt plan, mindre atgérder behovs

@ -=Ejenligt plan, betydande &tgérder behovs

= Planering pagar

100 % av energin vi anviinder i vara bagerier och o
ENERGI koncernkontoret ar fornybar 0 0 100 %
Sjilvférsorjande pa féornybar energi = producerar lika o
ENERGI mycket som vi anvinder 0 0 100 %
ENERGI 1véra bagerier anvinder vi max 0,5 kWh el per kg brod () <0,5
SPILL Spill i vara bagerier ir under 4 % 4%
Vi tar hand om spillet utifran malet att 99 % av allt vi
SPILL stoppar in i produktionen blir dtbart for midnniskor, resten . 99% /1%
(1 %) skapar vi energi av
SPILL Returer i butiksled har minskat med 50 % jamfort med 2019 -50 %
% « o e T
EMBALLAGE Allg virt emballage &r 100 % fossilfritt och materialiter: . . 100 % /100 %
vinningsbart
. . . s 4E o
EMBALLAGE Pj?rpaiknl?gsmaterlal per kg producerad volym ér 15 % 15%
liagre jamfort med 2019
o 2 . " .
MOBILITET 100 % av vara tran.sporter drivs med férnybar energi, ‘ . 100 % / 50 %
varav 50 % ér eldrivna
. 2 PP u of 1
MOBILITET Ellm.'fxtpaverkan fran vara tjdnsteresor dr 70 % ligre . 70 %
jamfort med basar 2018
INKOP Saamarbetaromed alla leveratorer mot visionen fossilfria . 100 %
mangfaldsgardar
INKOP X:,ll::,; glgrt framsteg i cirkularitet i maskiner, utrustning KPI under utveckling
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Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om respekt for manniskors
grundlaggande behov, inklusive héilsa, utbildning,
utveckling och allas lika vérde. Polarbrédskoncer-
nen viarnar om dessa grundldggande principer, bade
pa vara egna arbetsplatser och i alla relationer i var
virdekedja.

Polarbrédskoncernen vill vara en modern och palitlig
samhéllsmedborgare och arbetsgivare. Ménniskor ska
fara vilav var verksamhet. Vi ska kunna attrahera och
behalla duktiga medarbetare med riatt kompetens dven
nidr manga andra féretag konkurrerar om arbetskraft.

I detta kapitel beskriver vi hur vi jobbar mot social
héllbarhet och redovisar nyckeltal.

Vart mal

Vart mal for social hallbarhet ar att vara
medarbetare ska vara stolta, trygga och
vilmaende.

Vir vision: Antligen mindag -
antligen fredag!

Var vision star for gladje och balansilivet

— att det kdnns bra att komma till jobbet

pa méndag och att man gar in i helgen med
tillfredsstéllelse 6ver veckan och mar

bra under ledighet. Vi vill att alla vara
medarbetare ska kinna sig stolta, trygga och
vilméaende pa arbetet savil som pa fritiden.

Jamstalld industri

For att stdrka arbetet med jimstélldhet
och mangfald har Polarbréd undertecknat
avsiktsférklaringen Jimstilld industri.
Arbetet utgar fran var vd, som under 2024
med stod av sin ledningsgrupp, kommer att
jobba med jimstéilldhetsintegrering i hela
verksamheten.
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Personalpolicy

Polarbrddskoncernen erbjuder arbete for
ménniskor som vill vara med och skapa moj-
ligheter att leva gott och sunt nu och i genera-
tioner.

Polarbrodskoncernens kultur formas av vara
nytdnkande, helhjartade och handlingskraf-
tiga medarbetare. Vi arbetar resurseffektivt
och finner smarta losningar, dr engagerade
och ser mdjligheter. Vi visar omtanke om
varandra och skapar dkta relationer till vara
medspelare. Genom aktivt medarbetarskap
skapar vi forutsédttningar for en livskraftig
organisation med hog trivsel bland medarbe-
tarna. Varje individ har ansvar for sitt arbete,
samarbete och kommunikation med andra.
Genom ett gott ledarskap som respekterar
individens behov och kompetenser tar vi till-
vara medarbetarnas olikheter och ser fragor
ur flera perspektiv. S virnar vi jimstélldhet
och mangfald och lagger grunden for basta
mdjliga beslutsfattande.

I Polarbrodskoncernen stravar vi efter att
gora varje persons arbete sa meningsfullt och
utvecklande som méjligt. Malet &r att Polar-
brédskoncernens medarbetare ska kunna vara
stolta dver sin arbetsplats, och att vi kan kiinna
omsesidig tillit till att vi alla gor vart basta for
att motsvara vara kunders forvintningar.




Hur vi jobbar

Medarbetarskap

Véara medarbetare dr det viktigaste vi har. Vi vill att de
kdnner sig som en del av en gemenskap, att de forstar
foretagets vision och mél samt vilka férvantningar och
krav som stélls pd dem. Detta &r en forutséttning for
att frimja trygghet och vilbefinnande pa arbetsplatsen
och for att skapa en miljo didr medarbetarna tar egna
initiativ och aktivt bidrar till att férbéttra och utveckla
verksamheten. For nya medarbetare har vi tagit fram
ett digitalt stéd i pre- och onboarding for att bidra till
6kad kunskap om organisationen samt férvéntningar
pa den anstéllde. Fordjupad information om detta finns
i var personalhandbok och chefshandbok som finns
lattillgdngligt pd vart intrandt. Vi strdvar efter att
vara arbetsplatstraffar ska bli mer virdeskapande och
att vra medarbetare ska kinna sig involverade och &
okad forstéelse for verksamheten. Narvaro och lyhord-
het i vardagen hos vara ledare och chefer ar viktigt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

For att uppna en bra arbetsmiljo och forebygga ohélsa
och olyckor bedriver Polarbrédskoncernen ett sys-
tematiskt arbetsmiljparbete (SAM). Arbetet utgar
fran Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt

arbetsmiljdarbete och omfattar alla fysiska, organisa-
toriska och sociala aspekter av arbetsmiljon.

Medarbetarmitning

Vi anvénder det digitala verktyget Winningtemp for
att kontinuerligt folja hur vara medarbetare mar och
vad de upplever fungerar bra och mindre bra.!* Det
ger ett bra underlag for att jobba aktivt med stindiga
forbastringar.

Visselblasning

Vi har en visselblasartjinst som gor det mojligt for
medarbetarna att anonymt rapportera eventuella
oegentligheter pa ett sdkert sitt. Visselblisar-
tjinsten kan anvdndas for att uppméirksamma
oss pa allvarliga risker som kan skada individer,
vart foretag/var organisation, samhillet eller miljon.
Under 2023 har inga drenden inkommit.

11) Alla medarbetare far varje vecka fyra korta fragor att
besvara via en app eller per e-post. Svarsdeltagandet under
2023 13g i snitt pa 91 procent.
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Ett utmanande ar

Under 2023 har fordndringar i var omvérld paverkat
Polarbrdd. Stora sviangningar i efterfrdgan har flera
génger lett till beslut om foréndringar i personalstyr-
kan och omprioriteringar. Forsédljningen sjonk kraftigt
under arets inledande manader, vilket ledde till &ndrad
skiftform och varsel i produktionen bade i Alvsbyn och
Bredbyn. Nir forsidljningen sedan dkade under som-
marmdanaderna, ateranstillde vi. Manga chefers och
medarbetares arbetsmiljo har piverkats negativt av
forandringarna och vissa upplever att de saknar infor-
mation om prioriteringar, krav och forvintningar. Vi
ser detta i medarbetarmétningarna i Winningtemp.

For att vinda trenden har ledningen inlett ett arbete
om medarbetarinvolvering. I ett férsta steg har chefer
och ledare fran hela organisationen djupintervjuats om
bland annat kommunikation, malarbete och ledarskap
for att identifiera trender och forbattringsomréiden.
Ledningen har tagit del av resultaten och en handlings-
plan for att agera dr under framtagning. Arbetet dr en
prioriterad aktivitet for 2024. Vi ska ocksd péborja
arbetet med att ta fram en plan f6r social hallbarhet.

Trots ett utmanande 2023, finns det mycket som &r
positivt. Manga medarbetare trivs med sina arbets-
kamrater och arbetsuppgifter och vill vara med och
bidra till Polarbréds utveckling och framgang framat.
Detta syns bade i resultaten fran intervjuerna om med-
arbetarinvolvering och i ménga av medarbetarnas svar
pa frdgan om vad de tar med sig fran 2023.
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Medarbetarna
har ordet

97 vad tar du med

dig fran 2023?

HANS NILSSON, produk-
tionstekniker Alvsbyn
2023 var ett nytt spdnnan-
de ar for mig som nyanstalld
pa Polarbrod. Polarbrod var
en helt ny vérld med nya namn,
ansikten och processer. Jag tycker

det finns en fin gemenskap med trevliga

ménniskor. En rolig upplevelse var att fa en ”hotell-
frukost” uppdukat i fikarummet pa jobbet. Det har
jag aldrig tidigare varit med om. Vi har haft manga
utmaningar under aret och det har varit larorikst. Det
verkar vara ett expansivt foretag med intressanta
arbeten dven framdéver med nya processer, arbetssétt,
overgripande styrsystem, affdrssystemsbyte med
underhéllsmodul, reservdelar.

TUULA ROSENBERG,
inkopschef Alvsbyn
Det har varit ett intres-
sant och hdndelserikt r
for mig med manga nya
intryck och erfarenheter.
Aret for mig har handlat
om att sdtta miginieniny
bransch och forsta forutsatt-
ningarna som giller f6r marknaden som vi verkar
inom. En turbulent tid med omvérldsfaktorer
som paverkar och sitter stor press pa inképs- och
logistikfragor vilka blir alltmer komplexa i takt med
snabba férdndringar. En aktuell frdga under hosten
var till exempel vadrets paverkan pa drets spann-
malsskord som paverkar bade kvalitet och tillgdng
pa svenskt spannmal. Jag tar &ven med mig givande
dagar fran IBA-méssan i Miinchen dir jag fick en bra
inblick i branschen med manga intressanta méten
med leverantorer och samarbetspartners. Och sist
men inte minst det fantastiska bemdétande jag har
fatt som nyanstélld pd Polarbréd samt alla givande
samtal och samarbeten med hérliga kollegor i hela
organisationen.




RASA ZIGMANTE, kvalitetsingejor Bredbyn
2023 ar mitt forsta ar hos Polarbrod. Jag dr jatteglad att jobba inom livsmedels-
branschen igen, som jag kénner passar mig perfekt. Jag ar jattestolt over att arbeta
hos Polarbrdd, jag kinner mig som hemma hér. Harliga kollegor som alltid stéller upp
och hjilper till. Produkter som 4r kinda i hela Sverige och dven utomlands. Ibland
kan man tdnka att man inte kan 4 allt, men jag kan séga att efter jag bérjade jobba
hos Polarbrod sa har allt kommit pa ratt plats. Jag trivs pa jobbet med mina ar-
betsuppgifter och att tréffa mina hérliga och hjilpsamma kollegor och jag har d&ven
bra familjeliv och fritid. S fér mig stimmer Polarbréds uttryck ”Antligen mandag,
antligen fredag” suverédnt. Varje sondag langtar jag tills jag borjar jobba och att {4 komma

med nya idéer och tankar hur kan vi jobba vidare, och pa fredag rullar jag hem och har en
superhelg med barnen. Stor tack till Polarbrdd for att jag far uppleva kinslan av att det ar
roligt och spdnnande pé jobbet, &ven om det ibland kan vara kdmpigt, men det ar livet. Allt

kan inte vara latt!

KATARINA GRANKVIST,

forsaljnings- och mark-

nadsadministrator

Alvsbyn
2023 har varit ett speciellt
ar med stora svingningar pa
marknaden som paverkat oss alla.

Men nagot som far ligga kvar hos mig och félja
med ini2024 dr vilka otroligt starka produkter
vi tillverkar och séljer. Under 2023 har jag varje
vecka tagit emot flertalet mejl och samtal av
konsumenter som dser berdm éver vara produkter.
Det &r bland annat konsumenter fran andra ldnder
som testat brodet hir i Sverige och ber om att vi
ska borja sélja det dar dom bor. Dessutom fick
Polarbrod en riktig superhyllning av den framsta-
ende landslagshjélten fotbollsmalvakten Zecira
Musovic.

JENNY HOBER, Marketing Area Manager Umeé

Omvérldsméssigt tycker jag 2023 har varit ett morkt ar pd manga sétt,
men for mig personligen har det varit ett fint &r, bland annat eftersom
jag ijuni gjorde min forsta dag har pa Polarbrod! Det har varit en valdigs

PER EDVARDSSON,
underhéllsledare Bredbyn
2023 har varit ett ganska
turbulent ar dér det
kravts en hog grad av
anpassningsféormaga for
att hantera dndrade for-
utsdttningar. Det har varit
mycket nytt, nya system
mm. Jag tar med mig att trots
nya system, program och digitala
verktyg ar det mest grundldggande att vi har koll
pa vara processer. Vi méste helt enkelt forsta och
styra vara produktionsprocesser sa att vi far ett
stabilt och férutsidgbart resultat.

rolig férsta tid, mycket nytt att lira sig och flera spinnande projekt som har

startats upp under hosten. En av de saker som jag tar med mig frén i ar dr insikten

att det finns en s utbredd kdnnedom kring Polarbrods varumérke och kvalité, 1angt utanfor
Nordens grénser! Allt arbete som lagts ner historiskt bidrar verkligen till att ge oss en bra grund
for vart fortsatta arbete med att vidareutveckla exportaffaren. Jag tar ocksd med mig hur otro-
ligt vilkomnande alla nya kollegor varit, och att jag f4tt mojlighet att traffa flera av vara kunder
och samarbetspartners ute i Norden och Europa. Det har varit véldigt givande och bidragit till

en god kénsla infér 2024!

LINDA ERIKSSON, processoperatér trag Alvsbyn
Aret 2023 har inneburit en hel del férandringar, bade i skiftgang och skiftlag fér
| mindel. Att flera ganger {4 14gga extra energi p anpassning till nya arbetssétt
och arbetskamrater. Det dr fortfarande ganska stokigt i organisationen sa det
hoppas jag ska lugna ner sig under 2024. Det jag tar med mig fran aret ar vél att
ingenting &r for evigt och att vi ménniskor dr bra pa att anpassa oss nir vi maste.
Jag tar 4&ven med mig att det inte l6nar sig att oroa sig i férvag. De mesta léser

sig. Nu hoppas jag att 2024 ar aret da vi véinder skutan och forbattrar lonsamheten.
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Vara medarbetare-

Personalstyrka

Islutet pa 2023 var storleken pd Polarbrédskoncernens
personalstyrkaistort sett oférandrat jamfort med aret
innan, med nigra fler medarbetare i Alvsbyn och nigra
farre i Bredbyn. Detta déljer dock varslen under varen
och ateranstéllningar efter sommaren som beskrivs pa
sidan 32. 88 procent av alla anstéllda har tillsvidare-
anstillningar.

I Polarbréodskoncernen tilldmpas kollektivavtal mellan
Livsmedelsféretagen och Livsmedelsarbetarférbundet
for kollektivanstillda respektive Unionen/Sveriges
ingenjorer/Ledarna for tjainstemin. I TMS tillimpas
kollektivavtal mellan IF Metall och Teknikféretagen.
63 procent av koncernens medarbetare tillhor de
kollektivanstéllda. En heltidsanstéllning fér dagtids-
arbetande personal motsvarar 40 timmars arbets-
vecka. For personal som arbetar skift varierar heltids-
anstéllning mellan 36 och 38 timmars arbetsvecka
beroende pa skiftesform och arbetsstille.

Alders- och konsfordelning

Medeléldern i koncernen ar 43 &r. Koncernen har en
jaimn konsfordelning. Vi har dock fler mén i alders-
gruppen upp till 30 och fler kvinnor 6ver femtio, som
innebdr att vi riskerar att bli mindre jamstéllda i fram-
tiden i samband med pensionsavgangar. Det &r inte
en ny utveckling och en tydlig indikation att vi fort-
farande inte lyckas rekrytera yngre kvinnor i den
utstrackning vi vill. Var férhoppning &r att arbetet
inom ramen fér Jimstélld industri pd sikt ska bidra till
att vinda trenden.
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Anstillda per ort, koncern

2021 2022 2023
Bredbyn 122 117 106
Alvsbyn 118 131 139
Stockholm 1 1 1
Umeéd 20 21 22
Totalt 261 270 268

Antal anstéllda per typ av anstéillningsavtal, koncern
300

200
169 181 170
100 — 92 89— 98
0
2021 2022 2023
Tjanstemén
Kollektiv

Anstéllda efter aldersgrupp och kén, koncern

2021 2022 2023
Miin <30 ar 25 30 29
Miin 30-50 ar 79 78 76
Min >50 ar 32 36 40
Kvinnor <30 ar 23 21 15
Kvinnor 30-50 ar 61 60 56
Kvinnor >50 ar 41 45 52
Totalt mén 136 144 145
Totalt kvinnor 125 126 123

12) Avsnittet omfattar Polarbrodsgruppens, Polarbrods, TMS och
Polarrenens medarbetare. Personalstyrkan réknas som antalet
anstéllda i alla kategorier vid redovisningsperiodens slut, dvs

per den 31 december 2023 och innefattar bade tillsvidare- och
tidsbegrinsade anstéllningar. Vi féljer upp antal anstéllda per
aldersgrupp och kon.



Kompetensforsorjning

Under senare ar har kompetensforsorjning blivit en allt
viktigare fraga for de flesta foretag. For oss dr de geo-
grafiska ldgena pa vara bagerier ibland en utmaning for
rekrytering av bade tjinstemén och Kkollektivanstall-
da med teknisk utbildning och erfarenhet. Vi vilkom-
nar den forédndrade attityden till norra Sverige som en
region med framtiden for sig, samtidigt som det ocksé
innebdr en 6kad konkurrens om nyckelkompetenser.
For att mota utmaningen behdver vi badde virna om
en bra arbetsmilj6 si att personalomséittning ligger pa
en lagom niva och jobba aktivt med vart arbetsgivar-
varumarke sé att vi fir kvalificerade sékande till lediga
tjinster. Vi arbetar 4ven med kompetenskartlaggning
for att identifiera eventuellt kompetensgap inom verk-
samheten och utifrdn detta kunna satsa pd kompetens-
utveckling for vara medarbetare.

Personalomsittning

Under 2023 hade koncernen en personalomsittning pa
13 procent. Anstillningarna har upphért pa grund av
arbetsbristsuppsigningar efter omorganisation samt
egen uppsidgning. Vi upplever en 0kad rorlighet péa
arbetsmarknaden, dir medarbetare i hégre utstrick-
ning &n tidigare véljer att ga till nya arbetsgivare. Sett
Over ett lingre tidsperspektiv ser vi dock ingen trend
uppat i personalomséttning.

Mot bakgrund av personalomsittningen behdvde vi
rekrytera manga nya medarbetare under 2023, bade i
produktion och bland tjdnstemén. I de flesta fall har vi
fatt tillrackligt manga sokande med riatt kompetenser.
Det har dock ibland tagit langre tid att rekrytera an vi
hade onskat.

Kompetensutveckling

Antal utbildningstimmar under 2023 var betydligt 14gre
dn aret innan. Detta beror pa att Polarbréd péborjade en
omfattande och flerdrig satsning pé en chefs- och ledar-
skapsutbildning under 2022 och de flesta genomforde
utbildningen detta ar. Merparten av utbildningstim-
marna under 2023 hor till fortsdttningen av denna ut-
bildning samt en utbildning i projektledning. Mélet med
dessa satsningar har varit att stdrka vara ledare, skapa
gemenskap och langsiktiga relationer i koncernen samt
infora ett gemensamt arbetssétt for arbete i projekt.

Kollektivanstdllda medarbetare har frimst deltagit
i korta utbildningar om hygien, brand och truck- och
traverskorning. Under aret tog vi fram en plan for en
riktad intern Polarbrédsutbildning med fokus pa kol-
lektivanstéllda och med mal att sikra framtida kom-
petensbehov. Utbildningen bestar av flera moduler.
Beslut om tidplan for implementering tas under 2024.

Personalomsittning 2023, koncern

Min Kvinnor
Procent Antal Procent

0,4 % 0,4 %

0,8 % 2,9 %

0,0 % 0,0 %

0,0 % 0,4 %

ocg
Q
£
=]

13 5,3% 18 7,4%

M -30:

Andelen och antalet tillsvidareanstéllda som slutat sin
anstéllning 2023 uppdelat pa kon, alder och region.

M 30-504r >50ar

Utbildningstimmar per personalkategori, koncern

3000
2 459
2000
1813
1000 975
670
548
96
0
2021 2022 2023
Tjénstemén

Kollektiv
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Styrelser, lednings-
grupper och chefer/
ledare

Koncernens styrelser har jamn kénsfordelning. De
flesta ledamdter i styrelserna ar 6ver 50 ar. Medar-
betarna dr representerade i styrelserna av ledamoter
som utses av Livs och Unionen, som &r de storsta kol-
lektivavtalsbarande parterna i féretaget.

Ledningsgrupperna for Polarbrédsgruppen och Polar-
brod behover en bidttre balans mellan konen, dé
Polarbrédsgruppens har fér {8 mén och Polarbréds for
fa kvinnor. Ingen under 30 sitter i ledningsgrupperna.

Konsfordelningen mellan koncernens chefer och led-
are ser béttre ut. Koncernen har 30 chefer/ledare och
43 procent av dem ar kvinnor. 47 procent r mellan 30
och 50, och 53 procent 6ver 50.

Koncernens styrelser 2023 - konsfordelning

Min Kvinnor

Procent Antal Procent

E
i)
=

Polarbrodsgruppen 50 % 50 %

Polarbréd 50 % 50 %

Polarrenen 50 %

50 %

Koncernens ledningsgrupper 2023 - konsférdelning

Min Kvinnor

Procent Antal Procent

Antal
Polarbrédsgruppen n 29 %

83 %

71%

II

Polarbrod 17 %

Koncernens chefer och ledare - konsférdelning

2021 2022 2023

Mian 16 18 17

Kvinnor 11 14 13
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Arbetsmiljo

Polarbrod stravar efter att skapa en god och séker
arbetsmiljo, sdvil organisatoriskt som fysiskt och
socialt. Detta ska vara en naturlig del av vardagen i
hela koncernen. En viktig del i arbetsmiljoarbetet ar
att i ett tidigt skede fdnga upp signaler pd eventuell
ohélsa, arbetsmiljoproblem och vantrivsel pd arbe-
tet. Vi anvdnder olika metoder for det; var vecko-
visa medarbetarmétning, arbetsplatstriaffar och
individuella medarbetarsamtal. Vi genomfér arbets-
miljéronder och har ett skyddskommittéarbete som
spelar en viktig roll i bade det strategiska och det
forebyggande arbetsmiljdarbetet. N&drvarande och
lyhérda chefer och ledare ar avgérande for att kunna
agera tidigt och proaktivt i arbetsmiljofragor.

Psykosocial arbetsmiljo

Som nidmndes tidigare (s. 32) har svaren i vira med-
arbetarmétningar under 2023 visat att medarbetare
i somliga delar av verksamheten trivs mindre bra dn
tidigare. Bland annat forsvagades arbetsglddje, kdnsla
av delaktighet och autonomi under 2023. Aven om
trenden visar en forsiktig 6kning under hdsten anser
ledningen att vi ligger for 1agt. Projektet om medar-
betarinvolvering (s. 32) och arbetet med framtagning
av en plan for social hallbarhet ska bidra till forbéattring.

Fysisk arbetsmiljo

En trygg arbetsmiljo dar risk for arbetsskador ar 1ag ar
en av Polarbrodskoncernens viktigaste prioriteringar.
Vi har rutiner och system for att rapportera och agera
i hindelse av bade tillbud och arbetsskador. Rappor-
tering av riskobservationer dr ocksé en viktig del i det
forebyggande arbetsmiljdarbetet eftersom vi kan for-
hindra att arbetsskador uppstar genom att upptéicka
och atgirda mojliga risker.

Alla tillbud och arbetsskador som intréffade inom kon-
cernen under 2023 gillde Polarbréd AB, framforallt
verksamhetsomraddet SCM (Supply Chain Manage-
ment). SCM omfattar produktion och varuférsérjning,
inklusive logistik.

Under 2023 6kade antal tillbud i Bredbyn men minska-
de i Alvsbyn. Det totala antalet tillbud var ngot firre
jamfort med 2022. Antal olyckor 2023 ligger pd samma
niva som aret innan, fast nagot farre i Bredbyn och fler i
Alvsbyn. Majoriteten av de anmilda arbetsskadorna ar
klam-, stot-, och fallolyckor. I de flesta fall 4r skadorna
lindriga, men nagra (huvudsakligen fallolyckor) har lett
till kortare sjukfranvaro.

Vi anser att antal olyckor dr f6r hogt och SCM har satt
ett ambitiost mal om noll olycksfall pé arbetet ar 2025.

For att nd det maste arbetet med den fysiska arbets-
miljon prioriteras &nnu hardare.

Aven buller och mjdldamm paverkar arbetsmiljén i
véra bagerier. For att minimera risken fér vara med-
arbetare méter vi nivierna regelbundet och strévar
efter att minska problemen s mycket som méjligt.

Tillbud, per ort
2021 2022 2023
Bredbyn 8 16 26
Alvsbyn 23 42 24
Umed 0 0 0
Stockholm 0 0 0
Arbetsskada, per ort
2021 2022 2023
Bredbyn 47 62 54
Alvsbyn 25 38 45
Umea 0 0 0
Stockholm 0 0 0
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Sjukfranvaro

Koncernens totala sjukfranvaro for 2023 var négot
lagre &n 2022. Korttidssjukfrdnvaro okade ndgot
medan langtidssjukfrdnvaro minskade.

Overtid

Merparten av medarbetarna i koncernen arbetar nor-
maltid; antingen i nigon skiftesform, dagtid fast tid,
dagtid flexibel arbetstid eller fortroendetid. Siffrorna
om dvertid giller inte medarbetare som har fértroende-
tid (cirka 25 procent av alla medarbetare) eftersom de
enligt avtal inte far ersittning fér vertid.

Det totala antalet dvertidstimmar i koncernen 6kade
under 2023, men utvecklingen var olika pa véra tva
bageriorter. Overtiden minskade i Bredbyn men 6kade
ordentligt i Alvsbyn. Det &r fraimst hos underhalls-
organisationen, bade projekt och férebyggande under-
hall, som 6vertiden har 6kat. Gruppen har nu forstérkts
med en ny medarbetare for att skapa en rimligare
arbetsbelastning. Aven hos produktionspersonalen
har det krévts en del overtid for att klara leveranser
nér skiftgdngen minskade.

L L
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Sjukfranvaro, i procent

2021 2022 2023
Polarbrédskoncern 4,6 5,1 4,8
Min 3,6 4,7 4,3
Kvinnor 5,8 5,7 5,4
Alder <30 ar 6,3 7,8 6,4
Alder 30-50 &r 3,9 4,2 3,9
Alder >50 ar 4,7 4,8 5,3
Korttidssjukfranvaro, i procent
2021 2022 2023
Polarbrédskoncern 3,0 3,7 3,93
Langtidssjukfranvaro, i procent
2021 2022 2023
Polarbrédskoncern 1,6 1,4 0,89
Overtid, per ort
2021 2022 2023
Bredbyn 2482 2148 1672
Alvsbyn 1314 2065 3394
Umed 47 13 0
Totalt antal 6vertidstimmar 3843 4226 5066
Genomsnitt per medarbetare 15 16 19




Vara leverantorer

I Polarbrodskoncernen éger vi var egen energiproduk-
tion, vara bagerier och fastigheter. Alla ravaror, for-
packningar, transporter och en 1ang rad andra tjanster
koper vi fréan andra.

I vart miljomassiga och sociala ansvarstagande vill vi
ocksa virna social hallbarhet i virdekedjan. Vi stréavar
efter att alla leverantorer ska dela vara varderingar och
var vision om ett 1angsiktigt hallbart samhaélle.

Vi har kommit l&ngst i vart arbete med leverantorer
av vara ravaror och féorpackningar. Véra inkdpsrutiner
stéller tydliga krav pa att leverantorer har vélfunge-
rande system for kvalitets- och miljéstyrning samt att
de respekterar grundldggande principer om ménskliga
rattigheter vilket innefattar att de ocksa foljer var Code
of Conduct.

Vi har ett webbaserat system for leverantérsbedém-
ning, dir vi via enkéter pé ett systematiskt sdtt kan
utvdrdera och analysera véra leverantorer, ravaror
och forpackningar ur ett kvalitets-, miljoméassigt och
etiskt perspektiv. Vara krav om etiskt arbete omfattar
bade antikorruption och sociala frdgor rérande fore-
tagets medarbetare och arbetsmiljo. Uppfdljning sker
minst vartannat ar. Leverantorerna har dirmed fatt
verifiera och uppdatera tidigare ifyllda enkéter. Ut-
gangna certifikat uppdateras naturligtvis lopande.

Vi anvinder samma system for att samla in fakta for
vart hallbarhetsarbete. Detta ger oss goda férutsétt-
ningar for att vidareutveckla virt arbete med vara
leverantorer ur ett hallbarhetsperspektiv.

jayreqiiey [erdos



Ekonomisk hallbarhet

I Polarbrédskoncernens féretagskultur tar vi hdnsyn
till flera aspekter nér vi fattar beslut. Ett ekonomiskt
sunt foretag som gar med vinst &r grunden for gott
foretagande, men det dr inte ett isolerat mal utan ett
medel for att skapa attraktiva produkter och tjinster,
arbetstillfdllen pa orter i Norrland samt langsiktighet,
handlingskraft och oberoende. Vi strévar efter att vara
en positiv kraft for framtiden i allt vi gor i koncernen,
med sdrskilt fokus pd ett regenerativt matsystem.
Vi vill ha lokal férankring i de kommuner vi verkar.
Efter den stora branden i vart bageri i Alvsbyn 2020
var det sjdlvklart att bygga upp pd nytt pa samma plats,
dir vi har vart site och ursprung. Genom att erbjuda
arbetstillfdllen och betala skatt bidrar vi till ekono-
miskt valstdnd i samhéllet. Under 2023 skapade Polar-
brédskoncernen intidkter pa 1308 Mkr och betalade 115
Mkr i skatt och sociala avgifter.

Mal

Polarbrodskoncernens verksamhet omfattar produk-
tion och forsiljning av bréd och smérgésar, men ocksa
fastighetsforvaltning, vindkraftsproduktion, leasing
och kapitalférvaltning. Sedan sommaren 2023 finns
dven investeringsverksamhet i det nya bolaget Polar-
Ventures. Verksamheterna har olika forutsidttningar.
Déarfor sitter vi separata ekonomiska mél for dotter-

bolagen i stéllet féor koncernovergripande mal. For
omsattning och resultat ldggs dotterbolagens mél
samman. Polarbréd och Polarrenen méter och malsit-
ter kundnojdhet pé olika sdtt. Darfor redovisas dessa
separat.

2022 beslutade styrelseniPolarbrédsgruppen om en ny
strategi som vi kallar Koncernkompassen (s. 10). Dar
synliggors koncernens spelplan som matsystemet, och
pa vilka satt vi jobbar for 1angsiktig héllbarhet. Brod-
mal och framtidens mat blir huvudfokus, medan Polar-
renens verksamhet med fastigheter, férnybar energi
och hallbar mobilitet dr att betrakta som mojliggorande
stodverksamhet. Under 2023 har vi borjat implemen-
tera Koncernkompassen. Tydligast mérks detta genom
att affarsutvecklingsfrdgorna som tidigare 1ag i moder-
bolaget nu flyttats till nya bolaget PolarVentures som
ocksa anstillt en affarsutvecklare.

Omvirlden

Under 2023 péaverkades inte Polarbréodskoncernens
verksamhet av Covid-19. Andra hindelser i omviérlden,
som extremvéder, krigen i Ukraina och Israel-Palestina
samt den d6kande hotbilden mot Sverige 4r viktiga att
félja och ha med i beaktande for att sdkerstilla att vi
star redo for oviantade héndelser.
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Polarbrodsgruppen

Polarbréodsgruppen dr moderbolag i Polarbrédskoncer-
nen. Vi har definierat sex uppdrag fér verksamheten i
relation till bolagets styrelse; sékerstélla att vi efter-
lever Koncernkompassen, arbeta med omvérldsbevak-
ning, ansvara for det utdtriktade Forebildaarbetet,
sdkerstélla god forvaltning i internbanken, erbjuda
affarsstdd till dotterbolagen, framst Polarbrdd, och
arbeta med verksamhetens kultur. Tidigare fanns dven
affarsutveckling i moderbolaget. 2023 flyttades detta
till ett separat bolag, PolarVentures, som under aret
gjorde sin forsta investering i restaurangkedjan Ravara
med site i Lulea.

Polarbrédskoncernen dgs av fjarde, femte och sjitte
generationen efter forsta bagarparet Johan och Anna
Nilsson som startade bageri i Alvsbyn 1879. Dialogen i
dgarfamiljen skots genom aterkommande moten.

Den ekonomiska féreningen CHARMinorr, i dagligt
tal CHARM, startade 2022 for att ta vara pa de initi-
ativ som togs i samband med Polarbrods stora brand
2020. Polarbrodsgruppen dr medlem, sévil som flera
andra intressenter med koppling till Alvsbyn och nir-
omradet. Varen 2023 startade CHARM projektet 2000
kvadratmeter for att testa hallbar odling i ett norrbott-
niskt klimat. I december 2023 beviljades CHARM food
lab, eller CHARM-fabriken som &r ett samarbete mellan
Alvsbyns kommun och CHARMinorr, std fran region
Norrbotten och EU for ett tredrigt projekt for att gora
Alvsbyn till en fysisk métesplats fér experimenterande
med framtidens hallbara mat.

Internbank

Koncernens véardepappersportfolj forvaltas i Polar-
brédsgruppens internbank. Férvaltningen utférs av
ett placeringsrdd och regleras av en placeringspolicy
som Aarligen revideras av moderbolagets styrelse.
Placeringspolicyn innehdller avkastningsmaél, tilldtna
tillgdngsklasser och risktoleranser samt etiska rikt-
linjer. Stor hansyn tas dér till placeringarnas héllba-
ra affadrsmodeller utifrdn ekologiska, sociala och eko-
nomiska aspekter. Vardepapper kopplade till bolag
som, mer én alternativen, bryter mot FSSD:s héall-
barhetsprinciper ska undvikas. Overgripande for alla
placeringar &r att vi ska kénna till och kunna sté for
innehaven, alternativt att vi kinner till och star for de
kriterier enligt vilka vara pengar ar placerade. Intern-
banken fordelar dessutom medel mellan och ladnar ut
pengar till dotterbolagen vid behov.

Polarbrod

Polarbréd &r en av Sveriges storsta producenter av
matbrod. Vi erbjuder kunder och konsumenter kak-
brod, mjukt och hért tunnbrod samt fardiga smor-
gésar. Bageriet i Alvsbyn, som stod fér 75 procent av
var produktion, totalférstordes i en brand i augusti
2020. Det paverkade kraftigt Polarbrods forsiljning
och marknadsandelar. Genom snabbt agerande var ett
nytt bageri pa plats redan i oktober 2021 och under
2022-2023 har vi haft hog prioritet pa att trimma in
det nya bageriet i Alvsbyn och att dterta marknads-
andelar i Sverige och Norge. Vi gjorde dven stora in-
vesteringar i vart andra bageri i Bredbyn 2020-2021
och idag har Polarbrod tva moderna bagerier med
redundans.

2023 var ett krdvande ar med stor variation i
efterfrdgan till foljd av omvéarldsfaktorer och dag-
ligvarukundernas fokus pd egna mérkesvaror och
kampanjdriven forsiljning. Fér att mota det har vi
jobbat tvirfunktionellt och med nya arbetssitt for
att optimera bagerilinjerna i Alvsbyn och Bredbyn.
En tit och transparent dialog med kunder och part-
ners ar ocksd en viktig framgangsfaktor. Distribu-
tionen genom Polfirskt — Miljésmart Samdistribution
med frekvent nirvaro i butik och god lokal kdnnedom
ar en annan.

Var stravan ar att Polarbrods produkter ska vara goda
och tillgidngliga for alla. Darfor fryser vi, pa traditio-
nellt norrlandskt vis, vart brod direkt efter graddning
och later det tina upp sa nira dtogonblicket som moj-
ligt. Vi kallar det fér Polarmetoden®. Det &dr en horn-
stenivaraffirsmodell och ndgot vi ar stolta ver. Tack
vare denna norrldndska hushéllningsmetod behover
vi inte anvinda konserveringsmedel och kan minska
svinnet. Den norrldndska specialiteten hdllbakat kak-
brod kraver kunniga och omsorgsfulla bagare och en
speciell sorts ugn. Idag gors resan frdn ugnsvirmen
till den kyla d &ldrandet i brédet avstannat p4 min-
dre dn en halvtimme. Tack vare direkt infrysning kan
bréd som bakasismé traditionsrika orter i Norrland né
ut dver hela Sverige och vidare ut i vérlden.

Polarbrods verksamhet péverkas av allt snabbare for-
andringar och kriseriomvérlden. Vibedriver ett aktivt
arbete for att riskbeddéma och riskminimera faktorer i
vér virdekedja, bland annat transporter, produkt-
kvalitet, ravarutillgdng och energitillgdng. Révaror
bedoms alltid utifran ett sdkerhetsperspektiv och ris-
ken for matfusk. Kostnadsaspekter kopplat till eko-
nomisk héllbarhet har fatt 6kad betydelse under det
gangna aret. Nojda kunder och en formaga att behalla
vér relevans i en omvirld under férandring dr grunden
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till fortsatt framgang. Under ménga ar har svensk- och
lokalproducerat, premium, hélsa och bekvimlighet
varit bland de starkaste konsumenttrenderna. I kol-
vattnet av de senaste drens hoga inflation har priset
pa mat seglat upp som en mycket viktig fraga. Konsu-
menter letar i storre utstrackning ldgprisalternativ och
koper varor som dr pd extrapris. Det gor det &nnu
viktigare att vi erbjuder konsumenter prisvérda pro-
dukter av hogsta kvalitet. Under 2023 forstarktes
denna trend ytterligare. Manga Kkonsumenter tin-
ker dven pa hur deras val av mat paverkar planeten
och ménniskor. Att féretag jobbar seridst med eko-
logisk och social hillbarhet har blivit en hygien-
fraga.

Vision
Vi gor hallbara brodmal tillgangliga for alla.

Véara marknader

Under 2023 hade Polarbrod 74 procent av sin forsilj-
ning inom svensk dagligvaruhandel, 12 procent pa
export och resterande del inom Out of Home, som om-
fattar bade den offentliga sektorn och privata kunder.
Sedan branden 2020 har vi prioriterat vira viktigaste
marknader — svensk dagligvaruhandel, norsk daglig-
varuhandel och svensk Out of Home — och detta géllde
dven 2023. Intresset fran fler exportmarknader dr dock
stigande och var ambition &r att 6ppna upp forsaljning-
en pa fler marknader under 2024.

Kundnéjdhet
Polarbrod har goda och starka relationer med véra cen-
trala kunder i svensk DVH som vi virnar genom nira
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kontakter. Svensk DVH &r var viktigaste marknad och
en 6ppen och transparent dialog skapar goda mojlighe-
ter att tillsammans mdta konsumenternas efterfragan.
Vi foljer och satter mél for kundndjdhet med hjilp av
undersokningen DVH kedjeattityder, som méter cen-
tral dagligvaruhandels ndjdhet med oss och andra
leverantorer. Undersdkningen stéller fragor inom flera
omraden och vart mél dr att ha forsta platsen bland
brodleverantoérer. Vi uppnadde inte detta under 2023,
da vi slutade pé tredje plats. Vi har analyserat resulta-
ten och en slutsats ir att leveransutmaningar vi hade
under sommaren och tidig hdst var en bidragande fak-
tor. Vi anvinder insikterna for att prioritera utveck-
lingen framat och striavar efter att aterta forsta plat-
sen.

Svensk dagligvaruhandel & matbrod

Matinflationen och férdndrade képbeteenden har pa-
verkatutvecklingenidagligvarubranschenunder2023.
Enligt branschorganisationen Svensk Dagligvaru-
handel 6kade branschens totala férsdljning med 7,5
procent i viarde. Samtidigt visar den prisjusterade for-
sdljningsutvecklingen ett volymtapp pa -4,7 procent,
da fler konsumenter viljer att kopa farre varor.

Matbrod &r en av de storsta kategorierna i svensk dag-
ligvaruhandel. Brédtermometern 2023 visar att kon-
sumenternas positiva attityd till brod fortsétter att
0ka.® Fler &ter brod varje dag och mackor som maltid
har stigit markant. Bréd dr ocksd det mest populidra
sattet att dta fullkorn pa. Idag ater 93 procent av de
som bor i Sverige ofta brod, vilket 4r den hogsta siffran
sedan métningen borjade 2016.

.
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Polarbréd har sin férséljning inom kategorin farskt mat- Forsaljningsandelar per segment 2023
brod, som ir en av de storsta inom DVH.** Kategorin o

A - o ut of Home
visade ocksd en virdetillvixt (4,5 procent) men volym- 14 %
tapp (-0,4 procent) under 2023. Bakom denna utveck-
ling ar fordndrade kopbeteenden som innebédr bland
annat att konsumenter oftare viljer brod med ligre Export
kilopris och produkter som &r p& kampanj. 12%
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Polarbrods forsiljning under 2023 visar ocksd en
minskning, -2 procent i vdrde och -5,1 procent i
volym. Polarbrdd fortsétter dock att vara marknadsle-
dare inom sina segment, som ir kakbroéd och mjukt och
hart tunnbrod.

Distribution och férséljning gZZZSR DV —
Polarbrods produkter finns att kopa i hela Sverige

genom Polfarskt — Miljosmart Samdistribution, som ar

en rikstdckande organisation inom brodforséljning och

distribution. Polfdrskt bestar av 24 fristdende forsilj-

ningsbolag, fran Gillivare i norr till Malmo i s6der, och

en central samarbetsorganisation, Polfarskt Brod AB. Utveckling brodmarknaden &
Polfirskt Brod AB &gs till 49 procent av distriktsbola-  Polarbréds férséljning 2023, i procent
gen och till 51 procent av Polarbréd AB. Féretaget har

sitt sdte i Lindome, Goteborg. Inom Out of Home arbetar H
Polarbrod med Séljpartner Hall & Co. Var partneri Norge *

Virdetillvaxt

ar Findal & Krogh. 45

Polarbrods varuméarke ska vara en garant fér genuint Volymtillvixt
goda och sidkra livsmedelsprodukter. For att sdker-
stdlla hog och jimn kvalitet pd véra produkter och

garantera arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva -6 -4 -2 0 2 4 6
arbetssétt i vara bagerier har vi under manga ar haft
ett eget kvalitetsledningssystem, PQS, Polarbrod

Il Polarbrod Firskt matbrod

Quality System. Vara bagerier ar dessutom certifierade
enligt GFSI-standarden BRC, British Retail Consortium
sedan 2006. Darfor granskas vart kvalitetslednings-
system regelbundet av externa revisorer.

BRC 4reninternationell standard som stéller hogakrav ~ Polarbréds marknadsandelar 2023*, i procent
pa hur vi ska jobba. Denna standard, liksom andra krav

pa verksamheten sdsom gillande lagstiftningar, ar en Fiirskt
. o matbrod
integrerad del av vart eget PQS-system. Det omfattar
bland annat hela féretagets livsmedelssdkerhetskultur, fler portiotaton
kvalitetssystem, process- och produktionsstyrning,
forsiljnings- och inkopsprocesser, anliggningar, led- en portiosakaion

ning och medarbetare. Miuk
u
tunnliriid

Merparten av vararévaruleverantorer ar ocksa certifie-
rade enligt internationellt erkdnda kvalitetsstandarder
sdsom BRC, IFS Food och FSSC 22 000.

Hért
tunnbrod

100

*Avser volym.

13) Undersokningen ir genomfort av United Minds pé
uppdrag av Brodinstitutet.
14) Statistik kommer fran AC Nielsen, helar 2023.
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Polarrenen

Polarrenen bedriver verksamheter inom fastigheter,
fornybar energi och finansiell leasing. Bolagets mal ar
att pa ett Ionsamt och hallbart sitt forvirva, foradla
och forvalta fastigheter samt att pa bésta vis séker-
stélla Polarbrédskoncernens forsorjning av férnybar
energi.

Vision
Polarrenens vision &r att forddla samhéllet i samverkan
for en hallbar framtid.

Mal

Vi miter regelbundet Polarrenens kundnoéjdhet (NKI)
med hjilp av en arlig enkdtundersokning som skickas
ut till vara hyresgéster. P4 grund av omprioriteringar
genomfordes dock ingen enkétundersékning under
2023, planen &r att genomfora den hosten 2024.

Fornybar energi

Polarkraft AB 4ger de fem vindkraftverken Aurora,
Borealis, Stella, Polaris och Nova som tillsammans
har en total installerad effekt pd 12 MW. Dotterbolaget
Hermelinenhuset i Luled AB har en solpanelsanlagg-
ning som 2023 producerade 37,2 MWh. Totalt leve-
rerades 31,9 GWh férnybar elektricitet ut till elndtet
under 2023, vilket gor att vart mal att producera minst
lika mycket fornybar el som koncernen anvénder dver-
traffades.
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Fastigheter

Polarrenen har sju fastighetsbolag med 14 fastigheter
pa 7 orter i Norr- och Visterbotten. Totalt forvaltas
cirka 50 400 kvadratmeter, varav 11 procent av dessa
ar bostédder. Bolaget har som malsittning att forddla
och utdka sitt bestadnd i kustnéra tillvéxtorter i norra
Sverige. Under 2023 fiardigstédlldes Hilsonav Boden pa
889 kvadratmeter (s. 21) och en restaurang i Skelleftea
pa 597 kvadratmeter. I Umed byggdes en verkstad ut
med 150 kvadratmeter och ett fastighetsutvecklings-
bolag samt en fastighet pa 3 809 kvadratmeter forvir-
vades. Planen under 2024 ir att soka ny detaljplan for
denna fastighet samt lokalanpassa och flytta dit kon-
toret for koncernens personal som utgar fran Umea.

Finansiell leasing

Polarrenens maél dr att investera i objekt som minskar
klimatbelastningen inom omradena energieffektivitet,
klimatsmart industri och hillbar mobilitet. Exempelvis
leasar bolaget ut 10 elkonverterade lastbilar och skapar
pa detta sdtt mdjlighet for fler att 6verga till fossiliria
transporter och en omstallning mot en hallbar framtid.




Koncernredovisning 2023

Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar:
Forvaltningsberattelse, Koncernens resultatrdkning, Koncernens balansrakning

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Polarbrédsgruppen AB dr moderbolag till bolagen Pol-
arbréd AB, 556168-8705 och Polarrenen AB, 556318-
2707 samt PolarVentures AB, 556776-9624.

Polarbrod AB har i sin tur dotterbolaget Teknisk Ma-
skinservice i Alvsbyn AB, 556603-4947. Polarbrod
AB &ger dven 51 procent av Polfirskt Bréod AB, 556195-
7456 som i sin tur 4r moderbolag till KB Va’gott,
916839-9153, PF Shared Service Center Sweden AB,
556780-0734, Brodverket AB, 556653-2429 samt PF
Holding Sweden AB, 559010-2876 som i sin tur dger
Brodservice i Vaxjo AB, 556774-2118.

Polarrenen AB &4r moderbolag till POLMEK Fastig-
heter AB, 556575-2432, Hermelinenhuset i Luled
AB, 556950-3179, Lusthusbackens Fastigheter AB,
556994-4936 , Tegsskogen 5 AB, 556922-8280, Hal-
larna i Norr AB, 556535-7448 samt Centrumhuset i
Alvsbyn AB, 559122-6252, Polarkraft AB, 556928-
9423, Entre Syd i Vasterbotten AB, 556528-6415 samt
Umeé Syd Bostédder AB, 559326-6678.

Koncernredovisningen uppréittas for hela koncernen i
moderbolaget Polarbriodsgruppen AB.

Koncernen ir familjedgd av barn, svérson, barnbarn
och barnbarnsbarn till grundarna Greta och Gosta Nils-
son. Verksamheten bedrivs i moderbolaget Polarbréds-
gruppen, i ett investeringsbolag samt i tvé dotterkon-
cerner.

Polarbrédsgruppen AB

Verksamheten i moderbolaget innefattar 6vergripande
affiarsstod till dotterbolagen i HR, IT och ekonomifra-
gor. Vidare arbetar bolaget med omvérldsbevakning,
hallbarhetsfragor och strategisk kommunikation. Mo-
derbolaget arbetar 4ven med koncernens internbank,
och har ansvar for finansiering av koncernens storre
projekt.

Polarbréd AB

Polarbrdd AB bakar, sdljer och marknadsfér gott mat-
brod och fardiga smorgésar. Tillverkningen sker pa de
bada Polarbagerierna i Alvsbyn och Bredbyn. I Ume&
finns féretagets marknadskontor. Polarbréd AB dger 51

procent av Polfarskt Brod AB, 556195-7456. Polfarsks
ar Polarbrods forsdljningskanal och distributor till
svensk dagligvaruhandel. Polfidrskt Brod AB 4r central-
bolaget i Polfarsktgruppen, en kedja med 24 fristdende
distriktsbolag som distribuerar och séljer Polarbrod till
svensk dagligvaruhandel.

PolarVentures AB

Bolaget startade aret som vilande under namnet Pro-
farina AB. I maj 2023 namnéndrades och aktiverades
bolaget som PolarVentures AB. Syftet med verksam-
heten &r att investera i bolag eller starta nya bolag som
ror ossienriktning mot ett regenerativt matsystem.

Teknisk Maskinservice i Alvsbyn AB

Verksamheten bestar av produktutveckling, konstruk-
tion och tillverkning av systemlésningar, maskiner och
detaljer for industriell verksamhet.

Med hjélp av avancerad datorstédd konstruktion utfor
bolaget fleraxlig bearbetning och frésning av special-
detaljer for i huvudsak processindustrin.

Polarrenen AB
Polarrenens verksamhet bedrivs inom tre omraden:
fastigheter, fornybar energi och finansiell leasing.

Fastigheter: Léngsiktigt hallbara forvirv, forddling
och férvaltning av fastigheter i Alvsbyn och kustnira
tillvaxtorter i ovre Norrland. Férnybar energi: Inves-
tera och férvalta férnybar elproduktion motsvarande
hela koncernens behov.

Finansiell Leasing: Investera i leasingobjekt som mins-
kar klimatbelastningen inom framst omrédena energi-
effektivitet, klimatsmart industri och hallbar mobili-
tet.

Fastighetsbolagen (Centrumhuset i Alvsbyn AB, Lust-
husbacken Fastigheter AB samt Tegsskogen 5 AB)
Huvudsakligen bostéder. Samtliga fastigheter har varit
fullt uthyrda under aret.

Entre Syd i Visterbotten AB
Bolaget dger fastigheten Bilen 2 beldgen i centrala Umeé
och hyr ut kommersiella lokaler och lagenheter.
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Umea4 Syd Bostdder AB

Bolaget projekterar, bygger och hyr ut lokaler och
lagenheter samt dger och forvaltar fast egendom samt
idkar darmed férenlig verksamhet.

POLMEK Fastigheter AB

Bolaget ager fastigheten Industrin 6 beldgen nordvést
om centrala Kalix samt fastigheten Alvsbyn 24:33 och
hyr ut lokaler f6ér industri, lager, handel och kontor.

Hermelinenhuset i Luled AB

Bolaget dger fastigheten Harren 14 i centrala Luled
samt Sévast 23:422 utanfor Boden och hyr ut kontor
och lokaler huvudsakligen till hyresgéster speciali-
serade inom traning, vard och hélsa. P3 fastigheten i
Luleé finns &ven restaurang och livsmedelsbutik.

Hallarnai Norr AB

I Luled ager bolaget fastigheterna Vagen 10 och Véigen
11 belégna langst Banvégen. Lokalerna inrymmer ytor
for bilforsiljning, fullserviceanldggning, biluthyrning,
déckhotell, kontor samt industrilokaler. Anldggningen
inrymmer dven en modern och klimatsmart billacke-
ringsverkstad.

I Skellefted dger bolaget fastigheten Kunden 1 beldgen
pd handelsomrédet Solbacken. Lokalerna inrymmer
ytor for bilforsaljning och fritidsfordon, platverkstad,
déckhotell, férrad och kontor.

I Umead é&ger bolaget fastigheten Lénken 5 beldgen pa
handelsomradet Stora Birk. Lokalerna inrymmer ytor
forbilforsaljning, biluthyrning, dickhotell, férrad, kon-
tor och enrestaurang.

Polarkraft AB
Bolaget dger fyra vindkraftverk i Bosjovarden och ett i
Miéssingbergets vindkraftspark.

Polfirskt Brod AB

Polfdrskt Séljande Broddistribution dr idag landets
nést storsta leverantor av bréd och kakor till daglig-
varuhandeln. Med hjélp av egna distributionsbilar
sdljer, distribuerar och exponerar man produkter fran
ledande bagerier som Polarbréd, Fazer, Skogaholm,
Korvbroédsbagarn, Hatting, Gille, Va’gott och Hagges.

Visentliga hindelser under rikenskapséret

Polarbrédsgruppen AB

I slutet av 2023 beslutades att investera i ett nytt
affarssystem med malsdttning att effektivisera pro-
cesser, men framforallt bidra till 6kade intdkter. Det
nya affdrssystemet ar planerat att driftsittas i borjan
av 2025.

Polarbrod AB

Ateruppbyggnad och intrimning av bagerikapaciteten
har haft fortsatt prioritet under det gdngna &ret. Allt
fokus efter branden i Alvsbyn augusti 2020 har varit p&
att sd snabbt som mojligt dterta var marknadsposition.
I bagerierna i Alvsbyn och Bredbyn har vi under aret
fortsatt med att utveckla organisationen och férfinat
vara arbetssitt bland annat genom forbattrad malstyr-
ning.

Polarbréd tilldelades priset Arets Dagligvara av DLF for
nyheten Polarhjdrtan som tillverkas i bageriet i Bred-
byn. Karin Bodin tilldelades priset Arets Foéretagare av
Dagens Industri (Bonnier) vid en ceremoni i Stockholm.

PolarVentures AB

Under aret har verksamheten startat upp och fatt sin
forsta anstillda, en affarsutvecklare som bdrjade 1
november. Under hodsten genomférdes den férsta
affaren; kopet av 49 procent av snabbmatskedjan
Révara, genom en investering i moderbolaget SuBar
AB, org nr 556665-3415.

Tidigare heldgaren Anders Hellman kvarstdr som
huvudéigare och vd i R&varakoncernen.

Teknisk Maskinservice i Alvsbyn AB

Bolagets forséljning minskade kraftigt under aret.
Detta beroende pa att uppdragen fran moderbolaget
Polarbrod AB nu dtergatt till en mer normal niva. Dessa
okade tillfalligt under 2021 och 2022 i samband med
uppbyggnaden efter den stora branden som drabbade
Polarbréd 2020. Som en f6ljd av detta har man &ven
minskat personalstyrkan under iret.

Polarrenen AB

Verksamheten har 2023 blivit pdverkad av 6kade kost-
nader, huvudsakligen orsakad av hdg inflation, héga
energipriser och stigande rantor.

Bolaget blir delvis kompenserad pa grund av &ven
hyrorna hdjs, men star vél rustad di det inom koncer-
nen finns bade egen energiproduktion samt mojligheter
till 1an via internbank. Osédkerheterna pa fastighets-
marknaden skapar ocksd méjlighet till foérvarv och
under iret férviarvades Entre Syd i Vésterbotten AB
som &ger fastigheten Bilen 2 i Umed och utvecklings-
bolaget Umed Syd Bostdder AB. Planen &r att under
2024 flytta Polarbrédgruppens kontor till Entre
Syd samt arbeta vidare med framtagandet av en ny
detaljplan for fastigheten.

Lusthusbackens Fastigheter AB

Bolaget har atgirdat tre vattenskadade ligenheter
under aret samt reparerat en carport som skadades pa
grund av felaktig konstruktion.
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Fasaderna har isolerats med ytterligare cellulosaisole-
ring da brister kring detta identifierats. Féretaget som
designat och byggt flerfamiljshusen gick 2023-09-12 i
konkurs vilket paverkar garantidtaganden framover.

Entre Syd i Visterbotten AB
Fastigheten forvirvades av Polarrenen AB den 1
december 2023. Arbete med ny detaljplan for fastig-
heten dr under framtagande.

Umea Syd Bostédder AB
Fastigheten forviarvades av Polarrenen AB under
hosten 2023.

POLMEK Fastigheter AB

I Kalix fardigstdlldes den invédndiga renovering av
omKklddningsrum och matsal, takgenomforingar reno-
verades och elbilsladdning installerades. I Alvsbyn
lokalanpassades en 200 m? stor yta fér en extern
hyresgést som flyttade in 1 maj.

Hermelinenhuset i Luled AB

I Lulea lokalanpassades fastigheten dir bland annat en
invandig trappa flyttades, pa soderfasadens alla fons-
ter installerades markiser och elbilsladdare installe-
rades. Nybyggnationen av Hilsonav Boden pd 889 m?
fardigstilldes 1 oktober i enighet med tidplan.

Hallarna i Norr AB

Utbyggnationen av industrilokalen i Umea pa 150 m2
blev klar 1 april och restaurangen i Skellefted pd 597 m?
invigdes 19 oktober. I Lulea forvéarvades billackerings-
anlaggningen fran tidigare hyresgist den 1 oktober,
lokalen renoverades och nytt hyreskontrakt tecknades
med ny hyresgast fran 1 januari 2024.

Polarkraft AB

Arets produktion blev onormalt 13¢g vilket beror pa laga
vindar delar av &ret i kombination med stillestdnd pga
isbildning och tekniska problem.

Ett av verkens turbinblad blev skadat av ett blixt-
nedslag vilket kriver ytterligare reparationer under
2024.

Polfirskt Brod AB

Under 2023 har samhillet upplevt hog inflation och
Okade réntenivier. En av effekterna detta medfort ar
minskad kopkraft for konsumenterna.

Polfdarskt och dess Brodservicebolag har mirkt av
en forflyttning i sortimentsmixen. Men med starka
varumairken i portfoljen har Polfarskt kunna prestera
ett starkt ar dir sammanlagda omséittningen for samt-
liga bolag i Polfarsktgruppen for rakenskapsaret 2023
uppgick till 3 166 Mkr (2022: 3 039 Mkr).

Forvintad framtida utveckling samt véisentliga risker
och osikerhetsfaktorer

Polarbrod AB

Polarbréds framtida mojligheter ar goda. Externa
undersékningar visar att varuméarket Polarbrdd &r ett
av Sveriges starkaste varumérken inom livsmedel.
Foretaget har effektiva hogkvalitativa bagerilinjer pa
tva orter. Kunder och konsumenter uppskattar genu-
int Polarbrods langsiktiga hallbarhetsarbete. Polar-
brod fortsétter att médlmedvetet jobba mot 6kad volym,
effektiveringar och lénsamma affarer inom planetens
granser.

Grunden till var framgang ar ett starkt varumérke och
att vi fortsdtter baka attraktiva och efterfrdgade pro-
dukter.

Polarbrdd har god framdrift i verksamheten. Investe-
ringar bereds och genomifors i linje med strategin for
att ta oss i riktningen mot vision och l&ngsiktiga mal.
Investeringarna och timingen pé dessa ska vara vl
avvigda utifrdn marknadens efterfrdgan och bolagets
totala ekonomi med beaktande av bl.a kassaflode, av-
skrivningsniver och resultat.

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer
Marknadsrisker kan vidare hérledas till att flera kund-
segment kidnnetecknas av att ett fatal storre kunder
dominerar marknaden, vilket kan innebéra risker i
situationer ndr kunderna ensidigt beslutar om att
sortiment ska bantas och rationaliseras till f6ljd av
exempelvis satsning pa egna mérkesvaror eller extremt
1agpris (hard discount). Vi bedémer i 6vrigt inte att det
foreligger négra betydande risker avseende valuta-
exponering, prisutveckling pa ravara, tillstdndspliktig
verksamhet eller liknande.

Personal

Medeltal anstéllda i koncernen under 2023 var 330
(323) personer (FTE). Majoriteten finns precis som
tidigare i Polarbrod.

Medeléldern i koncernen dr 42 ar. Koncernen har fort-
satt en relativt jdmn konsférdelning, med 45 procent
kvinnor och 55 procent mén. Under 2023 slutade 31
tillsvidareanstéllda personer sin anstdllning hos oss.
Anstéillningarna har upphért pd grund av naturlig
avgang i form av pension, men dven arbetsbristupp-
sdgningar efter omorganisation samt egen uppsdgning.

Under 2023 genomforde medarbetarna i Polarbrods-
koncernen totalt 1071 utbildningstimmar, vilket &r i
en minskning jaimfort med féregdende ar (totalt 3007
timmar under 2022). Det gjordes en stor satsning
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under 2022 pé ett chefs- och ledarskapsprogram, under
2023 var det ett enbart ett fatal chefer som genomfor-
de programmet. Under aret har ocksd en éversyn kring
vad som ska registreras som utbildning skett. Korta
aterkommande genomgangar/informationer registreras
inte ldngre som utbildning, vilket kan forklara minsk-
ningen av timmar.

Kvalitets- och miljoarbete

Polarbréds varumérke ska vara en garant fér genuint
goda och sdkra livsmedelsprodukter. For att sédker-
stédlla hég och jamn kvalitet pd vara produkter och
garantera arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva
arbetssitt i viara bagerier har vi p& Polarbrod under
manga ar haft ett eget kvalitetsledningssystem, PQS,
Polarbréd Quality System.

Bagerierna i Bredbyn och Alvsbyn uppfyller kraven
for kvalitetsstandard BRC (British Retail Consortium)
sedan2006, miljostandard 1ISO14001 sedan 2009 samt
Fran Sverige-mérkningen sedan 2020. Smorgastill-
verkningen i Alvsbyn uppfyller BRC, ISO 14001 samt
Frén Sverigemérkningen, sedan uppstarten 2020.
Polarbrdd innehar dessutom KRAV-certifikat for att
sélja och marknadsfora ekologiska produkter som lego-
produceras under Polarbréds varumérke Mobacken.

Vart kvalitetsledningssystem granskas regelbundet
av bade externa och interna revisorer. BRC en erkénd
internationell kvalitetsstandard som stéller hoga krav
pa hur vi ska arbeta. Kvalitetsstandarden BRC, lik-
som andra krav pa verksamheten sdsom géllande lag-
stiftningar, har vi integrerat i vart PQS-system och
de omfattar bland annat hela féretagets livsmedels-
sékerhetskultur, kvalitetssystem, process- och pro-
duktionsstyrning, férsiljnings- och inkdpsprocesser,
anlidggningar, ledning och medarbetare.

Merparten av vara ravaruleverantorer ar ocksd certi-
fierade enligt internationellt erkdnda kvalitetsstan-
darder sdsom tidigare nimnda BRC och IFS Food samt
FSSC 22000 (Food Safety System Certification).

Redan fran starten ar en av Polarbréd AB:s hornstenar
att anvinda vara resurser sé effektivt som majligt, med
minsta mojliga miljopaverkan. Inom foretaget finns en
dkta stolthet over det geografiska ursprunget i Norr-
land och ett stort engagemang och glédje 6ver den rena,
friska och ofdrstorda natur som finns dér vi verkar.

Att strdva efter en hallbar utveckling dér vi stindig
forbattrar oss ar avgérande. Sedan 2000 har vi syste-
matiskt mitt var miljobelastning med hjilp av miljo-
ledningssystemet EMAS (Eco Management and Audit
Scheme). Under 2009 gick vi 6ver till och certifierade
oss enligt IS0 14001.

Sedan 2012 har vi ett mer fokuserat och langtgéende
hallbarhetsarbete dir vi formulerat ambitiosa ekolo-
giska héllbarhetsmél for verksamheten inom ravaror,
transporter, emballage och energi. Milen antogs av
styrelsen hosten 2012 och har fortsatt att vara vag-
ledande. Sedan 2015 anvénder vienbart el som kommer
frin vindkraft eller solenergi i vira bagerier och darfor
ar energi inte lingre en betydande miljoaspekt enligt
IS0 14001. Vi har dock valt att fortsétta méta och f6lja
upp var energiférbrukning utifran ett resurseffektivi-
tets-perspektiv.

Under 2021 satte vi nya tiodrsmal mot 2032, dessa
inkluderar héllbarhetsmél, varav tva djarva maél; att
verksamheten 2032 ska vara 100 procent cirkuldr och
50 procent av intdkterna ska komma fran sddant viinte
gor idag (baséret 2021).

Myndighet for milj6- och livsmedelstillsynen for pro-
duktionerna i Bredbyn (bageri) och Alvsbyn (bageri
samt smorgastillverkning) &r respektive kommun;
Ornskéldsviks kommun respektive Alvsbyns kommun.

Tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Polarbrods tre verksamheter, bageriet och smorgas-
tillverkningen i Alvsbyn samt bageriet i Bredbyn ir
anmélningspliktiga C-verksamheter. Det &r anmél-
ningspliktiga verksamheter som ska anmélas men inte
behover tillstdnd.

Anmélan ska goras till miljonimnden hos respektive
kommun senast sex veckor fore det att verksamheten
startas. I anmélan redovisas kemikalieanvindning,
avfallsmingder, utsldpp i form av avlopp och luft samt
buller, reningsmetoder for vatten och luft, energi-
atgang och energikéillor, transporter till och frn verk-
samheterna samt eventuella féroreningar. Kommunen
utfdrdar ett beslut om foreldgganden i form av olika
ataganden for verksamheterna utifrdn vad som upp-
gettsianmaélan.

Polarbrdod uppfyller kraven i miljolagstiftningen och
foreldgganden genom foretagets kvalitets- och miljo-
arbete.
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Utveckling av verksamhet, stillning och resultat

Koncernen (Kkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1308102 1314 039 955 315 1001701 1268970
Resultat e. finansiella poster 174 568 115 685 122 279 349729 183 247
Balansomslutning 2300735 2246048 2200808 2041350 1706 398
Soliditet 81,9 % 78,5 % 76,5 % 77,8 % 77,8 %
Avkastning pé eget kapital @ 7,4 % 51% 5,9 % 18,9 % 11,3 %
Moderféretaget (Kkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 197 016 193 474 249 316 170 907 238263
Resultat e. finansiella poster 39455 19 482 37377 35926 98433
Balansomslutning 1021139 971100 814 917 774920 732 499
Soliditet @ 93,8 % 92,2 % 95,1% 90,7 % 92,0 %
Avkastning pa eget kapital @ 6,2 % 11,5 % 7,5 % 5,8 % 14,7 %

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat eget kapital.

Férslag till vinstdisposition (kr)

Balanserat resultat 769 633178
Arets resultat 59206 698
828 839 876
iny rékning balanseras 828 839 876
828 839 876

Betréffande moderforetagets och koncernens resultat och stillning i 6vrigt hénvisas till efterf6ljande
resultat-och balansrékningar, rapporter 6ver eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat anges.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Denna hallbarhetsrapport omfattar bolaget och dess dotterforetag.
Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgénglig pd4 www.polarbrod.se/hallbarhetsredovisningar/

AKktiedgare med dgarandel 6ver 10 %

Karin Bodin 30,75 %
Emma Borgeryd 16,375 %
Nina Borgeryd 16,375 %
Ovriga aktieigare 36,50 %
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Koncernens resultatrikning

2023-01-01 2022-01-01
(Kkr) 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséittning 1308102 1314 039
Kostnad for salda varor -796 925 -784 489
Bruttoresultat 511177 529 550
Forsiljningskostnader -323 767 -183 022
Administrationskostnader -174 089 -314 821
Ovriga rérelseintikter 158 727 85039
Ovriga rérelsekostnader -3783 -1477
Rorelseresultat 168 265 115 269
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 4 427 706
Rénteintikter 3053 1376
Réntekostnader -1177 -1666
Resultat efter finansiella poster 174 568 115 685
Skatt -38959 -27 444
Arets resultat 135 609 88 241
Hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 134736 90293
Minoritetsintresse 873 -2 052
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Koncernens balansrikning

Polarbrédsgruppen AB
556638-8194

(Kkr) 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill 1200 1232
Forvirvade Immateriella anlaggningstillgangar 5086 4705
6286 5937
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 1046 049 854 886
Maskiner och andra tekniska anldggningar 394 625 415 341
Reservdelslager 2341 5487
Inventarier, verktyg och installationer 110 518 117 238
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 37795 76 308
1591328 1469 260
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 32663 0
Andra 14ngfristiga vardepappersinnehav 69153 73987
101 816 73987
Summa anliggningstillgdngar 1699 430 1549184
Omsittningstillgdngar
Varulager m m
Révaror och férnddenheter 20390 21224
Fardiga varor och féornodenheter 39345 32988
Lager virdepapper 288136 292791
347871 347003
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 107 889 128185
Aktuelle skattefordringar 0 0
Ovriga fordringar 67988 23 491
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 802 18 400
198 679 170 076
Kassa och bank 54755 179 785
Summa omsittningstillgdngar 601305 696 864
Summa tillgangar 2300735 2246 048
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Koncernens balansrikning

(Rkr) 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 1000 1000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1862162 1741424
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiesigare 1863162 1742 424
Minoritetsintresse 21347 20 474
Summa eget kapital 1884 509 1762 898
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 183 428 178 528
Ovriga avsittningar 2900 2900
186 328 181428
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut 9000 9000
Ovriga skulder 1828 102
10 828 9102
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 18 047 84 633
Leverantérsskulder 98 051 121286
Aktuella skatteskulder 25092 9632
Ovriga kortfristiga skulder 17 719 17 491
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 60161 59578
219 070 292 620
Summa eget kapital och skulder 2300735 2246 048
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