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Polarbrodskoncernens
hallbarhetsredovisning



In memoriam - Kjell Jonsson

Agaren och tidigare vd i Polarbréd Kjell Jonsson somnade
stilla in den 14 mars 2025 efter en tids sjukdom.

Kjell kom in i bagarfamiljen Nilsson nér han gifte sig med Margareta
1967 och blev en viktig person i Polarbréds framgingshistoria.
Mellan 1982 och 2002 var han vd i bageriverksamheten, en period
nér Polarbrod gick fran ett litet bageri i Norrbotten till en stor spelare
i hela Sverige. Under denna tid kom &ven bagerierna i Bredbyn och
Omne in som dotterbolag.

Hans stora passion i yrkeslivet var att klura ut losningar pé tekniska
problem. Manga av l6sningarna installerades i bagerierna och bidrog
starkt till Polarbrods framgang genom att hoja effektiviteten och
kvaliteten i produktionen.

Kjell Jonsson var hedersledamot i Sveriges bagare & konditorer och
idégivare och hedersledamot i Tunnbrédsakademin. Kjell Jonsson
blev 82 &r.
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Om rapporten

Polarbrédskoncernens héllbarhetsredovisning 2024 beskriver de miljo-
maéssiga, sociala och ekonomiska perspektiven pa vart hallbarhetsarbete.
Rapporten avser kalenderér 2024 och &r vér trettonde héllbarhetsredo-
visning. Hallbarhetsredovisningens omfattning dr densamma som Polar-
brodskoncernens finansiella rapportering. Bolagen som ingér i koncernen
ar moderbolaget Polarbrodsgruppen AB samt dotterbolagen Polarbréd
AB, PolarVentures AB och Polarrenen AB. Aven relevanta delar av dotter-
bolagens dotterbolag omfattas av hallbarhetsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen tas fram i en process som involverar koncer-
nens hogsta ledning och medarbetare frdn manga delar av verksamheten.
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Arbetet kommer i ging under hosten. Insamling av dataunderlaget gors i
slutet av aret och januari och sedan sammanstélls och analyseras materi-
alet under februari. I borjan av mars sétts héllbarhetsredovisningen ihop
och granskas internt. Koncernens revisor KPMG har uttalat sig om hall-
barhetsredovisningen utifran ARL den #ldre ordalydelsen innan 1 juli
2024. Den presenteras for styrelsen, som ar beslutsfattande organ for
godkinnande, under april.

Polarbrdds verksamhet granskas regelbundet av externa revisorer kopplat
till foretagets miljo- och kvalitetscertifieringar.



Foretagsfakta

Polarbrodskoncernen ar familjedgd och springer ur en 1ang tradition av norrldndskt entrepre-
norskap och handlingskraft. Verksamheten har vuxit frn att vara ett litet familjebageri

till en koncern med miljardomséttning.

Koncernen bestdr av moderbolaget Polarbrodsgrup-
pen, dotterkoncernerna Polarbrdd och Polarrenen samt
dotterbolaget PolarVentures. Vara medarbetare jobbar
med produktion och forsiljning av brod och brodmal,
forvaltning av fastigheter, produktion av férnybar
energi samt investeringar i bolag som bidrar till
omstéllningen av matsystemet — for att gynna hélsa for
b&de minniskor och planeten.

Koncernévergripande mal

» Verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt

« Koncernen ska vara sjalviorsorjande pa
féornybar energi

- Insatsvarorna ska vara hallbara

« Transporter, resande och méten ska
praglas av hallbar mobilitet

« Medarbetarna ska vara stolta,
trygga och vilmaende

Anstéllda*
Vi dr 269 anstillda. Medelalder 42 ar. Kénsfordelning
ar 46 procent kvinnor, 54 procent mén.

Omséttning
1436 Mkr.

Verksamhetsorter
Vi finns i Alvsbyn, Luled, Umed
och Bredbyn.

Alvsbyn e
. ®
Lulea

Bredbyn e

*Dessa siffror omfattar

inte Polfarskt Brod AB.
Inkluderas detta bolag

ar vi 330 anstéllda, med

en medelalder pa 42 och en
konsfordelning 42 procent
kvinnor och 58 procent mén.
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POLARBROD

Polarbréd har tre verksamhetsorter — Alvsbyn, Norr-
botten (huvudkontoret, bageri), Bredbyn, Visternorr-
land (bageri) och Ume& (marknads- och kommunika-
tionskontor). Polarbréd #ger dotterbolaget Teknisk
Maskinservice samt 51 procent av bolaget Polfarskt
Brod AB. Polarbrods produkter séljs och distribueras
via Polfarskt — Miljésmart Samdistribution till svensk
dagligvaruhandel. Forsiljning och distribution pa
andra marknader sker genom samarbete med andra
partners.

Produktionsvolym
Under 2024 bakade Polarbréd drygt 30 tusen ton brod.

Certifiering
Polarbrods produktionsanldggningar &ar certifierade
enligt BRC och IS0 14001. Bageriet i Bredbyn &r KRAV-

certifierat.
@ @
-

POLARRENEN

Polarrenens huvudkontor ligger i Alvsbyn. Bolaget har
dven ett kontor i Luled. Polarrenens affdrsomraden ar
fastigheter, finansiell leasing och férnybar energi.

Fastigheter

Polarrenen &dger fjorton fastigheter pé sju orter i Norr-
och Visterbotten: Alvsbyn, Kalix, Luled, Boden,
Pited, Skellefted och Umed. Totalt forvaltar Polarrenen
52 245 m?, varav 10 procent ar bostéder.

Fornybar energi

Polarkraft AB &ar Polarrenens dotterbolag som &ger
fem vindkraftverk i Dalarna, som producerar férny-
bar energi. Vindkraftverken Aurora, Borealis, Stella,
Polaris och Nova levererade 33,6 GWh till elnétet
under 2024.



Organisationsschema (avser 2024)

Polarbrodskoncernen

Polarbréodsgruppen AB

Polarbréd AB PolarVentures Polarrenen

Polfirskt Brod AB Teknisk Maskinservice i
(51%) Alvsbyn AB Polarkraft

Brodverket AB

Centrumhuset i
Alvsbyn AB

POLMEK
Fastigheter AB

Hermelinenhuset

PFSSCAB i Luled AB

Va Gott KB Hallarna i Norr AB

PF Holding
Sweden AB

Lusthusbackens
Fastigheter AB

Brodservice i
Vixjo AB

Tegsskogen 5 AB

Entré Syd
Visterbotten AB

Polarbroéds ledningsgrupp

Koncern-vd
Karin Bodin

Héllbarhetschef Kommunikationschef
Cindy Kite Helena Ronnmark

Vice vd vd
Polarbrédsgruppen Polarbréd AB

Magnus Bringhammar Anders E Johansson

Vice vd
varuforsorjning
Johan Granberg

CTO
Klara Kroger Nygren

Innovations- och
utvecklingschef
Laura Pulkkinen

Vice vd
silj & marknad
Bjorn Hagg




Aretikorthet 2024
Alla

forpackningar
Nytt samarbete fré P g 1
Polarbrod och Berte Qvarn testade ett nytt oran Polarbrod ar
odlingskoncept som minskar klimatpaverkan atervinningsbara.

fran odling och gynnar biologisk méngfald.

Polarbrod borjade
anvianda el-lastbilar for
brodtransporter mellan

bageriet i Alvsbyn och

33,6 GWh tagterminalen i Lulea.

Véara vindkraftverk producerade

33,6 GWh el, som motsvarar 118 % . .
av vad vi sjilv anvinder. Béttre trivsel

Pa en10-gradig skala har
arbetsglddje 6kat fran 6,1 till 7,3.

Klimat & Natur

Polarbrods inkoép av mjol som
odlas enligt Lantmé&nnens
odlingskoncept Klimat &

Natur sparade CO,-utslapp
motsvarande 990 ton samt
bidrog till anldggning av 6ver

3 600 larkrutor och blommande
kantzoner pa 85 tusen m? mark.

Karin Bodin utsags till hedersdoktor vid LTU
for sitt skickliga och inspirerande ledarskap,
samt sitt engagemang i att utveckla den hallbara Alla produkter fran
livsmedelsproduktionen. Polarbrod uppfyller

kraven for Fran Sverige.

PolarVentures blev deldgare i bolaget UEAT CAFE G

VEAT, som gor méltider som bidrar
till ett mer héllbart matsystem och
folkhélsa tillgdngligt for fler.

B- T BN
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Framtidsreceptet

Vi pd Polarbrod vill skapa méjligheter till ett gott och
sunt liv for generationer framat. Den storsta utma-
ningen med det dr att jordens resurser ar under stor
stress. For att undvika att matsystemet kollapsar
méste vi hitta ett hallbart sdtt att leva. Darfor lanse-
rade vi Framtidsreceptet — ett initiativ som gir ut pa
att kraftsamla och hjilpas 4t att kavla ut en héllbar
vag framat, ett sitt att reparera den skada planeten
redan tagit. VArt mal ar att rligen presentera minst en
konkret 16sning pé hur vi manniskor ska kunna bidra
till ett mer héllbart matsystem.

2024 Aars upplaga av Framtidsreceptet var start-
skottet for ett femdarigt initiativ. D4 sokte vi l6sningar
pé hur vi kan inspirera ménniskor att dta mer hallbart
och minska matsvinn. Hur man kan fa till en mer héll-
bar maltid, helt enkelt. Tillsammans med det globala
innovationsnitverket MTF Labs utvecklade vi fem
utvalda idéer till prototyper som presenterades for
allménheten under varen.

Héar kan du lasa
mer om de idéer
for framtidens
matsystem, som

valdes ut 2024.

Office Farms, A Flavourful Journey, Ocean in a Box,
ReJar och The Local Food Swap — det &r namnen pa
de fem prototyper som presenterades pd Polarbrods
och MTF Labs evenemang p& Watz Studio i Stockholm
i slutet av maj. I publiken fanns féretag, investerare
och organisationer med intresse fér framtidens mat. P&
plats var dven personerna bakom idéerna.

12025 ars upplaga av Framtidsreceptet adresserar vi
en utmaning som ar en naturlig del av méngas vardag —
ett mer héllbart mellanmal. Polarbréd krokar arm med
en av Sveriges framsta aktorer for hillbar omstallning
inom mat, Jivligt Gott. Tillsammans med deras nét-
verk av kockar och andra nyckelaktorer kommer olika
révaror, produkter och recept att undersékas, stress-
testas och utvecklas under varen for att hitta ett mer
hallbart palagg till mellanmalsmackan.

Framtidsreceptet 7



Polarbrodsgruppens koncernkompass

Koncernkompassen hjilper oss att navigera i en forén-
derlig vérld och att fatta strategiska beslut kring hur
vi vidareutvecklar Polarbrodskoncernens plattform
samt skapar férutsidttningar for 4nnu storre positiv
paverkan for alla vara intressenter — medarbetare,
konsumenter, kunder, partners, samhéllet och var
Kéra planet.

Vi dr Polarbrédskoncernen. Vi finns for att skapa moj-
ligheter att leva gott och sunt nu och i generationer. Vir
vision dr enkla och meningsfulla liv inom planetens
grinser. Enkla som i littsamma, och meningsfulla som
i spdnningen och livsglddjen i att vara en méinniska
som behdvs.

Vi erbjuder attraktiva produkter och tjdnster, vi vill
att ménniskor ska fara véil av det vi gor och vi arbetar
strategiskt mot full hdllbarhet.

Vi vill stédlla om matsystemet, si att det stdrker var
planet, och vi vill géra hallbara val tillgidngliga for fler.
Matsystemet dr var arena. Darfor jobbar vi med pro-
dukter och tjdnster inom brodmal och framtidens mat.

H&llbar mobilitet, energiférsérjning, férpackningar

och fastigheter dr mojliggérare i systemet.

Vi vill agera genom att forstd, forbéttra, fornya, for-

valta och foérebilda.

KONCERNKOMPASS | POLARBRODSGRUPPEN

1. SYFTE

Varfor vi finns

3. UPPDRAG

Vad vi vill géra

Gora hallbara val
tillgangliga for fler

Skapa méjligheter
att leva gott och
sunt nu och i
generationer

2. VISION

Vart vi vill nd

4. SPELPLAN

Var arena

Enkla,
meningsfulla liv
inom planetens
grinser

Vigen mot det
regenerativa
matsystemet

IDEOLOGI

Vara fundament
Vi erbjuder attraktiva produkter och tjinster

Mainniskor ska fara vél av det vi gor
Vi arbetar strategiskt mot full hallbarhet
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5. FOKUS

Var vi gor skillnad

Njutning, hilsa

& ekologisk
uthallighet
Resurseffektivisering
Cirkularitet
Elektrifiering

6. AFFARER
Vad vi skapar

Brédmal &
framtidens mat
Hallbar mobilitet
Energiforsorjning
Forpackningar
Fastigheter

SUPERKRAFTER
Var dolda potential

Entreprenérskap
Léngsiktighet & helhetstink
Karlek till Norrland

7. STRATEGI

Hur vi vinner

Forsta
Vi dr nyfikna pa laget
ivérlden

Forbéttra
Viutvecklar etable-
rade lonsamma bolag

Fornya
Viinvesterarioch
bygger nya innova-
tiva bolag

Forvalta

Vi gor lagriskinveste-
ringar med stabil
avkastning

Forebilda
Vivisar tankeledar-
skap tillsammans
med andra

VARDERINGAR

Hur vi ar

Nytidnkande
Helhjartade
Handlingskraftiga




Vd har ordet

I affdrssammanhang konstateras att det som méts blir
gjort. Citatet kommer ursprungligen frdn astronomen
Rheticus som pé 1500-talet menade att om du kan méta
ndgonting har du en viss kontroll 6ver det.

Vi verkar ha enats om att métning skapar intresse samt
ger mdjlighet att f6lja upp och utkréva ansvar for hand-
lingar. Kanske ar det detta som fick EU att formuleraenny
lagstiftning, CSRD, dir foretag ska méta och f6lja upp sin
verksamhet i hallbarhetshinseende, innefattande savél
ekologiska som sociala parametrar samt bolagsstyrning.
Vi har under 2024 gjort var dubbla visentlighetsanalys
for koncernen, som omfattar inte bara brodverksam-
heten utan dven var investeringsdel PolarVentures och
var fastighetsverksamhet i Polarrenen. Vi har lagt manga
timmar pa att forsoka forsta hur vi paverkar omvérlden
och hur den paverkar oss. Som producerande foretag har
vi relevanta fragor inom i stort sett alla CSRD-standar-
der. I skrivande stund &r det dock oklart om det blir obli-
gatoriskt for oss att rapportera enligt CSRD. Nya fragor
har seglat upp som prioriterade foér EU, inklusive kon-
Kurrenskraft, och darfér har kommissionen foreslaget
nya troskelvirden for vilka féretag som ska omfattas. Vi
foljer fragan.

Fo6r oss i Polarbrodskoncernen ar héllbarhet vél definie-
rat. Vi, den ménskliga civilisationen, fir inte systema-
tiskt 0ka koncentrationen av dmnen fran berggrunden
eller ménniskoskapade &mnen i naturen. Vi far inte heller
dgna oss it undantrangning som avskogning och utfisk-
ning i en omfattning som underminerar de naturliga pro-
cesser vi dr helt beroende av. Samtidigt far vi inte heller
undergréva tilliten mellan ménniskor. Om vi slutar med
dessa fyra felbeteenden kommer vi att kunna leva hall-
bara, goda liv pd planeten. Om vi inte slutar férsdmrar vi
villkoren for ménskligt liv p denna &n sa lange valdigt
ménniskoanpassade himlakropp. Vetenskapsomradet
kallas FSSD, ramverk for strategisk hallbar utveckling,
och dr vil beforskat och belagt. Visst 4r redovisning vik-
tigt, men vi menar att tydliga ekonomiska incitament
som styr i ratt riktningar 4r vad som behdévs mest.

Stefan Krook, entreprendr och foretagsledare, besluta-
de sig 2024 for att arbeta med en férindring av dagens

ekonomiska system. Han menar att vi ska prissétta
externaliteter, alltsd den paverkan det blir pd plane-
ten nér vi anviander ravaror, och arbeta fér att minska
skattebelastningen pad arbete. Detta som ett sitt att
med ekonomiska incitament komma tillritta med véra
ohéallbara beteenden. Om vi kopplar samman veten-
skapen i FSSD med lagstiftning som tar oss i ratt rikt-
ning kommer vi troligen att se stora effekter. Vi hoppas
ocksa att EU:s omfattande lagstiftning kan bidra till att
lyfta vikten av hallbarhetsfragor och f6rma foretag att
vidta atgarder for att forbattra sig.

Vid sidan om att sitta oss in i CSRD och genomfoéra var
dubbla vésentlighetsanalys har vi under 2024 inlett
arbetet med att ta fram en plan for social hallbarhet.
Under 2025 ska denna fardigstallas. Vi gor detta for att
hoja kvaliteten i verksamheten. Genom att sédkerstélla
att vi har olika perspektiv nér vi tar beslut blir vi mer
robusta och forhoppningsvis framgangsrika. Under
2023 och 2024 har Polarbrod deltagit i ett utbildnings-
program kring jamstélld industri. Vi har tittat pd var
nuvarande hallbarhetsredovisning med jamstéilldhets-
glasdgon och tar med oss detta i framtagning av vira
framtida hallbarhetsredovisningar. Aven om vi i slut-
dndan inte méaste rapportera enligt CSRD kommer vi att
fokusera pé hur vi kan inspireras av de basta delarna av
lagen for att férbattra var héllbarhetsrapportering och
kommunikation. Att gora dessa sa relevanta och framés-
riktade som moijligt, att tydligare forséka visa hur var
verksamhet ror sig i en riktning dar vi far ut mer vérde
med mindre resursférbrukning, och dir vi goér det med
ménniskan i centrum. Samtidigt har vi en ekonomisk
verklighet att forhélla oss till. Om vi betraktar héllbar-
hetsarbete som investeringar kan vi bli tydligare med
vad vi har for budget att 14gga och férsoka rikta in den pa
de &tgérder som ger mest virde f6r pengarna, och tydligt
tar oss i en mer héllbar riktning.

Ko B

Karin Bodin , Koncern-vd
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Planetédra grianser
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Vara utgangspunkter

Vi tar hjilp av forskning och omvérldsbevakning for att
forsta de miljoméssiga och sociala utmaningar vi star
infor. Det végleder oss ocksd om hur vi kan analysera
var verksamhet och sedan agera.

En bra sammanfattning av miljdbutmaningarna &r
modellen Planetéra grénser, som togs fram redan 2009
och uppdateras med jaimna mellan rum f6r att den alltid
ska vara sd aktuell som mojligt. Modellen ir en visua-
lisering av planeten i nio fysiska processer, var och en
med en grins. Sa lange vi haller oss innanfor grianserna
gor viingenting som planeten inte kan ta hand om sjalv.
Gar vi ddremot &ver en grians okar risken att vi orsa-
kar skador som naturen har svart att hantera. Forska-
re pratar om ”tipping points”, dar vi knuffar planeten
fran ett stabilt lage till ett annat, dock ofta ett som &r
mindre fordelaktigt for minniskor. Nar modellen kom
2009 hade vi 6vertrasserat tre grianser. Idag har vi
Overtrasserat sex, inklusive granserna for klimatet och
biologisk méngfald. Det &r mycket oroande, samtidigt
ger det oss en bra bild av vilka problem vi méste 16sa.

10 Véra utgdngspunkter
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Richardson et al. 2023, Steffen et al.
2015, Rockstrom et al. 2009

Det som saknas i modellen Planetdra grinser ar de
sociala aspekterna av hallbarhet. Forskaren Kate
Raworths Munkmodell 16ser det genom att fora
samman de miljoméssiga utmaningarna med social
hallbarhet. Hennes modell illustrerar behovet av att
strava efter tva saker samtidigt — att halla oss inom
de planetéra granserna och att skapa forutsittningar
som gor att minniskor kan uppfylla sina basbehov.
Dessa behov finns med i FN:s globala méal och den
senaste rapporten om hur arbetet gir visar att vi
ligger efter i de flesta, inklusive minskad fattigdom,
noll hunger, god hilsa, utbildning for alla, jamlik-
het och jamstélldhet. Aven hér kan vi anvinda dessa
insikter nér vi fattar beslut om vad vi ska fokusera pa.

For végledning i hur vi kan agera tar vi hjilp av Frame-
work for Strategic Sustainable Development (FSSD).
Modellen sammanfattar det hallbara samhéllet i ett
antal principer som méste uppfyllas om vi ska fa en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Principerna
omfattar bade de ekologiska och sociala forutsattning-
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arna for det héllbara samhillet. Idag bryter mansklig-
heten mot dem och det férsdmrar férutséttningarna for
att viska kunnalevabraliv bdde nu ochiframtiden. Om
vi borjar agera i samklang med FSSD-principerna kan
vi tvirtom bidra till att 16sa problem och ta steg mot
hallbarhet.

Polarbrodskoncernen analyserar sin verksamhet ut-
ifrdn Planetdra grianser och FSSD-principerna for
att identifiera riskomrdden och vésentliga fragor.
Modellerna ar ett bra stod i utvarderingen av potenti-
ellt vasentliga fragor, som &r ett viktigt steg i den
dubbla vésentlighetsanalysen. Vianvénder &ven FSSD-
modellens metod backcasting fér hantering av véra
vésentliga fragor, exempelvis for att ta fram hallbar-
hetsmél och handlingsplaner for att stegvis forédndra
verksamheten i ratt riktning,.

political
voice

Income
& work

IDET HALLBARA SAMHALLET UTSATTS
INTE NATUREN SYSTEMATISKT FOR...

*“—3 koncentrationsékning av emnen
= - irdnberggrunden, t.ex. fossila
brianslen, metaller och mineraler

i koncentrationsokning av dmnen
fran samhillets produktion,
t.ex. kvéve, ozonnedbrytande

amnen och hormonstérande
kemikalier

[ undantringning med fysiska
& metoder, t.ex. avskogning, 6ver-

fiske och utarmning av ekosystem

OCHIDET HALLBARA SAMHALLET
FINNS INTE SYSTEMATISKA HINDER
FOR MANNISKORS MOJLIGHET ATT...

inflytande, utbildning och kompetens-
utveckling, meningsfullhet utifran egna
véarderingar och identitet samt lika-
behandling utan diskriminerande eller
annan ordttvis behandling.

‘ tillgodose sina behov av god hélsa,

Véra utgdngspunkter
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Vara intressenter

INTRESSENTER

VAra intressenter 4r alla som paverkas av eller paver- MEDARBETARE
kar var verksamhet. Vi anvidnder olika metoder for att
forstd denna paverkan och intressenternas behov, ut-
maningar och prioriteringar. Vi tar ocksd med oss den
kunskapen nir vi tar fram vara visentliga fragor. Lika- KONSUMENTER
s8 nir vi utvecklar var verksamhet s att vi kan fort-
sdtta att mota, och helst 6vertraffa, vara intressenters
forvantningar.

KUNDER
OCH PARTNERS

HYRESGASTER

SAMHALLET

MODER JORD

12 Vara intressenter

METOD FOR KONTAKT

Veckovis temperaturmétning
Arbetsplatstraffar
Temadagar

Néra kontakt i vardagen

Egna undersokningar,
fokusgrupper

Sociala medier och
konsumentkontakt
Omvirldsbevakning

Digitala och fysiska méten
Undersokningar
Omvérldsbevakning

Arlig undersékning
Fastighetsportal

Dialog med beslutsfattare,
opinionsbildare,
intresseorganisationer
Deltagande i ndringslivs- och
branschspecifika natverk

Dialog med experter
Omvérldsbevakning



Vara visentliga fragor

Vi anvinder en dubbel visentlighetsanalys for att
identifiera koncernens vésentliga frdgor. Detta inne-
bér att vi analyserar bade hur var verksamhet paver-
kar méanniskor och miljon (s.k. utgdende visentlighet)
samt hur var verksamhet kan paverkas finansiellt av
ménniskor och miljon (s.k. ingdende visentlighet).

Tabellen nedan visar koncernenens visentliga paver-
kan, risker och méjligheter. Mnga av vira vésentliga

fragor inom miljéomrédet héarror fran aktiviteter upp-
eller nedstroms i viardekedjan. For sociala fragor ar
aktiviteter i var egen verksamhet eller nedstréms mer
framtrddande. Koncernens fokusomraden for att han-
tera de vasentliga frdgorna beskrivs pa sidan 16.

AMNE

Klimatforandring

Fororening

Biologisk méngfald
& ekosystem

Resursanvindning
& cirkuldr ekonomi

Egna arbetskraft

Arbetare i
virdekedjan

Paverkade
samhaéllen

Konsumenter &
slutanvindare

Ansvarsfullt
foretagande

UNDERAMNE

Anpassning till och
begrinsning av klimat-
forandringar, energi-
anvindning

Luft, dmnen av oro
(plastinaturen)

Direkta paverkansfaktorer,
ekosystemens omfattning
och tillstdnd, beroendet av
ekosystemtjinster

Resursinfloden, utflodet
emballage, avfall

Arbetsvillkor, arbets-
miljo, likabehandling
och méjligheter

Arbetsmiljoaspekter
kopplat till hdlsa och
sékerhet

Social och ekonomisk
utveckling

Hilsa och siikerhet

Forebygga och kunna

upptécka korruption
och mutor

BOLAG

Polarbrod,
Polarrenen

Polarbrod,
Polarrenen

Polarbrod,
Polarrenen

Polarbrod,
Polarrenen

Hela
koncernen

Polarrenen

Polarbréd,
Polarrenen

Polarbrod

Hela
koncernen

VARDEKEDJAN

Uppstroms,
egen verksamhet,
nedstroms

Uppstroms,
nedstroms

Uppstroms,
egen verksamhet

Uppstroms,
egen verksamhet,
nedstroms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Nedstroms

Egen verksamhet

FOKUSOMRADE
FOR AGERANDE

Inkop av ravaror & andra insatsvaror
Mobilitet - transporter & resor
Energi

Resurseffektivitet

Mobilitet - transporter & resor
Emballage
Resurseffektivitet

Inkop av ravaror & andra insatsvaror
Resurseffektivitet

Inkép av ravaror & andra insatsvaror
Emballage
Resurseffektivitet

En bra arbetsplats

En bra samhéllsaktor

En bra samhillsaktor

Polarbrod Quality System
(PQs)

Foretagskultur & affirsprocesser
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Var virdekedja

Bilden nedan visar var viardekedja samt vara fokusomraden.
Det dr inom dessa omraden vi agerar for att hantera vara visentliga fragor.

INKOP VERKSAMHET

RAVAROR
EMBALLAGE > BAGERI
GVRIGA INKOP

EL

VATTEN
FJARRVARME
ELLASTBILAR

POLARRENEN OVRIGA INKOP

W0 e

Fokusomraden for agerande/
hantering av vara visentliga
fragor

14 Vér viardekedja
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Vara fokusomraden

Viutgér ifrdn vira fokusomréden for att hantera vira vésentliga fragor.

EKOLOGISK HALLBARHET

Inkop av ravaror och dvriga insatsvaror

En av Polarbréds viktigaste frdgor dr vara ravaror.
Tillgdng pa rdvaror av hog och jaimn kvalitet dr av-
gorande for var framgang. Vi vet att dagens jordbruk
bidrar till klimatféréndring och minskad biologisk
mangfald, som i sin tur riskerar att padverka framtida
skordar negativt. Vi kan bidra till l6sningar genom
att efterfrdga radvaror som odlas pa hallbara sétt. For
att underldtta detta satsar vi pd svenska révaror fran
leverantdrer som vi har goda och ldngsiktiga relationer
med, samt jobbar resurseffektivt s att vi inte anvan-
der mer rdvaror dn nédvandigt.

For Polarrenen ir val av material och teknik vid
renoveringar eller nybyggnation av storsta vikt. Vi
stravar efter att alltid fatta beslut utifrdn ett livs-
cykelperspektiv for att kunna identifiera eventuella
héllbarhetsvinster. Ett exempel &r ndr en nigot
dyrare investering leder till 14gre framtida drift- och
underhallskostnader samt férdelar ur ett miljoper-
spektiv. Viktiga ledord vid val av material och teknik
ar fossilfritt, cirkuldrt, atervinningsbart och 1ag kli-
matbelastning.

Mobilitet — transporter och resor

Var miljopaverkan fr&n mobilitet omfattar de utslépp
som uppstar frdn in- och uttransporter i hela vardeked-
jan samt véra tjinsteresor. Det viktigaste vi kan gora
ar att gd mot fossilfria transporter, inklusive eldrivna
16sningar som tag for de 1dnga transportstrackorna.

Emballage

Merparten av vart emballage &r plast som Polar-
bréd AB anvénder. Plast ir ett mycket bra material
for att skydda produkterna och minska matsvinn,
men det finns &ven utmaningar med materialet.
Majoriteten av plasten som tillverkas i véirlden idag
baseras pé fossila rdvaror och néstan alla plastfor-
packningar anvinds bara en gang. Att mycket plast-
avfall hamnar i naturen ar ocksd ett stort problem.
For att mota dessa utmaningar kan vi satsa pa plast
som produceras av fossilfritt material samt designa
férpackningar som passar for cirkuldr ekonomi,
exempelvis forpackningar som ar ateranvindnings-
och dtervinningsbara.

Energi

Hallbar energianvdndning innebdr bade att energi-
killorna ar férnybara och att vi anvidnder energi sé
effektivt som majligt.
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Resurseffektivitet

Jordens resurser ar begriansade och vi blir allt fler som
behover dela pd dem. Vi kan bidra genom att striva
efter att vara resurseffektiva i allt vi gor, bland annat
genom att minska spill och att striva efter att 6ka ater-
anvandning och atervinning.

SOCIAL HALLBARHET

En bra arbetsplats

Viska ha arbetsplatser som priglas av jamstélldhet och
mangfald dar alla trivs. Arbetet ska kdinnas menings-
fullt och utvecklande. Medarbetarna ska vara trygga,
ma bra och kiinna sig stolta 6ver att jobba hos oss. Vi
véarnar om jimstilldhet och méngfald.

En bra samhillsaktor

Vi ska vara en positiv kraft som bidrar till den sam-
héllsomstéillning som behdvs for att vi ska kunna leva
héllbart. Vi ska ocksd bidra till utvecklingen av de
lokala samhéllena dér vi 4r verksamma. Vi ska vara en
ansvarstagande aktor med god afférsetik och moral.
Medarbetare i var virdekedja ska ha trygga och sikra
arbetsplatser.

Polarbrod Quality System (PQS)

PQS ar Polarbrods kvalitetsledningssystem. Det om-
fattar foretagets livsmedelssdkerhetskultur, kvali-
tetssystem, process- och produktionsstyrning, for-
séljnings- och inkdpsprocesser, anldggningar, ledning
och medarbetare. PQS ska sékerstélla hég och jimn
kvalitet pd vara produkter och garantera att de ar sékra
for konsumenterna. Bagerier dr certifierade enligt
GFSI-standarden BRC, British Retail Consortium, och
denna standard ir en integrerad del av PQS.

EKONOMISK HALLBARHET

Attraktivt erbjudande

Polarbrédskoncernen &r familjedgd. Vi har funnits i fem
generationer och vill finnas i minst fem till. En grund-
férutsédttning for det ar 16nsamhet, som kréver att vi
alltid levererar ett attraktivt erbjudande som uppfyller
véra kunders och konsumenters behov.

Foretagskultur & affirsprocesser

Att vara en positiv kraft for framtiden &r kdrnan i kon-
cernens foretagskultur och varderingar. Véra policys
och affarsprocesser ska sikerstélla att vi agerar i enig-
het med dessa varje dag.



Vara malsattningar

KONCERNOVERGRIPANDE MAL

Polarbrdodskoncernen har koncernovergripande mal for ekologisk och social hallbarhet. Dotterbolagen anvin-
der dessa mal som utgdngspunks for att faststilla sina egna konkreta, tidsbundna och métbara mal. De dotter-
bolagsspecifika malen fokuserar pa véisentliga aspekter (pdverkan och finansiella) som har identifierats i var dubbla

vésentlighetsanalys och intressentdialog.

EKOLOGISKA MAL

o Verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt

« Koncernen ska vara sjilvférsorjande pa
féornybar energi

« Insatsvarorna ska vara hallbara

» Transporter, resande och moten ska priglas
av hallbar mobilitet

POLARBROD

SOCIALA MAL

o Miénniskor ska fara véal av det vi gor

 Vara medarbetare ska kdnna sig stolta, trygga
och vilmaende pa jobbet sa vil som pa fritiden

Polarbrdds hallbarhetsmal fokuserar pa de aktiviteter som vira analyser och var intressentdialog visar ar de allra
viktigaste. Det vill sdga hur mycket och pé vilket sétt de aktiviteterna padverkar ménniskor och planet. De tar &ven
hénsyn till vira viktigaste finansiella risker och sdrbarheter. Vra ekologiska mél ar en integrerad del av vart arbete
mot malet 100 procent cirkuldr verksamhet, som vi stravar efter att uppna till 2032.

EKOLOGISKA MAL

Energi

« 100 procent av den energi vi anvéinder i vara
bagerier och koncernkontoret dr férnybar

« Vi dr sjalviorsorjande pa fornybar energi

« I vara bagerier anvinder vi max 0,5 kWh el
per kg brod

Emballage

o Allt emballage vi anvinder ar producerat av
100 procent fornybart material och ar
materialatervinningsbart
Vi har minskat mdngden férpackningsmaterial
per kg producerad volym med 15 procent
jamfort med basar 2019

Mobilitet

« 100 procent av vara transporter drivs med
fornybar energi, varav 50 procent ir eldrivna

SOCIALA MAL

Spill

« Vihar under 4 procent spill i vara bagerier,
helst mycket ldgre. Det spill som 4ndé uppstar
ska hanteras sa hogt upp i matsvinnstratten
som majligt. Inget spill sldngs
Tillsammans med vara partners foljer vi utveck-
lingen och samarbetar for att motverka returer.
Vi arbetar for att hitta losningar for att de returer
som danda uppstar hanteras sa hogt upp i mat-
svinnstratten som méjligt. Inga returer slangs

Réavaror, inkop

o Vijobbar med véra leverantorer for att driva
utvecklingen mot var vision fossilfria mang-
faldsgardar

o Vigor framsteg i cirkularitet i maskiner,
utrustning och bygg

En ny plan for social hallbarhet, inklusive matbara mal 4r under framtagning.

Polarbrod har stéllt sig bakom héllbarhetsutmaningar och fardplaner som har tagits fram av branschorgani-
sationerna Livsmedelsféretagen, Dagligvaruleverantorerna och Hallbar livsmedelskedja. Dessa dtaganden
aterspeglas i vara mal och satsningar for att ta steg i ratt riktning.
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POLARRENEN

Polarrenens héllbarhetsméal fokuserar pa de aktiviteter som vara analyser och vér intressentdialog visar ar de allra
viktigaste. Det vill sdga hur mycket och pé vilket sétt de aktiviteterna padverkar ménniskor och planet. De tar dven
hinsyn till vara viktigaste finansiella risker och sarbarheter. Ett viktigt arbete under 2025 ar att vidareutveckla
malen, med ambitionen att ta fram tydliga nyckeltal att jobba mot.

EKOLOGISKA MAL

Energi Inkop

« Total energiforbrukning per m?i vart fastighets- o Klimatutslapp fran vara inkop for renovering
bestand ska minska varje ar och nya byggnationer ska minska

« Toppeffekten i vara fastigheter ska minska « Vid renoveringar prioriterar vi i forsta hand ater-
(effektsédnkning) brukade mdébler och byggmaterial, i andra hand

» Miéngden fornybar energi som vara vindkraftverk material med 1ag klimatbelastning sasom ater-

producerar ska vara minst lika stor som méngden el vunnet material eller fornybart sdsom tra
Kkoncernen anvinder i sina anldggningar och lokaler

SOCIALA MAL

« En ny plan for social hallbarhet, inklusive médtbara mal &r under framtagning.

« Minst 85 procent kundndjdhet bland vara hyresgéster

« Noll allvarliga olyckor pa vara arbetsplatser, inklusive egna medarbetare
och inhyrda/entreprendrers medarbetare

FN:s Globala Mal och vara bidrag

HALLBARHETS- VART GLOBALA  VADVIGOR
ASPEKT FOKUSOMRADE MAL

Hallbara ravaror Koper mjél med ldgre klimatpaverkan
Koper mjél fran gardar som anléigger lirkrutor, kantzoner och dylikt
Inkoép Tar fram en strategi for att gora verksamheten cirkular
Fornybar energi Producerar vindkraft
13 Fioaomn P, . . P
Transporter Nyttjar tag for fjarrtransporter, fornybart drivmedel till vigtransporter
Resor @ Minskar klimatutslipp frén tjinsteresor
s 13 Feboencn = 2 - 2 . A 2 .
Plastpasar Anviinder dtervinningsbara plastpsar gjorda pa férnybar ravara (sockerrér)

SOCIALT

Medarbetare Medarbetare 8 N Medarbetarundersékningar, friskvardssatsningar, rutiner och verktyg for att mita

& arbetare i P arbetsmiljo, finga signaler om ohilsa och forebygga risker for skador. Varnar om
virdekedjan “' jamstillda anstéillningsvillkor/lénekartlaggning, strivar efter jimn kénsfordelning pa
alla nivéer i foretaget, uppmuntrar savil min som kvinnor att ta ut foréldraledighet.
5 JAMSTALLOHET
Arbetare i Code of Conduct & leverantérsbhedémning
virdekedjan @’

EKONOMI

Tillvaxt och
lonsamhet

Bra arbetstillfillen, bidrar till levande samhillen och ekonomiskt vilstand

18 FN:s Globala Mé&l och vara bidrag



Entré syd i Umea

Polarrenen har arbetat med flertalet kontorsprojekt
under dret. Ett av de storsta var iordningstillandet
av Polarbrédsgruppens kontor for anstéllda i Umea.
Kontoret inrymmer ett 20-tal anstillda och bestar av
en kombination av 6ppna arbetsytor, kontorsrum och
motesrum med fokus pa det sociala motet.

Projektet har prédglats av fokus pa hallbarhet. Vid
designarbetet internt och med arkitekt samt i upphand-
lingsforfarandet med byggfirmor stdlldes frdgan hur
projektet kunde goras med s liten klimatbelastning
som mojligt. Ett medvetet val for det nya kontoret blev
darfor yteffektivitet vilket gjorde att den totala ytan
kunde minska med 30 procent. Valet av byggfirma lan-
dade pa det lokala féretaget OF Bygg som delar Polar-
renens vision om héallbara materialval och &terbruk
vilket &terspeglas i bolagets verksamhetspolicy.

— En framgéngsfaktor har varit att vi valde sam-
verkansavtal i projektet. Det skapar goda moj-
ligheter att tillsammans med entreprenérer och
bestéllare diskutera och vélja effektiva lI6sningar
under projektets gang, framférallt nar forut-
sdttningarna férdndras. Ldrdomen dr att aktivt
stélla fragan tidigt till alla inblandade aktérer,
som exempelvis arkitekter, byggare och elektri-
ker — hur kan vi pd bésta sdtt hilla nere kostnader
och samtidigt ha hallbarhet i tanke, sdger Lars
Wikman vd Polarrenen.

Befintliga ytor och funktioner dteranviandes si l&ngt det
var tekniskt och ekonomiskt férsvarbart och innefatt-
ande bland annat teknikrum, undertak, vissa glaspar-
tier och kanaler samt installationsgolv. Det planerade
tragolvet valdes bort till forman fér ett &terbrukat
som blivit 6ver fran ett av OF Byggs tidigare projekt.
Huvudsakligen atervunnet papper anvidndes for att
bygga upp nya innervéggar dir reglar i tréfiber ersatte
platreglar och tidningspapper nyttjades som ljudisole-
ring i stéllet fér mineralull. Aven kontorsmébler fran
den tidigare lokalen har aterbrukats i hog grad vilket
minskar klimatbelastningen. Byggmaterial som blev
over sdsom innerdorrar och armaturer skdnktes till
Byggéterbruket — en nystartad cirkuldr bygghandel
i Umed som erbjuder kvalitetsbedémda, aterbrukade
bygg- och anldggningsvaror.

- En viktig lirdom av att arbeta med dterbruk
dr att det kan vara tids- och ytkrdvande och inte
alltid kostnadseffektivt — men viktigt for att
trdna och bli bittre pd i framtiden. Eftersom
vidgde tidplanen bade fér in- och utflyttning
hade vi mojligheten i detta projekt att testa oss
fram och se vad som funkar och inte, sdger Lars
Wikman.
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Ekologisk hallbarhet

I detta kapitel fokuserar vi pé ekologisk hallbarhet. Som
beskrivits tidigare i rapporten (s.10) har vi identifierat
vara visentliga frdgor och fokusomraden utifrdn kun-
skap om de miljputmaningarna ménskligheten star infor
och var paverkan. Vi stravar efter att gora forandringar
som ligger i linje med FSSD-principerna (s.11).

Polarbrod &r certifierat enligt miljdledningssystem
IS0 14001:2015. Vart miljoarbete utgar ifrdn var miljo-
policy.

MILJOPOLICY

Vara verksamheter, som producerar och séljer brodprodukter och arbetar med fastigheter och forny-
bar energi ska vara skonsamma mot ménniskor och miljo. Vi strivar efter bista mdjliga resurseffek-

tivitet i alla led och arbetar systematiskt for att uppna full hallbarhet i vara processer. Det innebér
att inte enbart var produktion utan dven insatsvaror och logistik ska harmoniera med naturen och
diarmed klara ramvillkoren for en uthallig forsorjning. Vi stravar efter att forebygga fororeningar.
Vi ska uppfylla eller dvertréaffa kraven i lagar, férordningar och regler.

Relevanta hallbarhets-

Fokusomraden principer, FSSD Utmaningar

INAK("iP AV % G Fossil energi i produktion av insatsvaror
RAVAROR & ANDRA R .
INSATSVAROR ﬁ ._:’: Insatsvaror som ér tillverkade av fossila ravaror

Fororeningar fran odling av ravaror/jordbruket,
till exempel nédringslickage, bekimpningsmedel

Fysisk degradering av jordbruksmark, till exempel markpackning
Fossil energi i produktion av emballage

EMBALLAGE ﬁ Va Emballage gjort av plast fran fossila ravaror

d Emballage gjort av plast som hamnar i naturen

MOBILITET 3 Fossilt drivmedel i vara transporter
ﬁ Fossilt drivmedel tjinsteresor

Biodrivmedel fran ohallbara killor

ENERGI ‘ i».: Energi frin fossila killor
Bioenergi fran ohallbara killor
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INSATSVAROR

Eftersom vér miljopaverkan uppstar dven utanfor vara
egna anlaggningar och lokaler jobbar vi med hela ked-
jan. Ett viktigt omrade &r vara insatsvaror. For Polar-
brod dr ravarorna det viktigaste omradet att fokusera
pa. For Polarrenen dr material vid nybyggnationer och
renoveringar sirskilt viktigt.

Réavaror

Under 2024 dkade Polarbrods ravaruforbrukning med
cirka 1,2 tusen ton (4,5 procent) som ett resultat av
hégre produktion.

Ungefar 80 procent av ravaruinkopen bestar av huvud-
ravarorna spannmal (vete, rag, havre och korn), socker,
sirap och rapsolja. Huvuddelen av spannmaélet och de
andraravarorna kommer fran Sverige och alla vara brod
och smoérgasar uppfyller kraven fér markningen Fran
Sverige.! Vi prioriterar detta da det ar viktigt bade for
oss och f6r vara kunder och konsumenter.

Jordbruket &r en livsnddvéndighet samtidigt som det
idag bidrar till 6vertrasseringen av manga planetira
granser, inklusive klimatférdndring, minskad biolo-
gisk mangfald och férdndrad markanvandning. For att
dndra pa det behover vi framja ett jordbruk som drivs
fossilfritt och i stérre utstrackning binder kol, bygger
bordig mark och vérnar biologisk méngfald. En viktig
drivkraft for férandring ar incitament f6r lantbrukare
och hér kan Polarbrod spela en roll.

Vi har tagit fram en vision f6r hallbart jordbruk som vi
kallar for fossilfria mingfaldsgardar. Den ligger i linje
med nya begrepp som regenerativt och naturpositivt
jordbruk och betonar vikten av att varna och forbéttra
markhilsa och biologisk méngfald i dkerlandskapet.
Visionen ger oss vigledning om vad vi ska fokusera pé
och &r en bra utgangspunkt i dialog med véra leveran-
torer. Langsiktigt vill vi kunna kdpa alla rdvaror fran
gérdar som jobbar i enighet med var vision och vart mél
till 2032 &r att vi samarbetar med alla vara leveran-
torer for att resa mot mélet.

FOSSILFRIA MANGFALDSGARDAR

o Gardarna drivs fossilfritt, som ger mindre
utsldpp av vixthusgaser och renare livs-
miljo

Biologiskt anpassad vaxtfoljd for bordigare
jord med mer maskar och mikroorganismer,
som minskar behov av vixtnéring och
kemiska bekdmpningsmedel
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Redan idag tar vi steg genom att kdpa spannmal odlat
enligt odlingsprogram som bidrar till minskad klimat-
paverkan och béattre biologisk mangfald pd girdarna.
Ett sddant odlingsprogram ar Klimat & Natur och vi
har kopt mjol odlat enligt detta programmet under
ménga ar.2Under 2024 har vi dven deltagit i ett pilot-
projekt for att testa ett nytt odlingsprogram.®

Den totala méngden mjol vi képte 2024 som odlades
enligt ett odlingsprogram for att framja hallbarhet var
8,6 tusen ton, vilket motsvarar cirka 40 procent av
allt inkdpt mj6l. Det 4r en minskning jaimfért med de
senaste tva dren, som beror pd en leverantorsforandring
under 2024. Vi strévar efter att 6ka volymerna igen.

1) Mirkningen Fran Sverige betyder att produktionen sker i Sverige
och minst 75 procent av ravarorna ar svenska.

2) Gardarna satsar pa biodrivmedel, gron el, mineralggdsel med
lagre klimatpaverkan (s kallad BAT-godsel) och precisionsgddsling
for att minska sin klimatp&verkan. Precisionsgodsling minskar ocksa
risken for 6vergodning och lackage av kvéve och fosfor. For att gynna
biologisk méngfald anlagger gardarna exempelvis larkrutor i f4lt och
blommande zoner. Effekten av vart inkép 2024 var bland annat 990
ton légre CO, utslapp och anléggning av éver 3 600 larkrutor och
néstan 84 tusen m? blommande kantzoner.

3) Lantbrukare som ingér i programmet véljer emellan 10 olika
atgarder som bidrar till att minska vaxthusgasutslapp och eller 6ka
biologisk mangfald. Atgirder ger olika poéing beroende pa hur stor
effekt de ger. Lantbrukare som satsar pa atgarder som summerar
ihop till 12 poédng tjanar en premie pa basniva. 16 poing ger en
premie pa plusniva. I pilotprojektet har vi stottat lantbrukare

som uppndr plusniva. Exempel pa atgarder som lantbrukarna

har satsat p4 dr bland annat precisionsodling, BAT-godsel och
optimerad godsling, reducerad markbearbetning samt sund véxtfoljd
(rotationsperiod 6ver fem &r, mellan- eller fanggrédor och vaxtfoljd
med baljvixter, raps eller vall). Resultaten visar att gardarna som
var med i projektet hade en visentligt 14gre klimatpaverkan per ton
spannmal. Gardarna satsade pd méanga olika atgarder for att gynna
biologisk mangfald, inklusive larkrutor, blommande strak och
insatser som okar dvervintringsméjligheter for insekter.

o Varierat landskap, till exempel larkrutor,
vatmarker och odlingsfria skyddszoner,
som bade bidrar till biologiska méngfalden i

akerlandskapet genom att gynna pollina-
torer, faglar och smavilt samt minskar risk
for niringslackage




Vi vill ocksd kopa mjol utan straférkortningsmedel.
Under 2024 var 73 procent av allt spannmal vi kopte
odlat fritt frdn medlet. Fér spannmalsprodukter av vete
var siffran 79 procent och for rig 71 procent. Det &r en
minskning jamfort med 2023, som orsakades av simre
skord och tillfalliga brister pd spannmal av riatt kvalitet
som var garanterat odlat utan straférkortningsmedel.

Polarbrod dr KRAV-certifierat och har flera KRAV-
maérkta produkter i sin produktportfdlj. I dagslédget
siljs de enbart via storhushall, huvudsakligen till den
offentliga sektorn, och utgor under en procent av for-
sdljningen.

Insatsvaror Polarrenen

Polarrenens insatsvaror dr huvudsakligen byggmate-
rial vid renoveringar och om-/nybyggnation av fastig-
heter. Under 2024 var de huvudsakliga insatsvarorna
gips, isolering och tra-/papp-/platreglar som anvindes
i tva renoveringsprojekt. Ett plan i Hermelinenhuset i
Luled totalrenoverades och tva nya lokaler fardigstall-
des. I Umead gjordes en lokalanpassning for ett nytt kon-
tor for Polarbrédsgruppen.

Kemikalier/smorjmedel/oljor

Polarbrdd anvénder olika kemikalier, smérjmedel och
oljor i bagerierna, bade till drift och underhill. Under
2024 installerades en ny sur- och fordegsanlidggning
vilket ledde till en ndgot hogre férbrukning i liter jam-
fort med 2023. Forbrukningen ligger dock i linje med
tidigare &r métt som procent av produktionsvolym.

Kéldmedium

Vi fryser vart brod direkt efter bakning och smorga-
sarna direkt efter produktion for att bevara farskheten
utan konserveringsmedel. Som kéldmedium i brodfry-
sarna anvénder vi frimst ammoniak. Pafyllningsbe-
hovet &r 14gt d& koldmedium anvénds i slutna system.
Péfyllningsmingden av ammoniak var hdégre under
2024 for att vi uppgraderade ett system for att utoka
kapaciteten.

Vi anvénder flytande kvéave i frysarna for smoérgésarna
och anvéndningen 2024 ligger i linje med tidigare &r.

Polarrenen har tre fastigheter med komfortkyla till
lokalhyresgister. Ingen pafyllning av koldmedium
behdvdes under aret.

Vattenforbrukning

Koncernens vattenanvindning var 11 procent hogre
under 2024. Okningen hérrér fran Polarrenens verk-
samhet. Huvuddelen av 6kningen beror pa forvarv av
en ny fastighet, men dven en trasig nivareglering i en
pool i en av fastigheterna. Polarbréds vattenanvénd-
ning per kg brod ligger pa samma niva som tidigare.

Ravaror, ton, Polarbrod

2022

2023

2024

Réavaror, ton

27 811

26 560

27759

Inkép av mjél fran odlingsprogram for hallbarhet,

Polarbrod
2022 2023 2024
Inkép, ton 13 473 13239 8627
_Ink?p som procent av allt 63 % 62 % 39 %
inkopt mjol
Effekt av Polarbréods inkop av Klimat & Natur
2022 2023 2024
Klimatnytta, CO2, ton 1250 1195 990
Lirkrutor, antal 5242 5260 3670
Blommande kantzoner, m? 104 813 105191 84 953
Andra insatser for biologisk
méngfald m? B ) 16 426
Kemikalier/smoérjmedel/oljor, Polarbrod
2022 2023 2024
Kemikalier/smérjmedel/ 5275 4742 6134
oljor, liter
Total kemikalier/smorjme-
del/oljor, procent av produk- 0,02 0,02 0,02
tionsvolym
Koldmedium, koncern
2022 2023 2024
Ammoniak, kg 114 114 342
Hydroflourcarbon (HFC), kg 34 34 0
Flytande kvive (LN/2), 1 361000 360000 | 362000
Vattenforbrukning, koncern, m?
60 000
Totalt
45000
30000
Polarbrod
Polarrenen
15000
0
2022 2023 2024
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EMBALLAGE

Polarbrod anvénder bade plast, kartong och wellpapp
for att skydda produkterna och halla dem firska hela
végen fran bageri till kund och konsument. Polarbrods
maél for emballage fokuserar bade pd material och ater-
vinning. Langsiktigt ska allt material som ingar i em-
ballaget vara férnybart och allt emballage ska vara
atervinningsbart i det svenska atervinningssystemet.
Vi har uppnatt malet for dtervinningsbarhet.

Utmaningar gillande férnybart material dr svarare for
plast &n kartong/wellpapp dé plast i vanliga fall ar pro-
ducerat av fossila rdvaror som olja och naturgas. Vi har
tagit steg genom att satsa pa plastpésar som tillverkas
av etanol fran sockerror (s& kallad grén polyeten/gron
PE). Procenten av vara plastpasar som ir gjorda av grén
PE ligger kvar pa 94 procent.*

MOBILITET

Polarbrédskoncernen strévar efter hallbar mobilitet for
sdvél produkter som ménniskor. Det innebér att vi be-
hover komma bort fran fossildrivna transporter efter-
som de sldpper ut koldioxid, kviveoxider och svaveldi-
oxid som bidrar till klimatfordndring och luftiérorening.
Vart langsiktiga mal mot 2032 dr att alla transporter
drivs av féornybar energi, varav minst 50 procent ska
vara eldrivna. Vart mél for tjinsteresor ar att minska
klimatpéverkan med 70 procent frdn basar 2018.

Transporter Polarbréod

Polarbrdds transporter dr uppdelade i fjarrtransporter
och nértransporter. Fjirrtransporter ar transporter
intill vra bagerier samt transporter ut till vara kunder.
Nartransporter ir vidare leveranser av produkterna
fran vara kunder till kundernas kund (till exempel livs-
medelsbutiker, restauranger, skolor).

Vi satsar pd flera 16sningar for att nd vart transportmal.
En av de viktigaste ar att flytta sd manga fjarrtranspor-
ter som mojligt fran lastbil till tig, eftersom tageniSve-
rige drivs med el och den svenska el-mixen ir nistan
fossilfri. Genom samarbete har viutvecklat taglésningar
for minga av vara intransporter samt uttransporterna
frdn Norrland till sédra Sverige, Mélardalen och Norge.

For transporter som gar med lastbil star detivéraleve-
rantorsavtal att fordonen ska ga pa férnybara drivme-
del i s stor utstrackning som méjligs. Vi ser biobrénsle
som huvudsakligen en 6vergéngslosning och eldriv-
na fordon som den ldngsiktiga. Under 2023 och 2024
paborjade Polarbréd en investering i laddinfrastruktur
for att kunna elektrifiera vara transporter fran bage-
riet i Alvsbyn till tdgterminalen i Luled. Under 2024
har vi borjat kéra somliga turer med el-lastbil. Vi satsar
vidare for att alla turer ska vara eldrivna.
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Under arbetet med att ta fram siffror om utslipp av
koldioxid frén fjarrtransporter for 2024 upptickses fel
i siffrorna som rapporterats for 2022 och 2023. Felen
orsakades av brister i underlaget frdn en leverantor,
dir alla sindningar fran bageri ut till kund inte kom
med i sammanstéllningen. Vi har nu fatt korrekta siff-
ror, som visar att utsldpp av CO, fran fjarrtransporter
okade cirka 11 procent mellan 2022 och 2023, trots
att forsiljningen minskade. Okningen beror pi att
vi hade ett hogre antal sdndningar trots ldgre voly-
mer, vilket innebdr att vara transporter var mindre
effektiva under 2023. Aven en mindre dkning i diesel-
drivna transporter kan ha bidragit. Under 2024 lyck-
ades vi battre, dd vi minskade utslapp fran fjéarr-
transporter med 3 procent trots 6kad forsédljning och
féorandring i reduktionspliken. Forbattringen beror
huvudsakligen pd mindre anvéndning av diesel som
drivmedel och mer biodiesel och el, men &ven pa en
positiv utveckling i effektiviteten.

Utsldpp fran nirtransporterna 6kade med 16 procent
under 2024 jamfért med &ret innan. Okningen beror
huvudsakligen pa minskningen i reduktionsplikten,
vilket innebar att utsldpp fran diesel dr hogre sedan
januari 2024, men dven pa dkad forsiljning.

For 2024 och 2022 ar fordelningen av utslapp fran
fjirr- och nartransporter cirka 40 procent respekti-
ve 60 procent. Andelen utsldpp fran fjarrtransporter
var hogre under 2023 (44 procent). Detta hinger ihop
med den 6kningen av CO,-utsldpp som férklarades ovan
samt att nirtransporternas utsliapp under 2023 var
lagre pa grund av lagre forsiljning.

Resor

Polarbrodskoncernens utsldpp frdn resande &r en
mycket liten del av var klimatpaverkan.? Vi vill dock
minska det och har darfor ett koncernmal dér vi siktar
mot en 70 procent minskning fran vara tjinsteresor till
2030, fran basar 2018. Under 2025 genomfor vi en kli-
matkartliggning, vilket gor att vi kommer kunna se hur
nira malet vi kommit.

Tjdnstebilar
Det finns 13 formansbilar inom koncernen. Vi har 6
laddhybrider, 6 elbilar och 1 elhybrid-bil.

ENERGI

Polarbrod koper huvudsakligen energi i form av elek-
tricitet men ocksé fjarrvirme till ndgra av sina loka-
ler. Polarrenen koper elektricitet och fjarrvarme for
sina fastigheter. Polarrenens fastighet i centrala Lulea
har solpaneler och energin som produceras anvinds
internt i fastigheten, bland annat for drift av ventila-
tionsaggregat och kylmaskiner.



Polarbrédskoncernens mél for energi dr att vi ska vara
sjalviorsorjande pa fornybar energi. Malet uppnas
genom att dotterbolaget Polarkraft dger fem egna vind-
kraftverk. Under 2024 producerade vindkraftverken
33,6 GWh energi, som &r cirka 18 procent mer energi an
koncernen anvinde under aret.® Ursprungsgarantier
frdn vindkraftsproduktionen har annullerats motsva-
rande koncernens anvéndning av elenergi.

Koncernens totala energianvindning under 2024,
inklusiveel och fjarrvirme, 6kade med cirka 2,5 procent
jAmfort med 2023. Férandringen var en konsekvens av
Polarbrods 6kade produktion samt Polarrenens for-
varv av en fastighet i Umed. Fordelning av energikil-
lorna ir oférdndrad. 95 procent av energin kommer
frdn férnybara kéllor. Den energi som kommer fran
andra killor (5 procent &tervunnen och 0,3 procent
fossil) hidrrér fran fjarrvirme, da vara fjarrvirmeleve-
rantorer anvénder olika energikéllor i sin produktion.

RESURSEFFEKTIVITET

Resurseffektivt ar grunden i allt hallbarhetsarbete
eftersom det handlar om att hela tiden striva efter
att leverera storsta mojliga nytta med minsta mojliga
resursanvindning. Polarbréds huvudfokusomraden &ar
spill och anvidndning av emballage och energi.

Spill

Polarbréd méter och sitter mal for produktionsspill,
som bestar av bade deg-, brod- och mjdlspill. Vart lang-
siktiga mal mot 2032 &r att spill ska vara under 4 pro-
cent, helst mycket ldgre. Vi har jobbat for att minska
spill genom féridndrade arbetssitt och investeringar.
Trots anstrangningar ligger spillet fér 2024 pa samma
niva som tidigare. Vi fortsitter med investeringar som
vi hoppas ger effekt under 2025.

Spill frdn vart bageri i Bredbyn gar huvudsakligen till
etanolproduktion. Spill frdn Alvsbyn gar till djurfoder.
Videltar &veniolika samarbetsprojekt for att undersoka
nya sétt att ta vara pa spillet sd att vi kommer hogre upp
pa avfallstrappan.

E-index

Vi méter médngden emballage vi anvénder for att kunna
folja bade total anvdndning och vart effektivitetsin-
dex, E-index, som méiter méngden emballage per kilo
brod. Polarbréd anvénde mer emballage under 2024
eftersom vi 6kade forsiljningen. E-index visar pd en
mindre 6kning under 2024, som orsakades av férdnd-

4) 75 procent av pasarna bestar till 70 procent av gron
polyeten, 6vriga bestar av 54 procent.

5) Enligt den Klimatkartliggning vi genomférde under 2023.
6) Koncernens anvindning av bade el och fjarrvirme ingér.

Koldioxidutslipp fran transporter, ton CO,, Polarbrod

2022 2023 2024

Fjarrtransporter 1103 1230 1187
Nirdistribution 1655 1573 1834
Totalt 2758 2803 3020

Koldioxidutslépp per typ av transporter,
som % av totalen, Polarbrod

2022 2023 2024
Fjdrrtransporter 40 44 39
Nirdistribution 60 56 61
Totalt 100 100 100
Energi, MWh, koncern

2022 2023 2024

Totalt 28 612 27 867 28 600

Fordelning av energikillor, ” koncern

2022 2023 2024
Fornybar energi, MWh 27 321 26 532 27 053
Fornybar energi procent 95,5 95,2 94,6
Atervunnen energi, MWh 1215 1259 1453
Atervunnen energi procent 4,2 4,5 5,1
Fossil energi, MWh 73 76 84
Fossil energi procent 0,3 0,3 0,3

Spill i produktion, Polarbréd, som % av produktion,
Polarbréd

2022 2023 2024

Utfall 9,8 9,3 9,4
Mal 8 8 8
Emballage, Polarbrod

2022 2023 2024
Total emballage, ton 2715 2599 2717
E-index, g emballage/kg brod 92 91 93
Plastpésar av gron polyeten, 94 94 94
procent

7) Under 2024 anvéinde koncernen dven 10 MWh energi fran
karnkraft som hérror frdn en av fjarrvirmeleverantorens energimix.
Detta motsvarar cirka 0,03 procent av koncernens energikéllor.
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ringar i volymforséljningen av vissa produkter.

Elforbrukning

Elférbrukning per kilo brod ligger p4 samma niva som
2023. Vart langsiktiga mal 4r att minska det till under
0,5 kWh/kg genom en kombination av investeringar
och férdndrade arbetsrutiner.

Avfall

Den totala méngden avfall frin verksamheten 2024 ar
nagot hogre dn 2023.8 Fordndringen ar kopplad till 6kad
produktion i Polarbréd och Polarrenens férvarv av en
fastighet. Procenten av avfall som gick till komposte-
ring (0,4 %) och forbranning (4,7 %) ligger i linje med
tidigare ar. Under 2024 gick en storre andel av avfall till
atervinning (46 % jamfért med 39 % fér 2023) och en
mindre méngd till 4teranvindning (47 % jamfort med
56 % for 2023). Forindringen foérklaras av att mer av
Polarbrdds produktionsspill gick till etanolproduktion,
som riknas som atervinning, och mindre till djurfoder,
som ingar i fraktionen ateranvindning. Okningen av
avfall till deponi orsakades av ett storre renoverings-
projekt som Polarrenen genomforde under aret.
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Elférbrukning, kWh/kg brod

2022 2023 2024

Totalt 0,8 0,8 0,8
Avfall uppdelat per fraktion, total koncern, ton

2022 2023 2024
Kompostering 13,7 27,1 17
Ateranvindning 1676 2030 1834
Atervinning 1756 1424 1826
Forbrianning 279 174 184
Deponi 1,3 1,8 T4
Totalt 3726 3657 3935

8) Information om avfall frdn verksamheten baseras p& underlag
frén foretag som hanterar vart avfall. Foér Polarbréd och somliga
av Polarrenens fastigheter far vi ett underlag om den faktiska
avfallsmangden. For Polarrenens ovriga fastigheter far vi ett
underlag baserat pé volym, dir avfallsméngden berdknas med
utgingspunkt fran en berdkningsmatris.




Hur gar arbetet mot vara mal?

Polarbréd har ambitiosa mél fér ekologisk hallbarhet

till 2032 som formulerades 2022. Vi sitter arliga mal 0 = Vihar uppndtt malet
som f6ljs upp av hdgsta ledningen. Det kan vara olika . = Enligt plan
typer av mal, till exempel resultatmal eller aktivitets- = Inte enligt plan, atgirder behsvs

mal. Tabellen visar hur arbetet mot mélen fortskrider.

. = Inte enligt plan, betydande atgirder behovs

= Ej paborjat

100 % av energin vi anvinder i vara bagerier och o
ENERGI koncernkontoret dr fornybar 0 0 0 100 %

Sjalviérsorjande pa férnybar energi = producerar lika o
ENERGI mycket som vi anvinder 0 0 0 100 %
ENERGI I vara bagerier anvinder vi max 0,5 kWh el per kg brod . . <0,5
SPILL Spill i vara bagerier dr under 4 %, helst mycket ligre . . <4 %

Spill som uppstér i vara bagerier ska hanteras sa hogt . «
SPILL upp i matsvinnstratten som méjligt. Inget spill slings. . . KPLej faststalld

Tillsammans med vara partners féljer vi utvecklingen

och samarbetar for att motverka returer. Vi arbetar for

att hitta losningar f6r att de returer som inda uppstar . «
SPILL hanteras s hégt upp i matsvinnstratten som mojligt. KP1 ej faststlld

Inga returer slings.

Allt vart emballage ar fossilfritt och materialater- o o
EMBALLAGE | ot chart o () () 100 % /100 %

" . . « o

EMBALLAGE }j?rpa.(iknlilgsmaterlal per kg producerad volym ér 15 % 15 %

lagre jamfort med 2019

100 % av vara transporter drivs med férnybar energi, o o
MOBILITET varav 50 % ér eldrivna . . . 100 % /50 %

Klimatpéaverkan fran vara tjinsteresor dr 70 % ligre o
MOBILITET jamfért med basar 2018 . . 0%

Samarbetar med alla leveratorer mot visionen fossilfria o
RAVAROR mangfaldsgardar . . 100 %
OVRIGA Vi har gjort framsteg i cirkularitet i maskiner, utrustning . ..
INKOP och bygg KPI ej faststilld
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Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om respekt for manniskors
grundlaggande behov, inklusive héilsa, utbildning,
utveckling och allas lika véirde. Polarbrédskoncer-
nen viarnar om dessa grundldggande principer, bade
pa vara egna arbetsplatser och i alla relationer i var
véirdekedja. Polarbrodskoncernen vill vara en modern
och pélitlig samhéillsmedborgare och arbetsgivare.
Mainniskor ska fara vil av vir verksamhet. Vi ska kun-
na attrahera och behélla duktiga medarbetare med ritt
kompetens dven ndr manga andra foretag konkurrerar
om arbetskraft.

I detta kapitel beskriver vi hur vi jobbar mot social
héallbarhet och redovisar nyckeltal.

Vart mal

Vart mal for social hallbarhet ar att vara
medarbetare ska vara stolta, trygga och
vialmaende.

Vir vision: Antligen mindag -
antligen fredag!

Var vision star for glddje och balansilivet

— att det kdnns bra att komma till jobbet

pa méndag och att man gar in i helgen med
tillfredsstéllelse 6ver veckan och mar

bra under ledighet. Vi vill att alla vara
medarbetare ska kinna sig stolta, trygga och
vilméaende pa arbetet savil som pa fritiden.

Jamstalld industri

For att stérka arbetet med jimstélldhet och
mangfald undertecknade Polarbrod under
2023 avsiktsforklaringen Jimstélld industri.
Arbetet utgar fran var vd och under 2024
har Polarbréds ledningsgrupp arbetat med
jamstélldhetsfragor.

28 Social héllbarhet

Personalpolicy

Polarbrddskoncernen erbjuder arbete for
ménniskor som vill vara med och skapa méj-
ligheter att leva gott och sunt nu och i genera-
tioner.

Polarbrodskoncernens kultur formas av vara
nytdnkande, helhjartade och handlingskraf-
tiga medarbetare. Vi arbetar resurseffektivt
och finner smarta losningar, dr engagerade
och ser mdjligheter. Vi visar omtanke om
varandra och skapar dkta relationer till vara
medspelare. Genom aktivt medarbetarskap
skapar vi forutséattningar for en livskraftig
organisation med hog trivsel bland medarbe-
tarna. Varje individ har ansvar for sitt arbete,
samarbete och kommunikation med andra.
Genom ett gott ledarskap som respekterar
individens behov och kompetenser tar vi till-
vara medarbetarnas olikheter och ser fragor
ur flera perspektiv. S virnar vi jimstélldhet
och mangfald och lagger grunden for basta
mdjliga beslutsfattande.

I Polarbrodskoncernen stravar vi efter att
gora varje persons arbete sa meningsfullt och
utvecklande som méjligt. Malet &r att Polar-
brédskoncernens medarbetare ska kunna vara
stolta dver sin arbetsplats, och att vi kan kiinna
omsesidig tillit till att vi alla gor vart basta for
att motsvara vara kunders forvintningar.




-

A
a4
S N

W

Hur vi jobbar

Medarbetarskap

Varamedarbetare ér det viktigaste vi har. Vivill att alla
kédnner sig som en del av en gemenskap, att de forstar
foretagets vision och mal samt vilka férvéntningar och
krav som stills pd dem. Detta &r en forutsattning for
att framja trygghet och vilbefinnande pa arbetsplatsen
och for att skapa en miljo dir medarbetarna tar egna
initiativ och aktivt bidrar till att férbattra och utveckla
verksamheten. I borjan av 2024 implementerades ett
digitalt stod vid pre- och onboarding, for att bidra till
okad kunskap om organisationen samt férvintningar
pd medarbetaren. Fordjupad information om detta
finns i var personalhandbok och chefshandbok som
finns lattillgdngliga via vart intranés. Vi strévar efter
att vara medarbetare ska kdnna sig involverade och f&
Okad forstéelse for verksamheten samt att arbetsplats-
traffarna ska bli mer vardeskapande.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

For att uppna en bra arbetsmiljo och forebygga ohélsa
och olyckor bedriver Polarbrodskoncernen ett syste-
matiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Arbetet utgar fran

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt
arbetsmiljoarbete och omfattar alla fysiska, organisa-
toriska och sociala aspekter av arbetsmiljon.

Medarbetarmétning

Vi anvinder ett digitalt verktyg for att kontinuerligt
folja hur vara medarbetare mar och vad de upplever
fungerar bra och mindre bra.® Métningen ger ett bra
underlag for att jobba aktivt med arbetsmiljon och
stdndiga forbattringar.

Visselblasning

Vi har en visselblisartjdnst som gor det mojligt for
medarbetarna att anonymt rapportera eventuella
oegentligheter pa ett sidkert sitt. Visselblasartjinsten
kan anvindas for att uppméarksamma oss pa allvarliga
risker som kan skada individer, vart foretag/var orga-
nisation, samhaéllet eller miljon. Under 2024 har inga
drenden inkommit.

9) Alla medarbetare far varje vecka fyra korta fragor att
besvara via en app eller per e-post.
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Ett innehallsrikt ar

Vi beréttade i forra arets hallbarhetsredovisning att
2023 var ett utmanande ar for oss. Stora svingningar
i Polarbrods forséljning ledde flera génger till beslut om
fordndringar i personalstyrkan och omprioriteringar.
Det paverkade arbetsmiljon negativt och under senare
delen av aret borjade vi jobba aktivt for att vdnda
trenden, bland annat genom att djupintervjua chefer
och ledare. Vi fortsatte med detta arbete under 2024.

Vi arrangerade medarbetardagar dir vara anstéllda
fick jobba med malnedbrytning i den egna verksam-
heten och vi satsade pd pedagogisk och transparent
internkommunikation med syftet att dka forstielse
och engagemang for hur var och en kan bidra till vara
overgripande méal. En annan satsning var att intervjua
medarbetare i produktion pd vara bagerier for att ytter-
ligare fdnga bilden av hur de mar samt vad som ir vikti-
gast att prioritera och forbéttra.

Aret priglades av organisationsférindringar i den
overgripande ledningen, da vi gick fradn tva till en
gemensam ledningsgrupp for Polabréd AB och moder-
bolaget Polarbrodsgruppen AB. Syftet med forandring-
en dr att skapa en tydligare ledning med storre fokus
pa Kkérnaffiren. Organisationsoversyner har ocksa
genomforts i olika delar av verksamheten och lett till
forandringar i sdvil Polarbrod, Polarbrédsgruppen som
Polarrenen, inklusive nya chefsroller f6r manga medar-
betare.

Organisationsférandringarna som vi genomférde under
2024 syftar till att forbattra verksamheten och arbets-
miljon. Samtidigt skapar férédndringar alltid utmaning-
ar och kan leda till oro. Darfor har det varit viktigt att
vara lyhorda och félja hur medarbetarna mar. Vi ser att
ménga trivs med sina arbetskamrater och arbetsupp-
gifter och vill vara med och bidra till var utveckling och
framging framas. Detta kommer fram béde i interviju-
erna vi har gjort och i mdnga av medarbetarnas svar pé
fragan om vad de tar med sig fran 2024.

Ocksé resultatet i vAr medarbetarmétning férbéttra-
des stadigt under 2024 jamfort med 2023. Det tolkar
vi som ett kvitto pa att vi dr pa ratt viag. Naturligtvis
finns det mycket kvar att géra. Som ett led paborjade
viunder 2024 arbetet med att ta fram en plan for social
hallbarhet. Arbetet fortsitter under 2025 och vart mal
ar att ha en ny plan pa plats i slutet pa ret.
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Medarbetarna
har ordet

9?7 vad tar du med

dig fran 20247

FANNY NASLUND,
affarsutvecklare
PolarVentures Umea
2024 har varit ett
mycket spdnnande ar for

mig och PolarVentures. Det var vart férsta helar
med verksamheten och dven mitt férsta ar inom
Polarbrédskoncernen. Vi lade mycket fokus pé
att formulera vart uppdrag — att investera i bolag
inom matsystemet — for att tydliggora vad vi ska
uppné och identifiera var vi kan bidra mest.

Trots ett mycket utmanande och moérks ar runt om
ivérlden, sd dven pa kapitalmarknaden och inte
minst inom just livsmedel, har vi varit modiga i
var ansats med PolarVentures. Vi har fatt mojlig-
heten att bygga ménga fina nya relationer i detta
ekosystem, lart oss massor och traffat spdnnande
entreprendrer och visionérer som delar var pas-
sion om enkla och meningsfulla livinom planetens
granser.

2024 var ett ar att borja, nu ska vi fortsitta
férvalta det vi pdborjat. Ini2025 tar jag med mig
alla dessa puttrande kastruller med lsningar pa
hur vi skapar ett mer hallbart matsystem med
regenerering i fokus.
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ANNICA BERGDAHL, smorgastillverkare Alvsbyn
Det jag tar med mig frdn 2024 &r att jag har hunnit jobba ett ar i smor-
gasproduktionen och dven blivit fast anstélld, men dven att jag tycker
det ar sé roligt att arbeta dar for tiden gér sa fort, det blir madndag och
s dr det fredag. Jag tycker &ven att vi ar ett harligt gdng som kan
hjélpa varandra om det behévs och vi kan 4ven ha kul medvarandra

s jag méste verkligen sdga att jag dlskar mitt jobb. S& jag hoppas

- att 2025 blir ett lika bra ar om inte béttre!
SARA MOLIN,
kvalitetskontrol-
lant Bredbyn ‘
2024 har varit ett - ’r \ \H)
otroligt spdnnande ar \
for mig, det var ndmligen -
ANTON BERGH, mitt férsta &r pa Polarbrad!
produktions- Efter ndstan 14 ar inom elektronik-
tekniker Alvsbyn tillverkning s8 bytte jag bana. Att f utvecklas och
Det har varit ett ldra mig nya saker var ndgot som kindes lockande
spannande och och det har jag verkligen fatt gora. Allt ifrdn nya pro-
larorikt ar f6r manga cesser, regelverk, arbetsuppgifter, lokaler och ALLA
tror jag, det har varit nya trevliga medarbetare har gjort att 2024 passerat
stora utmaningar! valdigt fort.
Sjélv har jag jobbat pa Polarbréd sen november 2023 Jag har &@ven varit med i ett nytt projeks for att ta
och har blivit vilkommen pa ett mycket bra sétt fram en ny typ av alg-baserad plast. Det har varit
av alla jag traffat! Vi r en bra grupp med produk- jattespdnnande och om det lyckas sd kommer vi f6r-
tionstekniker som har roligt pa jobbet och hjilper hoppningsvis att se mindre plast i haven och naturen
varandra, oavsett stora eller smé problem. Det har iframtiden.
varit mycket intressant och larorikt att vara med
i projektet kring nya surdegsanliggningen. Vi ser Sist men inte minst sa tar jag ocksd med mig att kén-
framemot 2025 dir vi hoppas pa att kunna utveckla na yrkesstolthet, Polarbréds starka varumérke gor
och effektivisera produktionen &nnu mer. att jag strécker lite extra pa ryggen nar jag gar genom

brodavdelningen pa mataffaren.

JENNY DAHLBERG, redovisningsekonom Alvsbyn

Annu ett ar har passerat, for mig det sjitte i Polarbrédskon-
cernen. 2024 har likt foregdende ar varit handelserikt, bade
omvarldsméssigt och inom féretaget. En fortsatt tuff marknad
tillsammans med ett omfattande affdrssystembyte som har krévt
mycket av manga av oss.

Det har varit stressigt, stundtals frustrerat och lite uppgivet. Men
aldrig under detta ir, eller ndgot av de aren jag varit en del av var
koncern, har jag tvivlat pa att vi kommer att fixa det. Oavsett om det
géller ett affdrssystemsbyte, en tuff marknad, en brand eller en pandemi.

Né&r man har en organisation med stolta medarbetare som genuint bryr sig om varandra
och om féretaget kan man dstadkomma otroligt mycket. Den kinslan tar jag med min
ini2025!
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Vara medarbetare-

Personalstyrka

I slutet pad 2024 var storleken pd koncernens per-
sonalstyrka i stort sett ofordndrad jamfort med de
senaste tva iren, med nigra fler medarbetare i Bred-
byn och Umed och nigra firre i Alvsbyn. Vi har tre
medarbetare med placeringsort Stockholm, som inrak-
nas i statistiken fér Alvsbyn. Aven tre medarbetare i
Polarrenen med placeringsort Luled ingr i statistiken
for Alvsbyn. 87 procent av vira medarbetare &r tills-
vidareanstéllda.

I Polarbrodskoncernen tillimpas kollektivavtal mel-
lan Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetarfor-
bundet for kollektivanstdllda respektive Unionen/
Sveriges ingenjorer/Ledarna for tjinstemédn. I TMS
tilldmpas kollektivavtal mellan IF Metall och Teknik-
foretagen. 63 procent av koncernens medarbetare
tillhor de Kkollektivanstéllda. En heltidsanstallning
for dagtidsarbetande personal motsvarar 40 timmars
arbetsvecka. For personal som arbetar skift varierar
heltidsanstéllning mellan 36 och 38 timmars arbets-
vecka beroende pa skiftesform och arbetsstille.

Alders- och kénsfordelning

Medeldldern i koncernen ar 42 &r. Koncernen har en
jimn konsfordelning, med 46 procent kvinnor och 54
procent mén. Under flera ar har vi haft fler mén i den
yngre aldersgruppen och fler kvinnor éver femtio ar,
sominnebédr enrisk att blimindre jimstélldaiframtiden
i samband med pensionsavgingar. Skillnaden i de olika
alderskategorierna var ndgot jimnare under 2024,
vilket dr &r en positiv utveckling. Vi kommer att fort-
sitta fokusera pé detta och jobba aktivt for att rekry-
tera och behélla yngre kvinnor, inte minst till vara tek-
niskt inriktade roller.
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Anstillda per ort, koncern

2022 2023 2024
Bredbyn 117 106 114
Alvsbyn 132 140 130
Umea 21 22 25
Totalt 269 267 269

Antal anstéllda per typ av anstéillningsavtal, koncern

300

200
181 170 169
100 — 89 98 100 | |
0
2022 2023 2024
Tjanstemén
Kollektiv

Anstillda efter aldersgrupp och kén, koncern

2022 2023 2024
Miin <30 ar 30 29 30
Miin 30-50 ar 78 76 74
Miin >50 ar 36 40 42
Kvinnor <30 ar 21 15 22
Kvinnor 30-50 ar 60 56 52
Kvinnor >50 ar 45 52 49
Totalt min 144 145 146
Totalt kvinnor 126 123 123

10) Avsnittet omfattar Polarbrédsgruppens, Polarbréds, TMS,
PolarVentures och Polarrenens medarbetare. Personalstyrkan
rédknas som antalet anstéllda i alla kategorier vid redovisnings-
periodens slut, dvs per den 31 december 2024 och innefattar
bade tillsvidare- och tidsbegransade anstéllningar. Vi foljer
upp antal anstillda per &ldersgrupp och kon.



Kompetensforsorjning

Under senare ar har kompetensforsorjning blivit en allt
viktigare fraga for de flesta féretag. For oss dr de geo-
grafiska ldgena pa vara bagerier ibland en utmaning for
rekrytering av bade tjinsteméin och kollektivanstéllda
med teknisk utbildning och erfarenhet. Fér att mota
detta behdver vi bade virna om en bra arbetsmiljo s
att personalomséttning ligger pa en lagom niva samt
jobba aktivt med vart arbetsgivarvarumairke sa att vi
far kvalificerade sokande till lediga tjanster.

Personalomsittning

Under 2024 hade koncernen en personalomsittning pa
10 procent, vilket &r nagot ligre #n féregdende ar (13
procent). Anstillningarna har upphért pa grund av ett
fatal arbetsbristsuppsdgningar efter omorganisatio-
ner samt pension och egen uppsigning. Vi upplever en
okad rorlighet pa arbetsmarknaden, ddar medarbetare
i hogre utstrackning &n tidigare véljer att ga till nya
arbetsgivare, vilket naturligt leder till fler rekryte-
ringar. Sett 6ver ett langre tidsperspektiv ser vi dock
ingen trend uppat i personalomséttning. I de flesta fall
har vi fatt tillrdckligt manga sékande med riatt kompe-
tens till lediga tjdnster, &ven om ett fatal rekryteringar
dragit ut pa tiden pa grund av tunnare sékunderlag.

Kompetensutveckling

Antal utbildningstimmar under 2024 var nigot lagre
(8 procent) &n aret innan. Bakom detta ligger ett tufft
marknadslidge och behovet att fokusera pa kdrnverk-
samheten. Utbildningstimmar foér tjinsteméinnen in-
Kluderar timmar som ingér i vart interna chefs- och
ledarskapsprogram. Det dr en langsiktig satsning for
att stirka vara ledare och skapa gemenskap och lang-
siktiga relationer i hela koncernen. Kollektivanstillda
medarbetare har frimst deltagit i korta utbildningar om
hygien, brand och truckkérning.

Vi vill att vara produktionsmedarbetare har en teknisk
gymnasieutbildning och gérna erfarenhet av annan
industri. Tidigare var det ett kompetenskrav vid
anstillning, men under 2024 gjorde vi en justering som
innebér att vi idag ocksd anstéller medarbetare som
saknar formell teknisk utbildning eller erfarenhet nér
de soker arbete hos oss. Justeringen gjordes for att
underldtta rekrytering. Samtidigt uppmanar vi véra
medarbetare att kompetensutveckla sig inom det tek-
niska omrédet och under 2024 valde ett 15-tal med-
arbetare att gora det pd egen hand genom YH-Kursen
Automation for livsmedelsindustrin.

11) Chefs- och ledarskapsutbildning bérjade 2022 och det 4r
darfor att antal utbildningstimmar for detta ar sticker ut.

Personalomsittning 2024, koncern

Min Kvinnor
Antal Procent

0,0 %

0,4 %

0,0 %

0,4 %
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12 5,2% 12 51%
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Andelen och antalet tillsvidareanstéllda som slutat sin
anstéllning 2024 uppdelat pa kon, &lder och region.

M 30-504r >50ar

Utbildningstimmar per personalkategori, koncern
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Styrelser, ledningsgrupp och chefer/ledare

Samtliga koncernens styrelser har en jimn koénsfor-
delning. De flesta ledamoter i styrelserna ar éver 50
ar. Medarbetarna &r representerade i styrelserna av
ledamoter som utses av Livs och Unionen, som &r de
storsta kollektivavtalsbidrande parterna i foretaget.

Under 2024 slogs ledningsgrupperna for Polarbrods-
gruppen AB och Polarbréd AB ihop till en lednings-
grupp, som ir koncernens enda.!! Polarbrods led-
ningsgrupp bestéar av fem kvinnor och fyra méin. Ingen
medarbetare under 30 r sitter i ledningsgruppen.

Konsfordelningen mellan koncernens chefer och led-
are dr jaAmn. Koncernen har 32 chefer/ledare och 47
procent av dem &ar kvinnor. 56 procent ar mellan 30
och 50 ar och 44 procent ar 6ver 50 ar.

11) Polarrenen och PolarVentures dr for sma fér att ha
ledningsgrupper. Verksamheterna leds istéllet av féretagens vd:ar.

Koncernens styrelser 2024, konsférdelning
Min Kvinnor

Antal Procent Antal Procent

Polarbrédsgruppen

Polarbrod
Polarrenen

PolarVentures

Koncernens ledningsgrupp 2024, konsférdelning
Min Kvinnor

Antal Procent Antal Procent

Koncernens chefer och ledare 2024, konsfordelning

2022 2023 2024

Min 18 17 17

Kvinnor 14 13 15
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Arbetsmiljo

Vi strévar efter att skapa en god och sdker arbets-
miljo, sdvil organisatoriskt som socialt och fysiskt.
Detta ska vara en naturlig del av vardagen i hela kon-
cernen. Arbetsmiljdarbete ska i ett tidigt skede kunna
fanga upp signaler pa eventuell ohilsa, arbetsmiljo-
problem och vantrivsel pa arbetet. Vi anvinder olika
metoder for detta, exempelvis veckovis medarbetar-
métning, arbetsplatstraffar och individuella medar-
betarsamtal. Vi genomfér arbetsmiljéronder och har
en aktiv skyddskommitté som spelar en viktig roll i
béde det strategiska och det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet. Narvarande och lyhdrda chefer och ledare ar
avgorande for att kunna agera tidigt och proaktivt i
arbetsmiljofragor.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Vi anvénder var medarbetarmétning for att félja den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon p& véara
arbetsplatser. Mitningen &r ett s.k. temperaturmét-
ningssystem.’®* Resultaten har stadigt forbattrats
under aret jamfort med féregidende ar och inledningen
av 2024. Teamkénslan och ledarskapet dr de kategorier
dar vara resultat 4r som starkast. Arbetsglidje ar det
omride som under boérjan av 2024 hade lagst tempera-
tur (index), men under aret har det forbattrats markant
(fr&n 6,1 till 7,3). Var totala temperatur ligger nu pé
7,2 pa en tiogradig skala, som kan jaimféras med bran-
schens 7,4. Var svarsfrekvens dr hog och 1ag pa 91 pro-
cent for 2024.

For att ytterligare forbattra resultaten och arbeta med
var arbetsmiljé, har vi nu satt resultatmal for tre av
matningssystemets overgripande kategorier — arbets-
gladje, delaktighet och engagemang. Malen dr att under
2025 lyckas gora en forflyttning med 0,5 inom dessa
tre kategorier. Vi kommer att genomfoéra aktiviteter
som syftar till att stirka vara chefer for att underlétta
arbetet mot méalen.

Fysisk arbetsmiljo

En trygg arbetsmiljo dar risk for arbetsskador ar 13g ar
en av Polarbrodskoncernens viktigaste prioriteringar.
Vi har rutiner och system for att rapportera och agera
i hindelse av bade tillbud och arbetsskador. Ett till-
bud &r ett ”0J”, som innebar att ndgonting hinder som
skulle kunna orsaka skada, men ingen person skadas av
héndelsen. En arbetsskada ir ett ”AJ”.

Alla tillbud och arbetsskador som intréffade inom kon-
cernen under 2024 géllde Polarbrdod AB och verksam-
hetsomradet SCM (Supply Chain Management). SCM
omfattar varuférsérjning och produktionsanlaggning-
arna.

Tillbud per ort, koncern

2022 2023 2024
Bredbyn 16 26 11
Alvsbyn 42 24 30
Umea 0 0 0
Total 58 50 41

Arbetsskada per ort,'* koncern

2024
2022 2023 LINDRIGA ALLVARLIGA
Bredbyn 62 54 35 7
Alvsbyn 38 45 23 2
Umea 0 0 0 0
Total 100 99 67

Det totala antalet tillbud var férre under 2024 jim-
fort med 2023, men utvecklingen var olika pa vara
bagerier. Tillbuden minskade markant i Bredbyn,
men 6kade ndgot i Alvsbyn. Vi har tittat nirmare pa
siffrorna for tillbud under ett antal &r och kan se att
antalet gar lite upp och ner i tvaarscykler. Var slutsats
efter att ha pratat med medarbetarna ar att skillnaden
fran ar till r hanger ihop med hur mycket vi fokuserar
pé fragan och uppmanar till rapportering snarare dn
skillnaderna i faktiska tillbud.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att anmila alla
arbetsskador, oavsatt allvarlighetsgraden. Fran i ar
delar visedan upp skadorna systematisktilindriga och
allvarliga. Var definition pd enlindrig skada drett ’AJ”
sominteleder till att arbetet maste avbrytas. Personen
behover inte uppsoka sjukvard och har ingen franvaro
pagrund av olyckan. Definitionen av en allvarlig skada
ar istéllet ett ”’AJ” som leder till att arbetet avbryts
och personen behéver uppsoka sjukvard. De allvarliga
anmaéls till myndigheterna.

Totala antalet arbetsskador minskade med 32 procent
under 2024 jamfort med 2023. Farre arbetsskador
i bade bagerier bidrog till denna positiva utveckling.
Majoriteten av de anméilda arbetsskadorna under
2024 var Klam-, stot-, och fallolyckor och de flesta
var lindriga (58 stycken, 87 procent). Antal allvarliga
olycksfall var 9 (varav 7 i Bredbyn och 2 i Alvsbyn).

13) Systemet vi anvénder 4r Winningtemp.

14) Som ett led i att forbdttra hur vi jobbar med att forebygga
arbetsskador per orten dokumenterar vi nu systematiskt om en
skada &r lindrig eller allvarlig och tar med den informationen i
hallbarhetsrapporteringen.

Social héllbarhet / Arbetsmiljo 35

wn
o
a
-
(2
—
=
o
=
-3
2
-
=
(]
4




Férutom tillbud och arbetsskador fdljer bagerierna
dven upp riskobservationer for att kunna jobba fore-
byggande. En riskobservation dr ndgonting identifierat
iarbetsmiljon som skulle kunna leda till ett tillbud eller
en arbetsskada om det inte atgérdas. Vi upplever dock
att vi fr in for fa riskobservationer. For att dndra pa
det jobbar chefer och ledare pa produktionsanlaggning-
arna aktivt med fragan, exempelvis tillsammans med
skyddsombud i daglig styrning och vid ronderingar och
arbetsplatstraffar.

Aven buller och mjdldamm péverkar arbetsmiljon i
vara bagerier. For att minimera risken fér vara medar-
betare méter vi nivierna regelbundet och stravar efter
att minska problemen s& mycket som méjligt.

Sjukfranvaro

Koncernens totala sjukfranvaro fér 2024 var hégre 4n
2023. Okningen syns hos bade kvinnor och méin och
aldersgrupper under 30 och 30-50. Den lingre fran-
varon har 6kat mer &n korttidssjukfrdnvaron. Vi fort-
sdtter att arbeta langsiktigt for att minska sjukfran-
varon och vart huvudfokus ar férebyggande och tidiga
insatser. Vi ser dven ¢ver var rutin for sjukanmaélan i
syfte att fortydliga den.

Overtid

Merparten av medarbetarna i koncernen arbetar nor-
maltid; antingen i ndgon skiftesform, dagtid fast tid,
dagtid flexibel arbetstid eller fortroendetid. Siffrorna
om dvertid giller inte medarbetare som har fértroende-
tid (cirka 25 procent av alla medarbetare) eftersom de
enligt avtal inte far ersattning fér 6vertid.

Dettotalaantaletdvertidstimmarikoncernenminskade
under 2024. Det var en betydande minskning av 6ver-
tid i Alvsbyn som férklarar utvecklingen. Overtid dka-
de n&got i Bredbyn. Overtidstimmarna terfinns fram-
forallt i underhallsorganisationen pa béda orterna och
harror frdn projeks, bade forebyggande och avhjilp-
ande underhall. Okningen i Bredbyn kan dven forklaras
av vakanta tjinster under aret.
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Sjukfranvaro i procent, koncern

2022 2023 2024
Polarbrodskoncernen 5,1 4,8 5,6
Min 4,7 4,3 5,2
Kvinnor 5,7 5,4 6,1
Alder <30 ar 7,8 6,4 7,2
Alder 30-50 ar 4,2 3,9 5,3
Alder >50 ar 4,8 5,3 4,9
Korttidssjukfranvaro, i procent, koncern
2022 2023 2024
Polarbrédskoncernen 3,7 3,9 4,0
Léangtidssjukfranvaro, i procent, koncern
2022 2023 2024
Polarbrédskoncernen 1,4 0,9 1,6
Overtid, per ort, koncern
2022 2023 2024
Bredbyn 2148 1672 1882
Alvsbyn 2065 3394 1881
Umed 13 0 0
Totalt antal 6vertidstimmar 4226 5066 3763
Genomsnitt per medarbetare 16 19 14




Vara leverantorer

I Polarbrédskoncernen dger vi var egen energiproduk-
tion, vara bagerier och fastigheter. R&varor, férpack-
ningar, transporter och en l&ng rad andra tjinster
koper vi frdn andra.

I vart ansvarstagande vill vi ocksd virna social hall-
barhet i virdekedjan. Vi stravar efter att alla leveran-
torer ska dela vara virderingar och var vision om ett
langsiktigt hallbart samhaélle.

Vi har kommit lingst i vart arbete med leverantdrer av
radvaror och forpackningar. Vara inkopsrutiner stél-
ler tydliga krav pd att leverantorer har valfungerande
system for kvalitets- och miljostyrning samt att de
respekterar grundliggande principer om ménskliga
rattigheter vilket innefattar att de ocksa foljer var Code
of Conduct.

Polarbrdd har ett webbaserat system for leverantors-
bedémning, dér vi via enkiter pé ett systematiskt sédtt
kan utvardera och analysera vara leverantorer, rava-
ror och férpackningar ur ett kvalitets-, miljoméassigt
och etiskt perspektiv. Vara krav om etiskt arbete om-
fattar bade antikorruption och sociala frgor rérande
foretagets medarbetare och arbetsmiljo. Uppféljning
sker minst vartannat ar. Leverantorerna har dirmed
fatt verifiera och uppdatera tidigare ifyllda enkater.
Utgangna certifikat uppdateras l6pande.

Vi anvénder samma system for att samla in fakta for
vart hallbarhetsarbete. Detta ger oss goda férutsétt-
ningar for att vidareutveckla virt arbete med vara
leverantorer ur ett hallbarhetsperspektiv.
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Ekonomisk hallbarhet

I Polarbrédskoncernens foretagskultur tar vi hdnsyn
till flera aspekter nér vi fattar beslut. Ett ekonomiskt
sunt foretag som gar med vinst ar grunden for gott foére-
tagande, men det &r inte ett isolerat mal utan ett medel
for att skapa attraktiva produkter och tjinster, arbets-
tillfallen pé orter i Norrland samt 1angsiktighet, hand-
lingskraft och oberoende. Vi stravar efter att vara en
positiv kraft for framtiden i allt vi gér i koncernen, med
sirskilt fokus pa ett regenerativt matsystem. Vi vill ha
lokal férankring i de kommuner vi verkar.

Efter den stora branden i vart bageri i Alvsbyn 2020
var det sjalvklart att bygga upp pa nytt pd samma plats,
dar vi har vart site och ursprung. Genom att erbjuda
arbetstillfdllen och betala skatt bidrar vi till ekono-
miskt vilstand i samhéllet. Under 2024 skapade Polar-
brodskoncernen intdkter pd 1 436 MKr och betalade
118 MKkr i skatt och sociala avgifter.

Mal

Polarbrédskoncernens verksamhet omfattar produk-
tion och forsiljning av bréd och smorgésar, men ocksa
fastighetsforvaltning, vindkraftsproduktion, leasing
och kapitalférvaltning. Sedan sommaren 2023 finns
aven investeringsverksamhet i det nya bolaget Polar-
Ventures. Verksamheterna har olika forutsittningar.
Darfor sdtter vi separata ekonomiska mal fér dotter-
bolagen i stéllet f6r koncernovergripande mal. For om-
sittning och resultat 1aggs dotterbolagens mél sam-

man. Polarbréd och Polarrenen méter och malséitter
kundndjdhet pad olika s#dtt. Darfor redovisas dessa
separat.

2022 beslutade styrelsen i Polarbrodsgruppen om en
ny strategi som vi kallar Koncernkompassen (s. 8).
Déar synliggors koncernens spelplan som matsystemet,
och pa vilka sétt vi jobbar for 1dngsiktig hallbarhet.
Brodmal och framtidens mat &r huvudfokus, medan
Polarrenens verksamhet med fastigheter, forny-
bar energi och héllbar mobilitet dr att betrakta som
mojliggérande stodverksamhet. Under 2024 gjorde
PolarVentures en ny investering i féretaget Veat AB
som erbjuder hdlsosamma maéltider till offentliga
miljder. P& grund av det svdra marknadsliget for
Polarbréd béde i Sverige och pa export ldgger hela
koncernen just nu stort fokus p& brodverksamheten.

Omvirlden

Hiandelser i omvérlden kan pdverka koncernens bolag
genom exempelvis fordndrad tillgadng till insatsvaror
eller priser pd dessa, arbetsmarknadsforédndringar,
storningar i logistik eller politiska beslut. Extrem-
véder, allvarliga spridningar av smittsamma sjukdo-
mar, krigen i Ukraina och Israel-Palestina, fordndrade
villkor f6r internationell handel samt hotbilden mot
Sverige ar viktiga utvecklingar att félja och ha med i
beaktande for att sdkerstélla att vi star redo for ovan-
tade héndelser.

38 Ekonomisk héallbarhet



Polarbrodsgruppen

Polarbréodsgruppen dr moderbolag i Polarbrédskoncer-
nen. Vi har definierat fem uppdrag for verksamheten
i relation till bolagets styrelse — sdkerstilla att vi
efterlever Koncernkompassen, arbeta med omvarlds-
bevakning, ansvara for det utdtriktade forebilda-
arbetet, sdkerstélla god forvaltning i internbanken och
erbjuda affarsstod till dotterbolagen, framst Polarbréd.
Tidigare fanns dven affarsutveckling i moderbolaget,
men 2023 flyttades detta till ett separat bolag.

Polarbrédskoncernen dgs av fjarde, femte och sjitte
generationen efter forsta bagarparet Johan och Hilda
Nilsson som startade bageri i Alvsbyn 1879. Koncer-
nen drivs av dgarfamiljen under ledning av koncern-vd
Karin Bodin. Dialogen i 4garfamiljen skots genom &ter-
kommande méten.

En viktig del av Polarbrédsgruppens forebildaarbete
ar involvering i ett samarbete som heter CHARM. Den
ekonomiska foreningen CHARMinorr, i dagligt tal
CHARM, startade 2022 for att ta vara pa de initiativ
som togs i samband med Polarbrods stora brand 2020.
Polarbrédsgruppen ar medlem, tillsammans med flera
andra intressenter med koppling till Alvsbyn och nér-
omradet. Varen 2024 startade projektet CHARM-fabri-
ken som 4r ett samarbete mellan Alvsbyns kommun och
CHARMinorr med stdd fran region Norrbotten och EU.
Det &r ett tredrigt projekt for att gora Alvsbyn till en
fysisk motesplats fér experimenterande med framti-
dens hallbara mat.

Internbank

Koncernens vérdepappersportiolj forvaltas i Polar-
brodsgruppens internbank. Foérvaltningen utférs av
ett placeringsrad och regleras av en placeringspolicy
som arligen revideras av moderbolagets styrelse. Pla-
ceringspolicyn innehaller avkastningsmal, tillitna
tillgdngsklasser och risktoleranser samt etiska riks-
linjer. Stor hinsyn tas till placeringarnas hillbara
affdrsmodeller utifrén ekologiska, sociala och ekono-
miska aspekter. Virdepapper kopplade till bolag som,
mer dn alternativen, bryter mot FSSD:s hallbarhets-
principer (ss. 10-11) ska undvikas. Overgripande for
alla placeringar ar att vi ska kdnna till och kunna sta
for innehaven, alternativt att vi kdnner till och star
for de kriterier enligt vilka vara pengar ar placerade.
Internbanken fordelar dessutom medel mellan och
lanar ut pengar till dotterbolagen vid behov.

Polarbrod

Polarbréd &r en av Sveriges storsta producenter av
matbroéd. Vi erbjuder kunder och konsumenter kak-
bréd, mjukt och hart tunnbrod samt fardiga smorgasar.
Polarbréds bageri i Alvsbyn, som stod fér 75 procent
av foretagets produktion, totalforstordes i en brand i
augusti 2020, och det pdverkade var forsiljning och
marknadsandelar Kraftigt. Genom snabbt agerande
hade vi ett nytt bageri pé plats redan i oktober 2021.
For att 6ka var produktionskapacitet under uppbygg-
naden gjorde vi ocksa stora investeringar i vart andra
bageri i Bredbyn. Tack vare dessa atgirder har Polar-
brod idag tva moderna bagerier med redundans.

2024 var ett krdvande ar med variation i efterfragan
till f6ljd av omvérldsfaktorer och dagligvarukunder-
nas fokus pd egna mérkesvaror och kampanjdriven
forsiljning. For att mdta detta har vi borjat jobba pé
nya sitt for att optimera bagerilinjerna i Alvsbyn och
Bredbyn. En tit och transparent dialog med kunder
och partners ar en viktig framgangsfaktor. Distribu-
tion genom Polfdrskt — Miljosmart Samdistribution
med frekvent narvaro i butik och god lokal kdnnedom
ar en annan.

Var stréavan ar att Polarbrods produkter ska vara goda
och tillgingliga for alla. Darfor fryser vi vart brod
direks efter graddning och later det tina upp s néra
dtogonblicket som mojligt. Vi kallar det for Polar-
metoden®. Det dr en hornsten i var affirsmodell och
nagot vi ar stolta over. Tack vare denna norrldndska
hushallningsmetod behéver vi inte anvinda konser-
veringsmedel for att bevara brodets fiarskhet. Den
norrldndska specialiteten héllbakat kakbrod kraver
kunniga och omsorgsfulla bagare och en speciell sorts
ugn. Idag gors resan fran ugnsviarmen till den kyla dé
aldrandet i brodet avstannat pd mindre &n en halv-
timme. Tack vare direkt infrysning kan brod som
bakasismad orteriNorrland nd ut 6ver hela Sverige och
vidare ut i vérlden.

Polarbrods verksamhet paverkas av allt snabbare
fordndringar och kriser i omvérlden. Vi bedriver ett
aktivt arbete for att riskbeddéma och riskminimera
faktorer i var vardekedja, bland annat transporter,
tillgang till rdvaror och energi samt produktkvalitet.
Réavaror bedoms alltid utifran ett sikerhetsperspektiv
och risken for matfusk. Kostnadsaspekter kopplat till
ekonomisk héllbarhet har fatt 6kad betydelse under de
senaste aren.

Nojda kunder och en féorméga att behélla var rele-

vans i en omvérld under férdndring ar grunden till
fortsatt framging. Under manga ar har de starkaste
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konsumenttrender varit svensk- och lokalproducerat,
premium, hilsa och bekvémlighet. I kdlvattnet av de
senaste arens hoga inflation med stigande priser som
foljd har priset pd maten seglat upp som en mycket viktig
fraga for allt fler. Konsumenter letar i storre utstrack-
ning efter 1gprisalternativ och koper varor som ar pa
extrapris. Vi mérker det i vir kategori, dd andelen
brédprodukter som séljs till sirskilda kampanjer-
bjudanden har ékat fran 20 till 30 procent (2024) de
senaste fem 8ren. For oss innebér utvecklingen att
det dr dnnu viktigare att vi erbjuder prisvérda pro-
dukter av hogsta kvalitet. Madnga konsumenter tdnker
dven pd hur deras val av mat paverkar planeten och
méanniskor. Idag féorvéntar de sig att alla féretag jobbar
seridst med ekologisk och social hallbarhet.

Vision
Vi gor hallbara brodmal tillgdngliga for alla.

Vara marknader

Under 2024 hade Polarbréd 73 procent av sin forsélj-
ning inom svensk dagligvaruhandel (DVH), 12 procent
pa export och resterande del inom Out of Home, som
omfattar bade den offentliga sektorn och privata kun-
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der. Sedan branden 2020 har vi prioriterat vara vik-
tigaste marknader — svensk dagligvaruhandel, norsk
dagligvaruhandel och svensk Out of Home — och detta
géllde dven 2024. Intresset frdn exportmarknader ar
stigande och var ambition dr att 6ka forsiljningen pa
fler marknader.

Kundnéjdhet

Svensk DVH &r Polarbrdds viktigaste marknad och en
Oppen och transparent dialog skapar goda mojligheter
att tillsammans moéta konsumenternas efterfragan.
Vi har goda och starka relationer med vara centrala
kunder pa denna marknad och vi virnar dem genom
nira kontakter. Vi foljer och sitter mal for kundnojd-
het med hjélp av undersdkningen DVH kedjeattityder,
som méter central dagligvaruhandels néjdhet med oss
och andra leverantorer. Undersokningen stéller fragor
inom flera omraden och vart mél &r att alltid ha for-
sta platsen bland brédleverantorer. Vi dteruppnéidde
malet under 2024, efter att ha legat pa tredje plats
2023. Forbattringen ar ett kvitto pd vart harda arbete
och vi dr stolta 6ver det. Vi anvéinder insikterna fran
kundundersékningen for att prioritera och fortsitta
utvecklas framét.
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Svensk dagligvaruhandel & matbrod

Polarbrdd har sin férsédljning inom kategorin farskt mas-
brod, som ir en av de storsta inom DVH. Under 2024
minskade kategorin béde i virde (-3,5 procent) och i
volym (-0,4 procent).’> Bakom denna utveckling &r
fordndrade kopbeteenden som innebar bland annat att
konsumenter oftare véljer brod med lagre kilopris och
produkter som dr pd kampanj. Polarbrods forséljning
minskade med -2,8 procent i virde under 2024 men
okade med 3,6 procent i volym. Polarbrdd 4r en nisch-
producent och var marknadsandel inom hela kategorin
ligger pa 11,5 procent. Vi ar fortsatt marknadsledare
inom vara segment, som &dr kakbrdd och mjukt och hart
tunnbrod.

Distribution och forséljning

Polarbrods produkter finns att kopa i hela Sverige
genom Polfarskt — Miljosmart Samdistribution, som &ar
en rikstdckande organisation inom brodfoérséljning och
distribution. Polfarskt bestér av 24 fristdende forsilj-
ningsbolag, frdn Gallivare i norr till Malmo i sdder, och
en central samarbetsorganisation, Polfdrskt Brod AB.
Polfdrskt Brod AB &gs till 49 procent av distriktsbola-
gen och till 51 procent av Polarbréd AB. Foéretaget har
sitt site i Lindome, Goteborg. Inom Out of Home arbe-
tar Polarbrod med Saljpartner Hall & Co. Var partner i
Norge ar Findal & Krogh.

KRvalitet

Polarbrods varumérke ska vara en garant fér genuint
goda och sékra livsmedelsprodukter. For att sdkerstélla
hog och jamn kvalitet p4 vira produkter och garantera
arbetsmiljon, sédkerheten och effektiva arbetssitt i vara
bagerier har vi under manga ar haft ett eget kvalitets-
ledningssystem, PQS, Polarbréd Quality System. Vara
bagerier dr dessutom certifierade enligt GFSI-standar-
den BRC, British Retail Consortium sedan 2006. Darfor
granskas vart kvalitetsledningssystem regelbundet av
externa revisorer.

BRC ar en internationell standard som stéller héga krav
pa hur vi ska jobba. Denna standard, liksom andra krav
pd verksamheten sdsom géllande lagstiftningar, ar en
integrerad del av vart eget PQS-system. Det omfattar
bland annat hela féretagets livsmedelssdkerhetskultur,
kvalitetssystem, process- och produktionsstyrning,
forsdljnings- och inkopsprocesser, anliggningar, led-
ning och medarbetare.

Merparten av vararavaruleverantorer ar ocksa certifie-
rade enligt internationellt erkédnda kvalitetsstandarder
sdsom BRC, IFS Food och FSSC 22 000.

15) Statistik kommer fran AC Nielsen, rullande helar 2024

Forséljningsandelar per segment 2024

Out of Home
15%

N

Export
12 %

Svensk DVH —
73%

Utveckling brodmarknaden &
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Polarrenen

Polarrenen bedriver verksamheter inom fastigheter,
fornybar energi och finansiell leasing. Bolagets mal ar
att pa ett Ionsamt och hallbart sitt forvirva, foradla
och forvalta fastigheter samt att pa bésta vis séker-
stélla Polarbrédskoncernens férsérjning av férnybar
energi.

Vision
Polarrenens vision &r att forddla samhéllet i samverkan
for en hallbar framtid.

Mal

Vi méter regelbundet Polarrenens kundnéjdhet (NKI)
med hjélp av en enkdtundersokning som skickas ut till
véra hyresgéster. Baserat péd de svar vi far in identi-
fieras forbattringsomriden att fokusera pa framéver.
2024 ars enkidt skickades digitalt och via brev till
vissa hyresgaster for att fa s& hog svarsfrekvens som
mojligt. Undersdkningen visar att vi uppnidde vart
mal p4 minst 85 procent kundngjdhet (NKI) for hyres-
gister i vara lagenheter. Vi nddde dock inte malet for
vara hyresgéster som hyr lokaler, dir kundnéjdhe-
ten uppmattes till 69 procent. Aktiviteter for att hdja
detta planeras under 2025.

Fornybar energi

Polarkraft AB dger de fem vindkraftverken Aurora,
Borealis, Stella, Polaris och Nova som tillsammans har
en total installerad effekt pa 12 MW. Totalt leverera-
des 33,6 GWh fornybar elektricitet ut till elndtet under
2024, vilket var 5,6 procent hogre dn 2023. Detta gor
att virt mal att producera minst lika mycket férny-

bar el som koncernen anvinder 6vertriffades med 18
procent.

Fastighetsbolaget Hermelinenhuset i Luled AB har
en solpanelsanldggning pa 66 kWp som 2024 produ-
cerade 48,2 MWh energi. Energin anvéinds internt i
fastigheten.

Fastigheter

Polarrenen har sju fastighetsbolag med 16 fastigheter
pa 7 orter i Norr- och Visterbotten. Totalt forvaltas
cirka 52 000 kvadratmeter, varav 90 procent &r loka-
ler. Bolaget har som mélséttning att férddla och utdka
sitt bestédnd i kustnéra tillvixtorter i norra Sverige.
Under 2024 forddlades Plan 3 pd Hermelinenhuset i
Luled dar tva nya lokaler fardigstédlldes. I Umed fort-
sétter arbetet med ny detaljplan for kvarteret Bilen
2, dir Polarrenen édger fastigheten Entré syd. Aven en
lokalanpassning for ett nytt kontor for Polarbrods-
gruppen inleddes under &ret och stod klart f6r inflytt-
ning under februari 2025.

Finansiell leasing

Polarrenens mal &r att investera i objekt som minskar
klimatbelastningen inom omréadena energieffektivitet,
klimatsmart industri och héllbar mobilitet. Exempelvis
leasar bolaget ut 9 elkonverterade lastbilar och skapar
pa detta sdtt mojlighet for fler att 6verga till fossilfria
transporter och en omstéllning mot en hallbar framtid.
En investering i 7 varuautomater och 40 kylskap for
finansiell leasing genomfdrdes under aret.
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Koncernredovisning 2024

Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar:
Forvaltningsberattelse, Koncernens resultatrdkning, Koncernens balansrakning

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Polarbrodsgruppen AB &r moderbolag till bolagen
Polarbréd AB, 556168-8705 och Polarrenen AB,
556318-2707 samt PolarVentures AB, 556776-9624.

Polarbrod AB har i sin tur dotterbolaget Teknisk
Maskinservice i Alvsbyn AB, 556603-4947. Polar-
brod AB &ger dven 51 procent av Polfdrskt Brod
AB, 556195-7456 som i sin tur dr moderbolag till
KB Va’gott, 916839-9153, PF Shared Service Center
Sweden AB, 556780-0734, Brodverket AB, 556653-
2429 samt PF Holding AB, 559010-2876 som i sin tur
dger Brodservice i Vaxjo AB, 556774-2118.

Polarrenen AB &ar moderbolag till POLMEK Fastig-
heter AB, 556575-2432, Hermelinenhuset i Lulea
AB, 556950-3179, Lusthusbackens Fastigheter AB,
556994-4936 , Tegsskogen 5 AB, 556922-8280, Hal-
larna i Norr AB, 556535-7448 samt Centrumhuset i
Alvsbyn AB, 559122-6252, Polarkraft AB, 556928-
9423, Entre Syd i Vésterbotten AB, 556528-6415
samt Umed Syd Bostdder AB, 559326-6678.

Koncernredovisningen upprittas for hela koncernen i
moderbolaget Polarbréodsgruppen AB.

Koncernen ar familjedgd av barn, svérson, barnbarn
och barnbarnsbarn till grundarna Greta och Gdsta
Nilsson. Verksamheten bedrivs i moderbolaget Polar-
brodsgruppen, i ett investeringsbolag samt i tva dotter-
koncerner.

Polarbrodsgruppen AB

Verksamheten i moderbolaget innefattar 6vergripande
affarsstod till dotterbolagen i HR, IT och ekonomifré-
gor. Vidare arbetar bolaget med omvéarldsbevakning,
hallbarhetsfrdgor och strategisk kommunikation.
Moderbolaget arbetar &ven med koncernens intern-
bank, och har ansvar foér finansiering av koncernens
storre projekt.

Polarbréd AB

Polarbrdd AB bakar, siljer och marknadsfér gott mat-
brdd och fardiga smorgasar. Tillverkningen sker pé de
bada Polarbagerierna i Alvsbyn och Bredbyn. I Umed

finns féretagets marknadskontor. Polarbréd AB dger 51
procent av Polfarskt Brod AB, 556195-7456. Polfarskt
ar Polarbrods forsdljningskanal och distributér till
svensk dagligvaruhandel. Polfarskt Brod AB &r central-
bolaget i Polfarsktgruppen, en kedja med 24 fristdende
distriktsbolag som distribuerar och séljer Polarbréd till
svensk dagligvaruhandel.

PolarVentures AB

2024 var PolarVentures forsta heldr efter uppstarten
under 2023. Bolaget registrerades om frin investment-
och riskkapitalbolagsverksamhet till Verksamheter
som utdvas av huvudkontor samt Konsultverksamhet
avseende foretags organisation i syfte att battre reflek-
tera den verksamhet PolarVentures bedriver.

Vart uppdrag &r att investera i och utveckla bolag i
syfte att accelerera omstéillningen till ett regenerativt
matsystem. Vi stottar bolag med var kompetens inom
livsmedelsproduktion, bolagsstyrning och hallbarhet
med ambitionen att hjilpa dem gora battre affarer.

Vart uppdrag grundar sig i koncernens gemensam-
ma vision om enkla och meningsfulla liv inom plane-
tens granser, och syfte att skapa mojligheter att leva
gott och sunt nu och i generationer. I bolaget jobbar en
anstéalld pa heltid som affarsutvecklare

Teknisk Maskinservice i Alvsbyn AB

Verksamheten bestar av produktutveckling, konstruk-
tion och tillverkning av systemlésningar, maskiner och
detaljer for industriell verksamhet. Med hjélp av avan-
cerad datorstodd konstruktion utfor bolaget fleraxlig
bearbetning och frasning av specialdetaljer fér i huvud-
sak processindustrin.

Polarrenen AB
Polarrenens verksamhet bedrivs inom tre omraden:
fastigheter, fornybar energi och finansiell leasing.

Fastigheter: Langsiktigt hallbara forvarv, forddling
och férvaltning av fastigheter i Alvsbyn och kustnéra
tillvixtorter i 6vre Norrland.

Férnybar energi: Investera och férvalta férnybar elpro-
duktion motsvarande hela koncernens behov.
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Finansiell Leasing: Investera i leasingobjekt som mins-
kar klimatbelastningen inom frimst omradena energi-
effektivitet, klimatsmart industri och hallbar mobilitet.

Centrumhuset i Alvsbyn AB
Bolaget &dger fastigheterna Finken 8 och Aspen 21 i
centrala Alvsbyn och hyr ut 35 ldgenheter, 1 gardshus
samt 5 kommersiella lokaler.

Lusthusbackens Fastigheter AB

Bolaget dger de 4 fastigheterna Munksund 35:35-38
vid Furundset utanfor Pited dir fyra ekologiska fler-
familjshus med totalt 24 lagenheter &r uppforda.

Tegsskogen 5 AB
Bolaget #ger fastigheten Tegsskogen 5 beldgen pa
Sofiehem i Umed med totalt 12 lagenheter.

Entre Syd i Vdsterbotten AB
Bolaget dger fastigheten Bilen 2 beldgen i centrala Umea
och hyr ut kommersiella lokaler och ldgenheter.

Umea Syd Bostidder AB

Bolaget projekterar, bygger och hyr ut lokaler och
lagenheter samt &ger och forvaltar fast egendom samt
idkar darmed forenlig verksamhet.

POLMEK Fastigheter AB

Bolaget ager fastigheten Industrin 6 beldgen nordvést
om centrala Kalix samt fastigheten Alvsbyn 24:33 och
hyr ut lokaler f6r industri, lager, handel och kontor.

Hermelinenhuset i Luled AB

Bolaget dger fastigheten Harren 14 i centrala Luled
samt Sévast 23:422 utanfér Boden och hyr ut kontor
och lokaler huvudsakligen till hyresgister speciali-
serade inom trining, vard och hélsa. Pa fastigheten i
Lulea finns &ven restaurang och livsmedelsbutik.

Hallarna i Norr AB

I Luled &dger bolaget fastigheterna Vagen 10 och Vagen
11 beldgna langst Banvégen. Lokalerna inrymmer ytor
for bilforséljning, fullserviceanldggning, biluthyr-
ning, dickhotell, billackeringsverkstad, industriloka-
ler samt kontor. I Skellefted dger bolaget fastigheten
Kunden 1 beldgen pd handelsomrddet Solbacken.
Lokalerna inrymmer ytor for bilférséaljning och fritids-
fordon, platverkstad, ddckhotell, forrad, kontor och en
restaurang. I Umed &ger bolaget fastigheten Lanken
5 Dbeldgen pa handelsomradet Stora Birk. Lokalerna
inrymmer ytor for bilforsiljning, biluthyrning, déck-
hotell, forrad och kontor.

Polarkraft AB
Bolaget dger fyra vindkraftverk i Bosjovarden och ett i
Miéssingbergets vindkraftspark.

Polfirskt Brod AB

Polfarskt Brod AB stottar verksamheten inom Pol-
farskt, vars huvudsakliga uppgift ar férsédljning och
distribution av bageriprodukter till Sveriges daglig-
varubutiker. Polfiarskt uppdragsgivare ar flera av lan-
dets storsta och ledande bagerier, bland de stérsta
aktorerna kan nimnas Polarbréd, Lantminnen Unibake
och Fazer Bageri. Polfarskt verksamhet ar fordelad
Over 24 st distriktsbolag, som genom sin placering 6ver
hela Sverige técker alla landets dagligvarubutiker.
Utover support i diverse fragor dger Polfiarskt Brod AB
ocksé ansvaret for gemensamma avtal, samt den dver-
gripande afférs- och marknadsutvecklingen.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Polarbrédsgruppen AB

Under 2024 pagick arbete med att implementera ett
nytt affarssystem. Det nya affdrssystemet driftsattes
i december 2024.

Polarbréod AB

Allt fokus efter branden i Alvsbyn augusti 2020 har
varit pd att dterta marknadspositionen pd hemmamark-
naderna Sverige och Norge. Exportaffdrerna bearbetas
med fokus pé ett fatal marknader frimst med fokus pé
B2B. I bagerierna i Alvsbyn och Bredbyn har vi under
aret fortsatt arbetet med utveckla organisationen och
arbetssétt bland annat genom férbattrad malstyrning
och uppféljning. Arendet mellan Polarbréd och for-
sdkringsméklaren Soderberg&Partner som pagatt en
tid slutade med en skiljedom vid halvarsskiftet 2024.
Polarbréds huvudéigare och koncern-vd Karin Bodin
utsdgs under hosten till hedersdoktor vid Luled
Tekniska Universitet.

Polarbrodskoncernen driftsatte i december 2024 ett
nytt affdrssystem. Implementering och intrimning av
olika funktioner berdknas paga under 2025. I decem-
ber 2024 undertecknades ett nytt langsiktigt samar-
betsavtal mellan Polarbrod AB och Findal&Krogh A/S
avseende forséljning av Polarbrod pa den norska mark-
naden.

PolarVentures AB

Aret inleddes med att arbeta fram en fardplan for verk-
samheten i syfte att skapa samsyn kring vad Polar-
Ventures forvéntas gora och uppnd. Arbetet resulte-
rade i en uppdragsbeskrivning som i sin tur ligger till
grund for bolagets uppsatta mal, investerings- och for-
valtningsstrategi, samt arbetsprocesser och analys-
material. Arbetet fortydligade fyra omraden som &r ex-
traintressantafor PolarVenturesatt varaverksaminom;
proteinskiftet, cirkularitet, néringsrik mat och till-
gianglighet. Konsumentnéra produkter och tjinster ett
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gemensamt fokus inom alla dessa omriden dé det dr dar
vi tror vi kan bidra som mest till en hallbar omstéllning
av matsystemet. Vid styrelsedrets borjan valdes en ny
styrelse in i PolarVentures. Karin Bodin tilltrddde som
ordforande, Anna-Kajsa Lidell och Niclas Wikstrom ar
styrelseledamdter och Matilda Bodin &r styrelsesupp-
leant. Bolaget har fortsatt styrelsemdten tertialsvis.
Under sommaren kopte PolarVentures aktier i bolaget
Veat AB, organisationsnummer 5592560246, p& 13,25
procent. Andreas Karlsson, VD och Cristoffer Harlos,
CFO &r enskilt de storsta dgarna i bolaget. Polar-
Ventures &r den storsta externa dgaren.

Teknisk Maskinservice i Alvsbyn AB

Aret har varit bra med en mix av stérre uppdrag saval
som mindre, framst riktat mot Polarbréd AB men dven
mot externa kunder. Fokus har varit att styra upp det
organisatoriskt med tillsdttandet av en verkstadschef
samt utdka personalen med 0,5 tjanster. Under &ret har
man dven paborjat arbetet med att se 6ver lokalerna for
en framtida anpassning for verksamheten. Detta arbete
kommer att fortgd under 2025.

Polarrenen AB

Inflationen har avstannat och rdntenivierna har under
aret stadigt gatt nedat samtidigt som elpriserna varit
ovanligt 13ga. Hyresjusteringar for lokaler har normali-
serats medan ldgenheter ligger pa relativt hoga nivier.
Verksamheten har under 2024 huvudsakligen inves-
terat i forddling av egna fastigheter samt finansiell
leasing av kylar/varuautomater. Polarrenen uttkade
under aret organisationen med en fastighetschef.

Entre Syd i Visterbotten AB

Ny detaljplan for fastigheten dr under framtagande
och har varit ute pd samrdd. En fusion med bolaget
Umea Syd Bostéder AB (559326-6678) ir beslutad och
processen har startats under aret.

Umea4 Syd Bostéider AB

En fusion med bolaget Entre Syd i Véisterbotten AB
(556528-6415) ir beslutad och processen har startats
under aret.

Hermelinenhuset i Luled AB

I Luleé fardigstalldes lokalanpassningen pa plan 3 dar
7 lagenheter konverterades till 2 lokaler. Under aret har
delar av fastigheten varit vakanta under ombyggna-
tionstiden, avtal 4r tecknade dar fastigheten blir fullt
uthyrd under 2025.

Hallarna i Norr AB

Utbyggnationen av industrilokalen i Umea pa 150 m2
blev Klar 1 april och restaurangen i Skellefted pa 597 m2
invigdes 19 oktober. I Luled férvarvades billackerings-
anldggningen fran tidigare hyresgist den 1 oktober,

lokalen renoverades och nytt hyreskontrakt tecknades
med ny hyresgést fran 1 januari 2024.

Polarkraft AB

Arets energipriser har varit 14ga med langa perioder
under sommaren med negativt elpris. Férvaltnings-
avtal och serviceavtal har féornyats under aret.

Polfirskt Brod AB

2024 var dnnu ett &r med stora osdkerhetsfaktorer i
vart naromrade, vilket har paverkat tillgdng och dér-
med pris pd rdvaror, hog volatilitet i kostnader for
exempelvis el och drivmedel, hég inflation géillande
inkop av fordon, 6kade kostnader f6r personal, etc.

Genom ett proaktivt och noggrant arbete har vilyckats
parera dessa effekter vl och dértill stirkt vara posi-
tioner ytterligare i marknaden. Polfiarskt har fortsatt
att utveckla sitt erbjudande gentemot kunder och upp-
dragsgivare. Bolaget star vl rustat for att mota befins-
liga och nya krav fr&n kunder under kommande &r.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker
och osikerhetsfaktorer

Polarbrod AB

Polarbrods framtida mojligheter bedéms vara goda.
Polarbrod har ett starkt varumaérke. I den arliga un-
dersokningen Kedjeattityder i svensk dagligvaruhan-
del rankades Polarbréd nummer 1 bland brédfdreta-
gen. Undersokningen genomfordes varen 2024 av det
externa analysforetaget Gradient Benchmark SE.

Polarbrod har effektiva hogkvalitativa bagerilinjer pa
tva orter. Kunder och konsumenter uppskattar Polar-
brods langsiktiga genuina hallbarhetsarbete. Polar-
brod fortsatter att malmedvetet jobba for 6kad forslj-
ningsvolym, effektiviseringar och l6nsamma affarer
inom planetens grénser. Polarbrdd jobbar aktivt med
att utveckla innovations- & utvecklingsprocesserna i
foretaget for att snabba pd utvecklingen av nya erbju-
danden till marknaden. Grunden till var framging &r
ett starkt varumaérke och att vi fortsétter baka attrak-
tiva och efterfrigade produkter. Polarbréd har god
framdrift i verksamheten. Investeringar bereds och
genomfors i linje med strategin for att ta oss i riktning-
en mot vision och 1dngsiktiga mal. Investeringarna och
timingen pa dessa ska vara vil avvigda utifrdn mark-
nadens efterfragan och bolagets totala ekonomi med
beaktande av bland annat kassafléde, avskrivnings-
nivéer och resultat.

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer
Marknadsrisker kan vidare hérledas till att flera kund-
segment kidnnetecknas av att ett fatal storre kunder
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dominerar marknaden, vilket kan innebéra risker i
situationer ndr kunderna ensidigt beslutar om att
sortiment ska bantas och rationaliseras till f6ljd av
exempelvis satsning pi egna markesvaror eller extremt
1agpris (hard discount). Okade kostnader i rdvaruledet
eller i produktionen som inte kan paféras nédsta led kan
over tid innebira risker avseende avseende ekonomisk
uthéllighet. Vi beddmer i 6vrigt inte att det foreligger
ndgra betydande risker avseende valutaexponering,
prisutveckling pé ravara, tillstdndspliktig verksamhet
eller liknande.

Kvalitets- och miljoarbete

Polarbrods varumérke ska vara en garant for genuint
goda och sdkralivsmedelsprodukter. For att sékerstélla
hog och jaimn kvalitet pa vara produkter och garantera
arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva arbetssittivara
bagerier har vi pd Polarbréd under manga ar haft ett
eget kvalitetsledningssystem, PQS, Polarbréd Quality
System.

Bagerierna i Bredbyn och Alvsbyn uppfyller kraven
for kvalitetsstandard BRC (British RetailConsortium)
sedan 2006, miljéstandard IS0 14001 sedan 2009 samt
Fran Sverige-méirkningen sedan 2020. Smorgistill-
verkningen i Alvsbyn uppfyller BRC, ISO 14001 samt
Frin Sverige-mirkningen, sedan uppstarten 2020.
Polarbréd innehar dessutom KRAV-certifikat fér att
silja och marknadsfora ekologiska produkter som
legoproduceras under Polarbrods varumérke Mobacken.

Vart kvalitetsledningssystem granskas regelbundet av
bade externa och interna revisorer. BRC &r en erkdnd
internationell kvalitetsstandard som stéller hdga krav
pa hur vi ska arbeta. Kvalitetsstandarden BRC, lik-
som andra krav pa verksamheten sdsom gillande lag-
stiftningar, har vi integrerat i vart PQS-system och
de omfattar bland annat hela foretagets livsmedels-
sdkerhetskultur, kvalitetssystem, process- och pro-
duktionsstyrning, foérsédljnings- och inkdpsprocesser,
anldggningar, ledning och medarbetare.

Merparten av vara ravaruleverantorer ar ocksa certi-
fierade enligt internationellt erkdnda kvalitetsstan-
darder sdsom tidigare nimnda BRC och IFS Food samt
FSSC 22000 (Food Safety System Certification).

Redan fran starten ir en av Polarbrod AB:s hérnstenar
att anvinda vara resurser si effektivt som mojligt, med
minsta mojliga miljopaverkan. Inom féretaget finns en
dkta stolthet dver det geografiska ursprunget i Norr-
land och ett stort engagemang och glidje 6ver den rena,
friska och ofdérstérda natur som finns dér vi verkar.

Att stridva efter en hallbar utveckling dar vi sténdigt
forbattrar oss ar avgérande. Sedan 2000 har vi syste-

matiskt matt var miljobelastning med hjalp av milj6-
ledningssystemet EMAS (Eco Management and Audit
Scheme). Under 2009 gick vi éver till och certifierade
oss enligt ISO 14001.

Sedan 2012 har vi ett mer fokuserat och langtgéende
hallbarhetsarbete dir vi formulerat ambitiésa ekolo-
giska héllbarhetsmél fér verksamheten inom ravaror,
transporter, emballage och energi. Mélen antogs av
styrelsen hosten 2012 och har fortsatt att vara vag-
ledande. Sedan 2015 anvénder vi enbart el som kommer
fradn vindkraft eller solenergi i vra bagerier och darfor
ar energi inte langre en betydande miljdaspekt enligt
IS0 14001. Vi har dock valt att fortsédtta méta och f6lja
upp var energiférbrukning utifrdn ett resurseffekti-
vitetsperspektiv. Under 2021 satte vi nya tiodrsmal
mot 2032, dessa inkluderar hallbarhetsmél, varav tva
djarva méal; att verksamheten 2032 ska vara 100 pro-
cent cirkulér och 50 procent av intdkterna ska komma
fran sddant vi inte gor idag (basar 2021).

Myndighet for miljo- och livsmedelstillsyn f6r produk-
tionen i Bredbyn (bageri) och Alvsbyn (bageri och smér-
gastillverkning) ar respektive kommun; Ornskéldsviks
kommun och Alvsbyns kommun.

Tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Polarbrods tre verksamheter, bageriet och smorgas-
tillverkningen i Alvsbyn samt bageriet i Bredbyn &r
anmilningspliktiga C-verksamheter. De &r anmélnings-
pliktiga verksamheter som ska anméilas men som inte
behover tillstdnd.

Anmailan ska goras till miljondmnden hos respektive
kommun senast sex veckor fore det att verksamheten
startas. I anmélan redovisas kemikalieanvindning,
avfallsméngder, utsldpp i form av avlopp och luft samt
buller, reningsmetoder for vatten och luft, energi-
atgang och energikéillor, transporter till och frn verk-
samheterna samt eventuella féroreningar. Kommunen
utfardar ett beslut om foreldgganden i form av olika
ataganden for verksamheterna utifrdn vad som upp-
gettsianmaélan.
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Polarbrédsgruppen AB
556638-8194

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat

Koncernen (Kkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 1435581 1308102 1314 039 955 315 1001701
Resultat e. finansiella poster -27 922 174 568 115 685 122 279 349729
Balansomslutning 2197 739 2300735 2246048 2200808 2041350
Soliditet © 83,8 % 81,9 % 78,5 % 76,5 % 77,8 %
Avkastning pé eget kapital @ -1,3% 7,4 % 51% 5,9% 18,9 %
Moderforetaget (Kkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 306 764 197 016 193 474 249316 170 907
Resultat e. finansiella poster 31417 39455 19 482 37377 35926
Balansomslutning 1043 395 1021139 971100 814917 774920
Soliditet @ 90,2 % 93,8 % 92,2 % 95,1% 90,7 %
Avkastning pa eget kapital @ 0,4 % 6,2 % 11,5 % 7,5% 5,8 %

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat eget kapital.

Férslag till vinstdisposition (kr)

Balanserat resultat 810 839 876
Arets resultat 4199 332
815 039 208
iny rékning balanseras 815 039 208
815 039 208

Betrédffande moderforetagets och koncernens resultat och stillning i 6vrigt hénvisas till efterféljande
resultat-och balansrékningar, rapporter 6ver eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat anges.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Denna hallbarhetsrapport omfattar bolaget och dess dotterforetag.
Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgénglig pa https://www.polarbrod.se/hallbarhet/

AKktiedgare med dgarandel 6ver 10 %

Karin Bodin 30,75 %
Emma Borgeryd 16,375 %
Nina Borgeryd 16,375 %
Ovriga aktieigare 36,50 %
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Polarbrédsgruppen AB
556638-8194

Koncernens resultatrikning

2024-01-01 2023-01-01
(Kkr) 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomséittning 1435581 1308102
Kostnad for salda varor -970 621 -796 925
Bruttoresultat 464 960 511177
Forsdljningskostnader -305 302 -323767
Administrationskostnader -191 663 -174 089
Ovriga rorelseintikter 5119 158 727
Ovriga rorelsekostnader -1199 -3783
Rorelseresultat -28 085 168 265
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar -1138 4427
Rénteintékter 2132 3053
Réntekostnader -831 -1177
Resultat efter finansiella poster -27 922 174 568
Skatt 3374 -38959
Arets resultat -24 548 135 609
Hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -27 883 134736
Minoritetsintresse 3335 873
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Koncernens balansrikning

Polarbrédsgruppen AB
556638-8194

(Kkr) 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill 1200 1200
Forvirvade Immateriella anlaggningstillgangar 4328 5086
5528 6286
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 1028 952 1046 049
Maskiner och andra tekniska anldggningar 395966 394 625
Inventarier, verktyg och installationer 106 526 110 518
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 22397 37795
1553 841 1588987
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 31525 32663
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 69 440 69153
100 965 101 816
Summa anliggningstillgdngar 1660 334 1697 089
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnddenheter 19 745 20390
Fardiga varor och férnodenheter 39 040 39345
Reservdelslager 1239 2341
Lager vardepapper 253703 288136
313727 350212
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 106 272 107 889
Ovriga fordringar 36 430 67988
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15117 22802
157 819 198 679
Kassa och bank 65 859 54755
Summa omséttningstillgangar 537 405 603 646
Summa tillgangar 2197739 2300735
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Koncernens balansrikning

(Rkr) 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 1000 1000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1816 280 1862162
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiesigare 1817 280 1863162
Minoritetsintresse 24682 21347
Summa eget kapital 1841962 1884 509
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 175 829 183 428
Ovriga avsittningar 2500 2900
178 329 186 328
Langfristiga skulder
Ovriga 1&4ngfristiga skulder till kreditinstitut 0 9000
Ovriga skulder 50 1828
50 10 828
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 9000 18 047
Leverantérsskulder 82123 98 051
Aktuella skatteskulder 4232 25092
Ovriga kortfristiga skulder 24 351 17 719
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 57 692 60161
177 398 219 070
Summa eget kapital och skulder 2197739 2300735
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