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Polarbrédskoncernens héllbarhetsredovisning 2025 ger forstaelse for var
verksamhets inverkan p& miljon och manniskor och hur vi hanterar dessa
fragor. Rapporten beskriver &ven ekonomiska aspekter av verksamheten
och ansvarsfullt féretagande. Héllbarhetsredovisningens omfattning ar
densamma som Polarbrédskoncernens finansiella rapportering. Bola-
gen som ingdr i koncernen dr moderbolaget Polarbrodsgruppen AB samt
dotterbolagen Polarbrod AB, Polarrenen AB och PolarVentures AB. Aven
relevanta delar av dotterbolagens dotterbolag omfattas av héllbarhetsre-
dovisningen.

Hallbarhetsredovisningen tas fram i en process som involverar koncer-
nens hogsta ledning och medarbetare fran manga delar av verksamheten.

© oo o o1 o A~

10
12
14
16
17
18

20
30
42

NENMA4

wy

Trycksak
3041 0995

Arbetet kommer i gang under hosten. Insamling av dataunderlaget gors
i slutet av aret och januari. Materialet sammanstélls och analyseras
under februari. I borjan av mars sitts hallbarhetsredovisningen ihop och
granskas internt. Koncernens revisor KPMG uttalar sig om hallbarhets-
redovisningen utifran ARL den #ldre ordalydelsen innan 1 juli 2025. Den
presenteras for styrelsen, som &r beslutsfattande organ fér godkénnande,
under april.

Polarbrods verksamhet granskas regelbundet av externa revisorer kopplat
till féretagets miljo- och kvalitetscertifieringar.



Foretagsfakta

Polarbrodskoncernen ar familjedgd och springer ur en 1ang tradition av norrldndskt entrepre-
norskap och handlingskraft. Verksamheten har vuxit frn att vara ett litet familjebageri

till en koncern med miljardomséttning.

Koncernen bestdr av moderbolaget Polarbrodsgrup-
pen, dotterkoncernerna Polarbrdd och Polarrenen samt
dotterbolaget PolarVentures. Vara medarbetare jobbar
med produktion och férsiljning av bréd och brodmal,
forvaltning av fastigheter, produktion av férnybar
energi samt investeringar i bolag som bidrar till
omstéllningen av matsystemet fér att gynna hélsa for
b&de ménniskor och planeten.

Koncernévergripande mal

« Koncernen ska minska sin klimatpaverkan, och att
vara sjalviorsorjande pa fornybar energi dr en
viktig del.

« Koncernens verksamheter ska virna biologisk
mangfald.

« Koncernens verksamheter ska bedrivas
resurseffektivt.

« Ménniskor ska fara vél av det vi gér — medarbetare,
ménniskor i virdekedjan, konsumenter och hyres-
gaster.

« Koncernen ska vara en positiv samhéllsaktor.

Anstéllda
Vi 4r 269 anstéllda. Medelalder 43 ar. Kénsfordelning
ar 47 procent kvinnor, 53 procent mén.

Omséttning
1431 Mkr.

Verksamhetsorter
Koncernens verksamhets-
orter ar Alvsbyn, Lules,
Umead och Bredbyn.

Alvsbyn o
Luled

Bredbyn e
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POLARBROD

Polarbréd har tre verksamhetsorter. Alvsbyn i Norr-
botten — bageri och huvudkontor. Bredbyn i Véster-
norrland - varldens storsta tunnbrodsbageri. Umed i
Vésterbotten — marknads- och kommunikationskontor.
Polarbrod &ger dotterbolaget Teknisk Maskinservice
och 51 procent av bolaget Polfdrskt Bréd AB. Polar-
brods produkter siljs och distribueras via Polfarskt till
svensk dagligvaruhandel. Forséljning och distribution
pa andra marknader sker genom samarbete med andra
partners.

Produktionsvolym
Under 2025 bakade Polarbrod drygt 30 000 ton brod.

Certifiering

Polarbrods produktionsanldggningar &ar certifierade
enligt BRC och ISO 14001. Bageriet i Bredbyn &r KRAV-
certifierat. Alla produkter uppfyller kraven fér Fran
Sverige-mérkning.

KRAV.

POLARRENEN

Polarrenens huvudkontor ligger i Alvsbyn. Bolaget har
dven ett kontor i Luled. Polarrenens affdrsomraden ar
fastigheter, fornybar energi och finansiell leasing.

Fastigheter

Polarrenen dger 16 fastigheter pa sju orter i Norr- och
Visterbotten: Alvsbyn, Kalix, Luled, Boden, Pited,
Skellefted och Umed. Totalt forvaltar Polarrenen
52 022 m?, varav cirka 10 procent dr bostéder.

Fornybar energi

Dotterbolaget Polarkraft AB dger fem vindkraftverk i
Dalarna, som producerar férnybar energi. Vindkraft-
verken levererade 36,1 GWh till elndtet under 2025.

POLARVENTURES

PolarVentures investerar i bolag som pa olika sitt
bidrar till en omstillning av matsystemet och &r delag-
areitvalivsmedelsbolag, Rivara och BlueRedGold.



Organisationsschema (avser 2025)
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Aretikorthet 2025

CHARM-fabriken

CHARM-fabrikens foodlab invigdes i
Polarbrods lokaler och blev en métesplats for
natverkstraffar, event och utbildningar. Dar
ska smé och medelstora foretag kunna skapa,
forédla och experimentera kring framtidens
mat. CHARM-fabriken ska bidra till utveckling
av livsmedelsproduktionen i norra Sverige och

vara ett nav for framtidens hallbara matsystem.

Satsningen finansieras med stod frén den
Europeiska regionala utvecklingsfonden

(Eruf) och medel frén samarbetspartners
Alvsbyn kommun, CHARM i Norr ekonomisk
forening, Region Norrbotten, Stiftelsen Anna
Borgeryds Minnesfond, Polarbrédsgruppen och
Sparbanken Nord.

Svensk saffran

Dotterbolaget PolarVentures
investerade i svenska AgriTech-
bolaget BlueRedGold, som har
utvecklat virldens férsta skalbara
inomhussystem for h&llbar aret-
runtodling av saffran.
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Halsosam snabbmat

RAVARA, som #gs till 49
procent av PolarVentures,
Oppnade sin ttonde restaurang.
Révara erbjuder hélsosam
snabbmat som sushi och poké i
Luled, Boden, Pited, Skelleftea
och nu &ven i Umea.

Forsta spadtaget for
nytt kontor i Alvsbyn

I augusti togs forsta spadtaget for
Polarbréds nya kontor i Alvsbyn. De nya
lokalerna ska skapa en god och séker
arbetsmiljé och &ven vara en plats dar
besokare erbjuds en positiv upplevelse
och inblick i féretagets historia och
innovationskraft.



Kan ett brod gora skillnad?

I samarbete med Warbro Kvarn,
lantbrukare Josef Appell och bagare Karin
Lorin utvecklade Polarbrdd ett bréd bakat
pé kulturspannmal som enkorn, dinkel
och emmer. Projektet var ett initiativ

av Regenerator och finansierades av
Vinnova. Brédet fdljer konceptet “60/40”,
dar 40 procent av mjolet kommer fran
regenerativt odlade kulturspannmal,
vilket ger badde smak och hallbarhetsvirde.
Brodet visar hur framtidens brdd skulle
kunna smaka och samtidigt bidra till ett
jordbruk som framjar biologisk mangfald
och jordhélsa.

Karin Bodin
riddare av Vasaorden

Polarbrods koncern-vd och huvudéigare Karin Bodin
blev utndmnd till Riddare av forsta klassen av Kungliga
Vasaorden for sina betydelsefulla insatser inom
svenskt néringsliv, en kunglig utmérkelse som ges for
framstaende prestationer och engagemang i Sverige.

Pilotprojekt for ett
mer hallbart jordbruk

Polarbrod och Berte Qvarn drev ett pilot-
projekt for att testa ett odlingsprogram som
ger lantbrukarna ekonomiska incitament

for att stélla om till mer hallbar produktion.
Resultatet visade att klimatutsldppen fran
deltagande girdar var 48 procent ldgre jamfort
med genomsnittligt utslédpp fran svenska
spannmalsgirdar och att girdarna gjorde
manga betydande insatser for den biologiska
mangfalden.

Social hallbarhet

En plan f6r social héllbarhet for
koncernen togs fram. Planen
sammanfattar hur vi ska jobba
med social hallbarhet i hela
véardekedjan.

Norrlands-Levijn

Lanseringen av Norrlands-
Levijn ifebruari blev Polar-
brods stérsta ndgonsin och
mottagandet var l&ngt 6ver
féorvantan! Med sin tidskrav-
ande surdegsprocess och korta
ingredienslista &r Norrlands-
Levijn ett gott exempel pa hur
smak, kvalitet och hallbarhet
kan ga hand i hand.
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Polarbrodsgruppens koncernkompass

Var Koncernkompass berdttar om vilka vi dr. Den
hjdlper oss navigera i en forénderlig vérld och fatta
strategiska beslut om hur vi ska vidareutveckla Polar-
brédskoncernen och skapa forutséttningar fér d&nnu

storre positiv paverkan for vara intressenter — medar-
betare, konsumenter, kunder, partners, samhéllet och
inte minst var planet.

KONCERNKOMPASS | Polarbrodsgruppen

SYFTE

UPPDRAG

ARBETSSATT Forstd Forsoka
AFFARER Brodmal
VARDERINGAR Nytinkande
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Foradla

Framtidens mat

Skapa majligheter att leva gott och sunt nu och i generationer

Vi gor hallbara val tillgingliga for fler

Fornya Forvalta Forebilda

Internbank

Fastigheter & energi

Helhjartade Handlingskraftiga



Vd har ordet

Jag har levt 51 &r och kan inte minnas en tid som kénts
mer osdker dn nu. Sylvia Schwaag Serger, vd pa Ingen-
jorsvetenskapsakademin, skriver i sitt nyhetsbrev i
januari 2026 om begreppet Polycen: ”Tekniska sprang
inom AI och kvant, accelererande klimatférandringar
och komplex geopolitik skapar en ”allt hinger ihop”-
vérld som ror sig snabbare &n vAra institutioner hinner
anpassa sig.” Hon jamfor med begreppet Antropocen
som anvéants om var tid for att beskriva att vi manniskor
nu inte bara p&verkar naturen utan i grunden riskerar
att forstora dess rytm. Kanske kan dessa ord hjilpa oss
att forsté och agera klokt.

Vi trodde nér aret startade att vi skulle omfattas av
CSRD-lagstiftningen och hade gjort ett omfattande
arbete i organisationen och med styrelserna for att vara
vél forberedda. Men i och med EU:s &ndrade inriktning
omfattas vi inte i dagslaget. Vi har dérfor valt att i ar
bara gora smérre forandringar av var hallbarhetsredo-
visning och inte integrera den med den ekonomiska &rs-
rapporten.

For Polarbrodskoncernen har aret haft bdde upp- och
nedgangar. Polarrenen har haft ett stabilt ar, men l3g-
konjunkturen i Sverige verkar dimpande p& markna-
derna vilket medfort sdmre betalningsférmaga hos vira
partners och kunder. Savéil Polarbréd som Polarrenen
har sett dver strategidokument under 2025. Vi beho-
ver ha fokus pé hir och nu utan att tappa de ldngsiktiga
maélen. P4 koncernnivd har vi tagit fram en plan for
social hallbarhet och uppdaterat vart styrdokument
koncernkompassen s att alla delar hinger ihop.

Med Polarbrdd firar vi en fin lansering av Norrlands-
Levijn pd den svenska marknaden, bra utveckling i
bagerierna vad géller kvalitet och leverans och stigande
siffror pé trivseln bland medarbetarna. Men det &r fort-
farande uppforsbacke for oss. Vi har inte kommit till-
baka till den storlek vi hade innan den férédande bran-

den i Alvsbyn 2020. Vi jobbar med férbéttringar, for bade
produkter och processer, som ska hjilpa oss att lyckas.
Under 2025 har vi formulerat om vara ekologiska hall-
barhetsmaél sd att de ska bli mer begripliga och enklare
for oss att jobba med. Som bagare kan vi vila i insikten
att bra, effektivt producerad mat kommer att behdvas
nuochiframtiden. Det handlar om att leverera detta och
samtidigt minska var klimatp&verkan och vérna biolo-
gisk mangfald. Vi gor det bland annat genom att arbeta
resurseffektivt. Vi finns till f6r att skapa mojligheter att
dtagottoch suntnuochigenerationer och vistrévarefter
att gora mesta mojliga gott med minsta mojliga resurs-
anvandning,.

I Polarbréd har vi gjort mycket pa hallbarhetsomrédet.
Vi har stallt om till férnybar energi i hela verksamheten,
vi jobbar med férnybar plast och stddjer satsningar for
ett mer hallbart jordbruk. Men det har varit svart att fa
mer betalt for detta arbete. I en kirv ekonomisk verk-
lighet behdver vi nu samarbeta dnnu mer bide med
vara partners, kunder och vdra konsumenter, de som
slutligen viljer att kdpa brodet eller 1&ta bli. Det finns
manga l6sningar som réitt anvénda kan hejda vér nega-
tiva utveckling. Under 2025 har vi bland annat starkt
samarbetet med Berte Qvarn for att tillsammans med
lantbrukare hitta och finansiera tgirder som tar oss
mot malen lagre klimatbelastning och vdrna biologisk
mangfald. Vi har skakat hand péd en gemensam vision,
och vi behover bli fler som gar denna vig.

Vi har aldrig behovt varandra s mycket som nu. Med
framtidstro och engagemang kan vi lyckas.

Koo SRl

Karin Bodin, Koncern-vd
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Vara bolag

Polarbrodsgruppen

Polarbrodsgruppen AB &dr moderbolaget i Polarbrods-
koncernen. Bolagets uppdrag omfattar omvérlds-
bevakning, det utatriktade forebildande arbetet,
satsningar som kan leda till nya samarbeten och ut-
veckling, forvaltning av internbanken och affarsstod
till dotterbolagen. Moderbolaget ska dven sédkerstélla
att vi efterlever koncernkompassen.

Polarbrod

Polarbrod AB &r en av Sveriges storsta producenter av
matbrdd. Bolaget dr ett familjeféretag med rotter i den
norrldndska bréodkulturen. Portféljen bestar av kak-
bréd, mjukt och hart tunnbrod samt fardiga smorgasar.
Alla produkter tillverkas i bolagets bagerier i Alvsbyn
och Bredbyn och uppfyller kraven for Frdn Sverige-
mérkning. Polarbrod fryser sina brod direks efter bak-
ning for att skapa en effektiv process som minskar
spill och bevarar firskhet utan konserveringsmedel.
Tack vare direkt infrysning kan bréd som bakas i sma
orter i Norrland né ut till konsumenter &ver hela
Sverige och vidare ut i vérlden. Frysmetoden dr en
hoérnsten i Polarbrdds affarsmodell och anvénds dven
for smorgasarna.

PolarVentures

PolarVentures AB &r koncernens investeringsbolag.
Bolaget investerar i andra bolag som pa olika sitt
strévar efter att bidra till en omstédllning av matsyste-
met som gynnar bade méanniskor och planeten.

Polarbrod skapar virde genom att erbjuda goda, pris-
virda produkter av hég kvalitet som &r lattillgangliga
i vardagen. Idag séljer Polarbrod sina produkter till
kunder inom dagligvaruhandel, storhushall och indu-
stri. Bolagets storsta marknader dr Sverige och Norge
men Polarbrod har dven forsiljning pa flera marknader
i Europa, bland annat Tyskland och Frankrike. Bola-
gets distributionsmodell bygger pé partnerskap. En av
nycklarna till Polarbréds framgéng ar bolagets néra,
langsiktiga samarbeten med partners som har goda
kunskaper om sina marknader. Detta mdjliggor flexibi-
litet och anpassningar for att kunna battre forsta och
mota olika kunder och konsumenters behov.

POLARBRODS VARDEKEDJA*

INKOP VERKSAMHET

N dad B

RAVAROR
EMBALLAGE

OVRIGA INKOP

DISTRIBUTION

Inkép av ravaror &

Mobilitet — resor

Mobilitet —

andra insatsvaror Energi transporter
Emballage Resurseffektivitet
Mobilitet - Arbetsplats
transporter Foretagskultur
Affarsprocesser

ANVANDNING AVFALL

Mobilitet — Emballage
transporter Resurseffektivitet
PQS

*For varje del av kedjan har viidentifierat de viktigaste omradena att fokusera pa.
Symbolerna hénvisar till hallbarhetsprinciper i FSSD-modellen, som vigleder oss (ss. 14-15).
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Polarrenen

Polarrenen AB bedriver verksamheter inom fastig-
heter, férnybar energi och finansiell leasing. Huvud-
fokus &r att forvarva, forddla och forvalta fastigheter.
Polarrenen ska &dven sikerstélla koncernens behov av
fornybar energi genom strategiska investeringar och
innovativa lésningar. Idag dger bolaget 16 fastigheter
i Norr- och Visterbotten, huvudsakligen foretags-
lokaler. Dessutom forvaltas fem vindkraftverk genom
dotterbolaget Polarkraft AB. Affarsverksamheten
drivs i partnerskap med andra som kompletterar vara
egna medarbetares expertis inom fastighetsférvalt-
ning och energi.

Lonsam hallbarhet ar ett kdrnvdrde som kénneteck-
nar Polarrenens verksamhet. Forvarvsstrategin ar att
investera i fastigheter med hoég utvecklingspotential
i tillvixtomrdden langst norrlandskusten, sarskilt
dir behovet av hallbara l6sningar ar stort. Investe-
ringar i fastigheter som optimerar energianvéandning
och pa andra sdtt minskar miljopaverkan ar centrala
aspekter av forvaltningsstrategin. Vid renoveringar
och nybyggnationer prioriteras energieffektivitet och
cirkulirt byggande sdsom aterbruk, atervinningsbara
material samt resurseffektiv byggteknik.

POLARRENENS VARDEKEDJA*

INKOP VERKSAMHET
El

Vatten

Fjarrviarme

Byggmaterial

Ovriga inkop

Inkop Mobilitet - resor
Mobilitet — transporter Energi
Resurseffektivitet
Arbetsplats

Foretagskultur
Affarsprocesser

DISTRIBUTION

ANVANDNING AVFALL

ELNATET

Inkop fastighets- Resurseffektivitet

tjdnster
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Framtidsreceptet

Vi vill skapa mdjligheter till ett gott och sunt liv for
generationer framat. En stor utmaning &r att jordens
resurser ar under stress. Dagens matsystem bidrar till
detta, men vi vet att det gar att fordndra. Darfor har vi
lanserat Framtidsreceptet — ett arligen dterkommande
initiativ dér vi kraftsamlar for att s6ka konkreta 19s-
ningar som gynnar bade planeten och ménniskor.

1 2025 &rs upplaga av Framtidsreceptet var utma-
ningen att ta fram ett mer hallbart paldgg till mel-
lanmalsmackan. Den svenska mellanmalskulturen
ar ndgot vi pd Polarbrod varnar starkt om. Vi vill
inspirera fler till att dta goda mellanmdl som inte
bara smakar gott utan ocksd gor gott. Darfoér val-
de vi att samarbeta med Javligt Gott, som &r en av
Sveriges framsta aktorer for hallbar omstéillning
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inom mat. Tillsammans med dem undersékte vi nya,
hallbara och hélsosamma pélagg som &r enkla att
anvinda i vardagen. Resultatet blev Sveja — nyttiga
roror bestdende av svenska fron och baljvaxter, som
smaksatts med populdra smaker som &ppelpaj, pizza
och curry.

Rororna har testats med mycket positiv respons
hos aktorer som Svenska Kyrkan, Scouterna, COOR,
Weekly Revolt och Reitan Convenience. Jimfért med
en traditionell ost- och skinkmacka har Sveja-rérorna
betydligt lagre klimatavtryck, mindre maéttat fett,
fiarre kalorier och mycket hogre fiberinnehll.



Framtidens mellanmal
»Sveja” — sa gor du

Mixa ihop ingredienserna for din bas i en blender eller mat-
beredare. Klart! Sen dr det bara att véilja smakséittning, mixa
alla dessa ingredienser till en slét rora, och sedan har du en
nyttig, hallbar och god réra att avnjuta pa exempelvis en
smorgas eller som en dipp till gronsaker.

Busenkel och nyttig bas
2 dl fron, giarna solrosfron

2 dl svenska gula artor, blotlagda och kokade

1,5 dl vatten

Smaksédttning 1 — Pizza

1,5 dl tomatpuré

1,5 msk oregano

2 klyftor vitlok

1dl niringsjast (kan uteslutas)
1,5 tsk salt

Smaksittning 2 — Appelpaj

2 normalstora dpplen

0,5 dl dppelsylt eller &ppelmos
1,5 msk kanel

1,5 tsk salt

Smaksédttning 3 - Curry
1,5 msk curry

1 tsk gurkmeja

1 tsk farsk ingeféra riven
1 klyfta vitlok

1 &pple

1,5 tsk salt

Juice frdn 1/2 farsk lime

Framtidsreceptet

13



Styrning mot hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete tar avstamp i vetenskap och omvarldsbevakning som hjélper oss férsté de miljoméassiga och
sociala utmaningar vi star infor. Detta vagleder oss ocksd i hur vi kan analysera vir verksamhet och sedan agera.

Planetara grianser

Vara utgangspunkter

En bra sammanfattning av de miljoutmaningar vi star
infér 4r modellen Planetdra grénser. Den togs fram
redan 2009 och har sedan dess uppdaterats med jamna
mellanrum. Modellen &r en visualisering av planeten i
nio fysiska processer, var och en med en gréns. S lange
vi haller oss innanfor granserna kan planeten sjilv ta
hand om effekterna av vara minskliga aktiviteter. Gar
vi ddremot 6ver en gréns riskerar vi att orsaka skador
som naturen har svart att hantera. Forskare pratar om
»tipping points”, dir vi knuffar planeten fran ett stabilt
lage till ett annat, som ofta ar mindre fordelaktigt for
maénniskor.

Nar modellen kom 2009 hade vi 6vertrasserat tre gran-
ser. Idag har vi dvertrasserat sju, inklusive granserna
for klimatet och biologisk mangfald. Det 4r mycket oro-
ande, men samtidigt ger det oss en bra bild av vilka pro-
blem vibehover l6sa.

14 Styrning mot hallbarhet

Killa: Azote for Stockholm Resilience
Centre, based on analysis in
Sakschewski & Caesar et al. 2025

Det som saknas i modellen Planetira granser ar de soci-
ala aspekterna av hallbarhet. Forskaren Kate Raworths
Munkmodell 16ser det genom att féra samman de miljo-
maissiga utmaningarna med social hallbarhet. Hennes
modell illustrerar behovet av att striva efter tva saker
samtidigt — att halla oss inom de planetira grinserna
och att skapa forutsédttningar fér ménniskor att upp-
fylla sina basbehov. Dessa behov finns med i FN:s glo-
bala mal och vi ligger efter i strdvan att uppna dem till
2030. Aven hir kan vi anviinda dessa insikter for att
fatta beslut om vad vi ska fokusera pa.

For vagledning i hur vi kan agera tar vi hjdlp av Frame-
work for Strategic Sustainable Development (FSSD).
Modellen sammanfattar det hallbara samhaéllet i ett
fatal principer som maste uppfyllas om vi ska fd en1ang-
siktigt hallbar samhallsutveckling. Principerna omfat-
tar bade de ekologiska och sociala férutsdttningarna for



Munkmodellen

Killa: Kate Raworth, 2017,
Doughut Economics: 7 Ways
to Think Like a 21-Century
Economist

det hallbara samhéllet. Idag bryter manskligheten mot
dem och det férsdmrar forutsittningarna for att vi ska
kunna leva bra liv bade nu och i framtiden. Om vi borjar
ageraisamklang med FSSD-principerna kan vi tvartom
bidra till att 16sa problem och ta steg mot héllbarhet.

Polarbrédskoncernen analyserar sin verksamhet uti-
frdn dessa modeller och FSSD-principerna som en del

IDET HALLBARA SAMHALLET UTSATTS
INTE NATUREN SYSTEMATISKT FOR...

koncentrationsékning av emnen
fran berggrunden, t.ex. fossila
brianslen, metaller och mineraler

koncentrationsokning av imnen
fran samhillets produktion,
t.ex. kvéve, ozonnedbrytande
amnen och hormonstérande
kemikalier

undantringning med fysiska
metoder, t.ex. avskogning, 6ver-
fiske och utarmning av ekosystem

av var dubbla visentlighetsanalys. Det ar ett bra stod OCH I DET HALLBARA SAMHALLET

i utvirderingen av potentiellt vasentliga fragor. Vi FINNS INTE SYSTEMATISKA HINDER

anvinder dven FSSD-modellens metod backcasting
ndr vi jobbar med framtagning av mal och handlings- tillgodose sina behov av god hilsa,
planer for att stegvis fordndra verksamheten i ratt rikt- inflytande, utbildning och kompetens-
ning. utveckling, meningsfullhet utifran
egna virderingar och identitet samt lika-
behandling utan diskriminerande eller
annan ordttvis behandling.

FOR MANNISKORS MOJLIGHET ATT...
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Vara intressenter

INTRESSENTER

Vara intressenter dr alla som paverkas av eller paver- MEDARBETARE
kar var verksamhet. Vi anvidnder olika metoder for
att forstd denna paverkan och intressenternas behov,
utmaningar och prioriteringar. Vi tar ocksé med oss
den kunskapen nér vi tar fram vara vésentliga fragor.
Likas& nir vi utvecklar var verksamhet sé att vi kan
fortsdtta att mota, och helst overtriffa, vara intres-
senters férvintningar.

KONSUMENTER

KUNDER
OCH PARTNERS

HYRESGASTER

SAMHALLET

PLANETEN
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FORMER FOR DIALOG

Veckovis temperaturmétning
Arbetsplatstraffar
Temadagar

Nira kontakt i vardagen

Egna undersdkningar
Fokusgrupper
Sociala medier
Konsumentkontakt
Omvirldsbevakning

Digitala och fysiska méten
Undersékningar
Omvirldsbevakning

Egna undersdkningar
Fastighetsportal

Dialog med beslutsfattare,
opinionsbildare,
intresseorganisationer
Deltagande i ndringslivs- och
branschspecifika ndtverk
Omvérldsbevakning

Samtal med experter
Omvérldsbevakning




Vara visentliga fragor

Genom var dubbla vésentlighetsanalys identifierar vi
koncernens vésentliga fragor. Vi analyserar bade hur
var verksamhet paverkar ménniskor och miljon (s.k.
utgdende vésentlighet) och hur var verksamhet kan
paverkas finansiellt av ménniskor och miljé (s.k. in-
gaende visentlighet). Vi sitter mal och tar fram hand-
lingsplaner for att hantera vira visentliga fragor.

Tabellen sammanfattar koncernens vésentliga péver-
kan, risker och mojligheter. Ménga fragor inom milj6-
omradet harror fran aktiviteter upp- eller nedstroms
i var viardekedja. For sociala frdgor ar aktiviteter i var
egen verksamhet eller nedstroms mer framtrédande.

och tillstdnd
Beroendet av
ekosystemtjénster

L & 4

Klimatfoéréandring Anpassning till Energi, inkop, transporter,
och begrinsning av emballage
klimatférédndringar ‘ ‘ ‘ ‘ . . .
Energianviandning
Fororening Luft Tagtransporter, ater-
Amnen av oro vinningsbart emballage &
(plast i naturen) ‘ ‘ . . information om atervinning
Biologisk mi-'mgfald & Direkta paverkansfaktorer Arbete i enlighet med
ekosystem Ekosystemens omfattning visionen Fossilfria mang-

faldsgardar, utrustning
vid vindkraftverk

Resursanvindning & Resursinfloden Oka resurseffektivitet, ex.

cirkulir ekonomi Utflode ‘ ‘ ‘ ‘ . ’ . energi, spill, emballage

Egen arbetskraft Arbetsvillkor Plan for social hallbarhet,
Arbetsmiljo ‘ ‘ . medarbetare
Likabehandling & majligheter

Arbetare i virdekedjan Arbetsmiljoaspekter kopplat Plan for social hallbarhet,
till hélsa och sikerhet ‘ ‘ ‘ ‘ . . ménniskor i virdekedjan

Konsumenter & Hailsa och sékerhet Plan for social hallbarhet,

slutanvindare ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ konsumenter & hyresgaster

Péaverkade samhillen

Social och ekonomisk
utveckling

L & 4

Plan for social hallbarhet,
samhille

Paverkans- Finansiell
Ekonomiska visentlighet visentlighet
hallbarhetsfragor Underdmne (ingdende) (ingdende) Virdekedjan Hantering
Ansvarsfullt féretagande Forebygga och kunna Riktlinje f6r ansvarsfullt
uppticka korruption och ‘ ‘ . foretagande,
mutor Uppférandekod,
Placeringspolicy

‘ Polarbréd ’ Polarrenen ’ Hela koncernen . Uppstroms ‘ Nedstroms

. Egna verksamheten

Véra visentliga fragor 17



Vara malsattningar

Under 2025 har vi formulerat om vara mél for att skapa battre fokus och underlatta prioritering,
uppfoéljning och kommunikation. Dotterbolagen anvinder de koncernovergripande mélen som utgangs-
punkt for att faststélla sina egna. Vara mal utgar fran var viasentlighetsanalys och intressentdialog.

De fokuserar pé var viktigaste padverkan pd manniskor och planeten och tar &ven hdnsyn till vara vikti-
gaste finansiella risker och sdrbarheter. Vi har ocksa tagit fram nyckeltal kopplade till malen.

Fran 2026 foljer vi de nya nyckeltalen och kommer att rapportera om dem i nésta ars héllbarhets-
redovisning.

KONCERNOVERGRIPANDE MAL

ASPEKT MAL

EKOLOGISK « Koncernen ska minska sin klimatpéverkan, och att vara sjalviorsorjande pa fornybar energi ar en viktig del
« Koncernens verksamheter ska virna biologisk mangfald
« Koncernens verksamheter ska bedrivas resurseffektivt

« Minniskor ska fara vl av det vi gor — medarbetare, manniskor i virdekedjan, konsumenter och hyresgéster
« Koncernen ska vara en positiv samhéllsaktor

18 Véra mélsattningar



POLARBRODS MAL FOR HALLBARHET

ASPEKT

MAL

FOKUSOMRADEN

Minska klimatpaverkan
Virna biologisk mangfald

Oka resurseffektivitet

« Emballage - fossilfritt, atervinningsbart, effektivisering
« Energi - fornybar, effektivisering

« Révaror - fossilfria mangfaldsgardar

« Spill — minska, hantera hogre upp i avfallstrappan

« Transporter — fossilfria, helst eldrivna

Medarbetare

« Stolta, trygga, vilméende medarbetare
« Inga allvarliga tillbud/olyckor

« Inga osakliga loneskillnader

« Jamstédlldhet pa alla nivaer

« Vilyckas attrahera mangfald

Minniskor i virdekedjan
« Leverantorer foljer var uppférandekod

Konsumenter

« Produkter med hilsomervérde minst 20 % av
forsaljningen

« Minst 80 % sponsring till aktiviteter som
framjar barn och ungdomars vilbefinnande

Samhillet

« Vi stottar lokala initiativ

« Vidr en forebild inom branschen for
omstéllning

« Kulturen, kommunikation

« Medarbetarmétningar, arbetsplatstréaffar,
medarbetarsamtal, gemensamma aktiviteter

« Utbildning

« Systematiskt arbetsmiljoarbete

« Lonekartlaggning

« Langsiktiga relationer
« Uppforandekod

« Sortimentsstrategi
« Portfoljutveckling, innovation
« Sponsringsbudget

« Sponsringsbudget

« Hallbar livsmedelskedja

« Hallbarhetsarbete i linje med Framework for
Strategic Sustainable Development (FSSD)

POLARRENENS MAL FOR HALLBARHET

ASPEKT

MAL

FOKUSOMRADEN

Minska Klimatpéverkan

Virna biologisk mangfald

Oka resurseffektivitet

« Energi - férnybar, sjilviorsorjande
« Inkép — minskade utsldpp fran inkop, aterbrukade mobler
och byggmaterial, a&tervunnet och fornybart material

« Minskad risk for djurliv vid vindkraftverk

« Energi - effektsdnkning
« Energi - forbrukning per m?

Medarbetare
. Stolta, trygga, vilmaende medarbetare
« Inga osakliga 16neskillnader

Medarbetare, Méanniskor i virdekedjan
« Noll olyckor pa vara fastigheter/arbetsplatser

Hyregister
« Minst 85 % nojdhet

Samhille
« Positiv samhéllsaktor

« Kulturen, kommunikation

« Medarbetarmétningar, arbetsplatstréffar,
medarbetarsamtal, gemensamma aktiviteter

« Utbildning

« Arbetsmiljdarbete

« Lonekartlaggning

« Arbetsmiljdarbete

« Langsiktiga relationer

« Inkopsrutin

« Handlingsplan per fastighet

« Utveckling av attraktiva fastigheter i tillvixtorter
i var region

Véara mélsédttningar
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Ekologisk hallbarhet

I detta kapitel fokuserar vi pé ekologisk hallbarhet. Som
beskrivits tidigare i rapporten (s. 17) har vi identifierat
vara vésentliga frdgor och vad vi behdver fokusera pa
utifrdn kunskap om de miljdutmaningar ménsklighet-
en star infor och var paverkan. Vi strévar efter att gora
forandringar inom dessa omraden som ligger i linje med
FSSD-principerna (s. 15 och tabellen nedan).

Polarbrod &r certifierat enligt miljéledningssystem

IS0 14001:2015. Vart miljoarbete utgar ifran var miljo-
policy.

MILJOPOLICY

Vara mal for ekologisk héllbarhet beskrivs pa sidorna
18-19. I detta kapitel redovisar vi hur det gar i arbetet
med ekologisk héllbarhet. Vi beskriver koncernens
klimatpaverkan samt vart fokus kopplat till biologisk
mangfald. Inom omradet resursanviandning och resurs-
effektivitet tar vi bland annat upp insatsvaror, embal-
lage, energi samt spill och avfall. Vad vi gér inom dessa
omraden bidrar dven till vir resa mot att minska Kkli-
matpaverkan och vérna biologisk méngfald. Hur allting
hénger ihop och effekterna av vra aktiviteter kommer
vi att fortydliga i kommande redovisningar.

Vara verksamheter, som producerar och séljer brodprodukter och arbetar med fastigheter och férny-
bar energi ska vara skonsamma mot minniskor och miljé. Vi stravar efter bista méjliga resurseffekti-
vitet i alla led och arbetar systematiskt for att uppna full hallbarhet i vara processer.

Det innebir att inte enbart var produktion utan dven insatsvaror och logistik ska harmoniera med
naturen och dirmed klara ramvillkoren for en uthallig forsorjning. Vi stravar efter att férebygga
fororeningar. Vi ska uppfylla eller 6vertriffa kraven i lagar, forordningar och regler.

Relevanta
hallbarhets- Nodvindiga fordndringar
Fokusomraden principer, FSSD Utmaningar
INKOP AV Fossil energi i produktion av insatsvaror Fossilt brénsle till fornybart
ﬁﬁ‘],)%I}\OR & Insatsvaror som ir tillverkade av fossila ravaror
Anvindning av sdllsynta
INSATSVAROR Fororeningar fran odling av ravaror/jordbruket, met‘;ller olchg m‘ilnseralzr till
till exempel niringslickage, bekimpningsmedel anvindning av rikliga
Fysisk degradering av jordbruksmark, till exempel
markpackning Farliga substanser/dmnen
till ofarliga
Fossil energi i produktion av emballage
Resursineffektivitet till
EMBALLAGE Emballage gjort av plast frén fossila ravaror resurseffektivitet
Emballage gjort av plast som hamnar i naturen " .
Avfall och fororeningar
till design for cirkularitet
MOBILITET Fossilt drivmedel i vara transporter och héllbarhet
Fossilt drivmedel tjéinsteresor
Biodrivmedel fran ohéllbara kéllor Degradering av ekosystem
till regenerativ anvinding
ENERGI Energi fran fossila killor av fornybara resurser
Bioenergi fran ohallbara killor
Intréng i naturen till
héllbar markanvéndning och
SPILL OCH Resurssloseri som leder till att det gar &t mer skydd av biodiversitet
AVFALL resurser dn vad som verkligen behovs

20 Ekologisk héllbarhet
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Klimat

Klimatférdndringarna dr en av var tids storsta globala
utmaningar och vi pd Polarbrdodskoncernen arbetar
for att minska vart klimatavtryck, exempelvis genom
satsningar pd férnybar energi, jirnvagstransporter och
insatsvaror med ligre klimatpaverkan. For att kunna
folja resultaten av vara satsningar och jobba effekti-
vare med att minska koncernens klimatutsldpp sat-
sar vi nu péd en arlig klimatberdkning dar koncernens
utsldpp av vixthusgaser berdknas per scope.! Scope 1
ar direkta utsldpp frdn egna anldggningar och fordon.
Scope 2 dr indirekta utslapp fran inkopt energi, inklu-
sive el, virme och kyla. Scope 3 ar utsldpp fran véirde-
kedjan, bade uppstroms och nedstroms. Under 2026
jobbar vi med scenarioarbete for att kunna ta fram
en overgripande strategi for att minska koncernens
utsldpp under kommande &r.

Oversikt

Vi har jimforbara, fardiga berdkningar for de senaste
tre dren som gor det majligt att dra dvergripande slut-
satser om de storsta utslappskéllorna frdn koncernens
verksamhet. Mindre &n 1 procent av utsldppen kom-
mer frén scope 1 och scope 2. Att dessa ar sé 13ga &r ett
resultat av medvetna satsningar under manga ar,
inklusive eldrivna bagerier och produktion av egen
vindkraft.

Polarbrdd star for 92 procent av koncernens utslapp
och detta ser man tydligt i de storsta utslappskéllorna
iscope 3. Tillsammans star Polarbréds rdvaror (43 %),
emballage (12 %) och transporter (12 %) for cirka 65
procent av koncernens totala utslapp. Kapitalvaror,
som star for cirka 20 procent av utsldppen, dr inves-
teringar i koncernens fastigheter. Aven hir 4r det
Polarbrods investeringar i bagerierna som péaverkar
mest. Cirka 95 procent av utslédppen fran kapitalva-
ror harrér fran dessa. Polarbrdd har ldnge fokuserat
pa rdvaror, emballage och transporter f6r att minska
sin klimatp&verkan. VAra prioriteringar har byggt pa
vetenskapen om hur ménskliga aktiviteter pdverkar
miljon och vilka férdndringar vi behéver géra (ss. 14-
15). Resultaten av klimatberdkningarna visar att vi
prioriterar ratt.

1) Vi tar hjilp av en konsult for berdkning av
klimatutslédpp. Berdkningen gors i enlighet
med standarden Greenhouse Gas Protokoll.

I berdkningen ingar alla kategorier inom scope
3 utom 3.10 (bearbetning av salda produkter),
3.11 (anvéndning av salda produkter) och 3.14
(franschise). Dessa beddms inte vara rele-
vanta for var verksamhet.
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CO.e per scope, genomsnitt 2023 - 2025, koncernen
Scope 1
0,2%

Scope 2
0,6 %

Scope3 ———
99 %

CO.e per bolag, genomsnitt 2023 - 2025

PolarVentures ——
6%

Polarrenen ——
2%

Polarbrod ———
92 %

CO.e scope 3, storsta kategorier, genomsnitt 2023 - 2025,
koncernen

Ravaror
43%

Ovrigt
14 %

Transporter —

12%

Emballage —
12 %

Kapitalvaror ——
19%



UTSLAPP 2025

Koncernens totala utsldpp for 2025 uppgick till cirka
29,5 tusen ton CO.e, som &r cirka 3 procent hogre 4n
2024. Okningen hérrér fran scope 3 och beror huvud-
sakligen pa okat utsldpp fran Polarbrods ravaror tack
vare 0kad forsiljning under 2025.2

Polarbrods transporter dr uppdelade i fjirrtransporter
och nértransporter. Fjdrrtransporter ar leveranser av
vara rdvaror och emballage in till vira bagerier samt
uttransporter av brod och smorgasar till vara kunder.
Nartransporter dr leveranser frdn véra kunder till
nista led (till exempel livsmedelsbutiker, restau-
ranger, skolor).? Totalt utslapp fran Polarbréds trans-
porter minskade under 2025, trots 6kad foérsiljning.
Detta beror pd att vi i fjarrtransporterna minskade
anvindning av dieseldrivna transporter och ©kade
anvidndning av biobrdnsle och tadg. Minskningen av
utsldppet fran fjarrtransporter var tillrackligt stor
for att kompensera for okningen av utsldppen i nér-
transporterna, som gick upp som en konsekvens av
okad forsaljning.*

Koncernens andra tva bolag bidrog ocksa till 6kningen
av utsldppen under 2025. Okningen av PolarVentures
utsldpp beror pa okad forsidljning pa Ravaras res-
tauranger, som under 2025 dgdes till 49 procent av
PolarVentures. Polarrenens 6kade utslédpp hirrér fran
leasingverksamheten.

2) For att minska utsldpp fran vara ravaror
satsar vi pa odlingskoncept som minskar
utsldpp i lantbruket (s. 24).

3) For att nd vart mal att minska var klimat-
paverkan satsar vi pa flera forbattringar av
transporterna. En av de viktigaste &r att flytta
s& manga fjarrtransporter som mojligt fran
lastbil till tag, eftersom tag i Sverige drivs med
el och den svenska elmixen &r néstan fossilfri.
Transporter som gar med lastbil ska anvénda
fornybara drivmedel i s& stor utstrackning
som mojligt. Vi ser dock biobrénsle som en
overgangslosning och eldrivna fordon som
den langsiktiga. For att bidra till den omstéll-
ningen har Polarbrdd investerat i laddinfra-
struktur for att kunna elektrifiera vara
transporter fran bageriet i Alvsbyn till
tagterminalen i Luled. Somliga turer drivs
idag med ellastbil och ambitionen &r att

né 100 %.

4) Nartransporter gar fortfarande
huvudsakligen pa diesel och darfor

har utslappet 6kat sedan den kraftiga
sidnkningen av reduktionsplikten i januari
2024. Reduktionsplikten for diesel hojdes
frén 6 till 10 % den 1 juli 2025, men ligger
fortfarande langt under nivan som géllde
innan (30,5 %).

CO.e utslipp, ton, koncernen

2023 2024 2025
Totalt utslapp, koncernen 27 633 28 617 29 433
Utslapp Scope 1, koncernen 89 7 9
Utslapp Scope 2, koncernen 137 172 127
Utslapp Scope 3, koncernen 27 407 28438 29297
Utslapp Polarbrod 25245 26 382 26 810
Utslapp Polarrenen 573 404 546
Utsldpp PolarVentures 1617 1692 1912

CO.e utslidpp Scope 3, ton, storsta killor, koncernen

2023 2024 2025
Utslapp ravaror 11654 12 259 12 574
Utslapp kapitalvaror 6090 4873 4976
Utsldpp emballage 2903 3818 3814
Utsldpp transporter 3144 3728 3599
CO.e utsliapp transporter, Polarbrod
2023 2024 2025
Fjarrtransporter, ton COze 1348 1521 1326
Nartransporter, ton COze 1796 2207 2273
CO.e utslipp per typ av transporter,
som % av totalen, Polarbrod
2023 2024 2025
Fjarrtransporter, % 43 41 37
Nértransporter, % 57 59 63
Totalt 100 100 100
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Biologisk mangfald

Naturens biologiska mangfald 4r ocksd under stark
press over hela varlden till f6ljd av ménskliga aktivite-
ter. Ett av Polarbrodskoncernens évergripande mal ar
darfor att virna om den biologiska mangfalden.

Polarbrod

Koncernen har en visentlig paverkan pa biologisk
mangfald genom odlingen av Polarbrdods rdvaror.
Jordbruket ar en livsnédvindighet, men idag bidrar
det till 6vertrassering av ménga planetdra granser,
inklusive klimatférdndring och biologisk mangfald.
Genom att stélla om till ett jordbruk som drivs fossil-
fritt och i storre utstrdckning binder kol, bygger
bordig mark och virnar biologisk méngfald kan
vi dndra pa detta. En viktig drivkraft for forénd-
ring &r att lantbrukare har incitament att stélla om
sina gardar. Har kan Polarbrdd spela en viktig roll
eftersom vi efterfragar betydande méngder ravaror.®

For att végleda oss i vart arbete att virna biologisk
méngfald har vi tagit fram en vision fér hllbart jord-
bruk som vi Kkallar for fossilfria méangfaldsgardar.
Den ligger i linje med begrepp som regenerativt och
naturpositivt jordbruk och betonar vikten av att virna
och forbattra markhélsa och biologisk mangfald i aker-
landskapet. Visionen ger oss végledning om vad vi
ska fokusera pd och &r en bra utgdngspunkt i dialog
med vara leverantorer. Langsiktigt vill vi kunna képa
alla ravaror fran gardar som jobbar i enlighet med var
vision och vi vill samarbeta med alla vara leverantorer
for att uppna detta.

Idag tar vi steg mot visionen genom att kopa spann-
mal odlat enligt odlingsprogram som bidrar till mins-
kad klimatpéverkan och stérkt biologisk mangfald pa
gardarna. Ett sddant odlingsprogram ar Lantmannens
Klimat & Natur och vi har kdpt mjol odlat enligt detta
program sedan starten 2015. Under 2025 har vi &ven
arbetat vidare med Berte Qvarns program Framtids-
Jord. Efter ett framgéngsrikt pilotprojekt under 2024
och 2025 har programmet utvecklats och omfattar
odling av bade vete och havre, sd att lantbrukare som
vixelvis odlar dessa spannmal enligt programmet kan
fa premie for bada.” Under 2026 siktar vi mot att 6ka
vart inkop av ravaror odlat enligt odlingsprogram och
undersoka vidare vilka métetal vi ska kunna anvénda
for att kartlagga effekterna.

Den totala méngden mjol vi kopte 2025 som odlades
enligt odlingsprogram for att frdmja hallbarhet var
12,4 tusen ton. Detta motsvarar 53 procent av allt
inkopt mjol, vilket dr en 6kning jamfort med forra aret.
Minskningen 2024 berodde pi ett byte av leverantor
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och vi jobbar for att volymerna ska fortsitta uppat.

Vi vill ocksd kdpa mjol utan straforkortningsmedel.
Under 2025 uppfyllde 89 procent av allt spannmal vi
kopte detta krav, vilket dr en 6kning fran 73 procent
2024. For spannmalsprodukter av vete var siffran 95
procent och for rag 68 procent.

Polarbrod dr KRAV-certifierat och har flera KRAV-
mérkta produkter i sin produktportfdlj. I dagsldget
séljs de enbart via storhushall, huvudsakligen till den
offentliga sektorn, och utgér under en procent av for-
sdljningen.

Under 2026 ska Polarbrdd ta fram en ny strategi for att
stérka sitt arbete for att virna biologisk méngfald.

Polarrenen

En viktig frdga for Polarrenen kopplat till biologisk
mangfald ar att minska risker for djurliv vid féretagets
vindkraftverk, sirskilt figlar och fladdermoss. Vind-
kraftverk kan utrustas med fysiska eller mjukvaru-
baserade system som till exempel anpassar driften for
att minska risken for fladderméss. Under 2026 kom-
mer Polarrenen félja upp behovet och funktionen av
dessa system samt hur arbetet med biologisk mangfald
kan utvecklas i vindkraftsparkerna.

FOSSILFRIA
MANGFALDSGARDAR

Gardarna drivs fossilfritt, som ger
mindre utsldpp av vixthusgaser och
renare livsmilj6

Biologiskt anpassad vaxtfoljd for
bordigare jord med fler maskar och
mikroorganismer, som minskar behov
av vaxtniring och kemiska bekamp-
ningsmedel

Varierat landskap, till exempel
larkrutor, vatmarker och odlingsfria
skyddszoner, som bade minskar risk fér
niringsliackage och bidrar till biologisk
mangfald i dkerlandskapet genom att
gynna pollinatdrer, faglar och smavilt




5) Véra rivaror paverkar ocksa klimatet, som synliggjordes i
forra avsnittet.

6) Gardarna satsar pa biodrivmedel, gron el, mineralgodsel
med lagre klimatpaverkan (sa kallad BAT-godsel) och
precisionsgddsling for att minska sin klimatpaverkan.
Precisionsgodsling minskar ocksa risken for 6vergddning och
lackage av kvave och fosfor. For att gynna biologisk mangfald
anldgger gardarna exempelvis larkrutor i falt och blommande
ZONer.

7) Lantbrukare som ingar i programmet viljer emellan nio
olika atgarder som bidrar till att minska véxthusgasutslapp
och eller oka biologisk méangfald, inkl. optimerad godsling,
precisionsodling, kantzoner, blommande strék, reducerad
bearbetning, plojningsfri odling, férnyelsebart brinsle,
fanggrodor och diversifierad vaxtfoljd. Atgirder ger olika
poiang beroende pé hur stor effekt de ger. Lantbrukare som
satsar pa atgarder som summerar ihop till 16 poéng tjanar
en premie. Exempel pé atgarder som lantbrukarna satsat

pa under pilotprojektet var bland annat precisionsodling,
BAT-go6dsel och optimerad godsling, reducerad bearbetning
sams diversifierad vixtfoljd (rotationsperiod p& minst fyra ar,
inkluderande baljviixter, raps eller vall). Resultaten visade
att gardarna som var med i projektet hade en vésentligt
lagre klimatpaverkan per ton spannmal. De satsade &ven

pa ménga olika atgérder for att gynna biologisk mangfald,
inklusive larkrutor, blommande strak och insatser som 6kar
overvintringsmojligheter for insekter.

Inkop av mj6l fran odlingsprogram for hallbarhet,
Polarbrod

2023 2024 2025

Inkop, ton 13 239 8 627 12 355

Inkop som procent av allt

0 0, 0,
inkopt mjol 62 % 39 % 53 %

Effekt av Polarbrods inkdop av Klimat & Natur

2023 2024 2025

Klimatnytta, COz, ton 1195 990 1047

Larkrutor, antal 5260 3670 1139

Blommande kantzoner, m? 105191 84953 75 595

Andra insatser for biologisk

mangfald m? - 16 426 21262

Resursanvindning och resurseffektivitet

Héar beréttar vi om de viktigaste resurserna vi anvan-
der i vara verksamheter och om resurseffektivitet.
Resurseffektivitet 4r grunden i allt hallbarhetsarbete
eftersom det handlar om att stréva efter att leverera
storsta mojliga nytta med minsta mojliga resurs-
anvindning.

INSATSVAROR

Eftersom var miljopaverkan uppstar dven utanfor
vara egna anldggningar och lokaler jobbar vi med hela
kedjan.

Ravaror - Polarbrod

Révaror dr en av Polarbrods viktigaste insatsvaror.
Under 2025 6kade Polarbréds ravaruforbrukning med
cirka 1 000 ton som ett resultat av hogre produktion.
Ungeféar 80 procent av ravaruinkopen bestér av véra
huvudravaror spannmél (vete, rag, havre och korn),
socker, sirap och rapsolja. Merparten av vara ravaror
kommer frén Sverige och alla vira bréd och smorgasar
uppfyller kraven for markningen Fran Sverige.® Vi pri-
oriterar detta dd det ar viktigt bade for oss och for vara
kunder och konsumenter.

Kemikalier, smérjmedel och oljor

Polarbrod anvénder olika kemikalier, smorjmedel och
oljor i bagerierna, bade till drift och underhall. Under
2024 installerades en ny sur- och férdegsanldggning
vilket innebér ett 6kat behov jamfort med tidigare.
Forbrukning for 2025 ar nagot lagre 4n 2024, men
hégre &n innan den nya anldggningen. Férbrukningen
ligger dock i linje med tidigare 4r métt som procent av
produktionsvolym.

Insatsvaror Polarrenen

Polarrenens insatsvaror dr huvudsakligen byggma-
terial vid renoveringar, lokalanpassningar och om-/
nybyggnation av fastigheter. Under 2025 var behovet
lagt da bolaget inte uppforde nagra nya lokaler och de
huvudsakliga aktiviteterna var takrenoveringar pa
tva fastigheter samt lokalanpassningar for befintliga
eller nya hyresgéster. Merparten av insatsvarorna

8) Mirkningen Frén Sverige betyder att
produktionen sker i Sverige och minst 75 procent
av rvarorna ar svenska.
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bestod av takpapp, isolering, duschkabiner, trireglar,
gipsskivor och farg. I fastigheten Entré Syd i Umed
kunde &terbrukade kontorsmoébler och byggnads-
materiel utnyttjas fér att moblera upp tva lokaler till
nya hyresgéster.

Under 2025 tog Polarrenen fram och implementerade
en ny inkopsrutin. Den lagger extra vikt pa ldngsiktiga
affdrsrelationer med vara leverantdrer och att beakta
livscykelkostnaden vid inkdp av insatsvaror. Vi stri-
var efter att upphandla produkter och tjinster som
minskar var miljopdverkan och inte strider mot FSSD:s
ramvillkor (s. 15). Fér investeringar éver 300 000 kr
ska det goras en analys dir CO,-ekvivalenter beaktas
och i kalkylen kan 2000 kr/ton anvéndas for att jam-
fora alternativa material eller tekniker.

Kéldmedium

Polarbrod fryser sitt bréd direkt efter bakning och
smorgasarna direkt efter produktion for att bevara
farskheten utan konserveringsmedel. Som kéldmedium
i brodfrysarna anvénder vi frimst ammoniak. Pafyll-
ningsbehovet ar 1agt da koldmedium anvénds i slutna
system. Pafyllningsmingden av ammoniak var hogre
under 2025 d4 vi behovde fylla pé ett system.

Vi anvénder flytande kvédve i smorgdsfrysarna och
anviandningen 2025 ligger i linje med tidigare &r.

Polarrenen har tre fastigheter med komfortkyla till
lokalhyresgéister. Ingen pafyllning av koldmedium
behovdes under aret.

Vattenforbrukning

Koncernens vattenanvidndning var 9 procent hogre
under 2025 #n &ret innan. Okningen kommer fran
Polarbréds verksamhet och vattenanvindning per kg
bréd ligger ndgot hogre én tidigare. Okningen beror pé
den nya for- och surdegsanliggningen i Alvsbyn samt
okad produktion.

EMBALLAGE

Polarbrdd anvander plast, kartong och wellpapp for att
skydda produkterna och hlla dem farska hela vigen
fran bageri till kund och konsument. Polarbréd foku-
serar bade pd atervinningsbarhet och material for att
forbattra sina forpackningar. Allt emballage utom clip-
sen som forsluter pisarna ar &tervinningsbart redan
idag.®

Langsiktigt ska allt material som ingér i vart emballage
vara fornybart. Utmaningar géllande férnybart mate-
rial ar svarare for plast 4n kartong/wellpapp da plast i
vanliga fall produceras av fossila rdvaror som olja och
naturgas. Vi har tagit steg genom att satsa pa plast-

Ravaror, ton, Polarbrod

2023 2024 2025
26 560

Ravaror, ton 27 759 28760

Kemikalier/smoérjmedel/oljor, Polarbrod

2023 2024 2025

lfemikalier/smﬁrjmedelloljor, 474 6134 5943
liter

Total kemikalier/smorjmedel/

oljor, procent av produktions- 0,02 0,02 0,02
volym

Koldmedium, koncernen

2023 2024 2025

Ammoniak, kg 114 342 871
Hydroflourcarbon (HFC), kg 34 0 2,4
Flytande kvive (LN/2), 1 360000 | 362000 | 359000
Vattenforbrukning, koncernen, m?®
60 000
45000
Totalt
30000
Polarbrd - —0
(o o—
15000
Polarrenen
0
2023 2024 2025

pisar som tillverkas av etanol frin sockerrér (sd
kallad grén polyeten/gron PE). Andelen av véra plast-
pasar som &r gjorda av gron PE ligger pa 96 procent.*°

9) Clipsen vi anviinder bestér av bade metall
och plast och klassificeras déarfor inte som
atervinningsbara i den svenska retursystemet.

10) Pasarna bestar till 70 procent av gron polyeten.
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ENERGI Energiproduktion, MWh, Polarkraft

Polarbrod koper huvudsakligen energi i form av
elektricitet men ocksd fjarrvirme till nigra av
foretagets lokaler. Polarrenen koper elektricitet och
fjarrvirme for sina fastigheter. Polarrenens fastighet
i centrala Luled har solpaneler och energin som Energianvindning, MWh, koncernen
produceras anvénds internt i fastigheten, bland annat
for drift av ventilationsaggregat och kylmaskiner.
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2023 2024 2025

Totalt 31859 33 641 36150

2023 2024 2025
Totalt 27 767 28556 28 875

Polarbrodskoncernens mal fér energi ar att vi ska
vara sjalviorsorjande pa fornybar energi. Malet
uppnds genom att dotterbolaget Polarkraft &ger Fordelning av energikillor, koncernen

fem egna vindkraftverk. Under 2025 producerade
vindkraftverken 36,1 GWh energi, vilket &r cirka 25 2023 | 2024 | 2025
procent mer energi én koncernen anviande under aret." Fornybar energi, MWh 26 441 27010 | 27460
Ursprungsgarantier frdn vindkraftsproduktionen har Férnybar energi procent 95,2 94,6 95
annulle}rats motsvarande Koncernens anvindning av Atervunnen energi, MWh 1259 1453 1259
elenergi.

Atervunnen energi procent 4,5 5,1 4,4
Koncernens totala energianvindning under 2025, Fossil energi, MWh 76 84 130
inklusive el och fjarrvirme, 6kade med cirka 1 procent Fossil energi procent 0,3 0,3 0,5

jamfort med 2024. Fordndringen var en konsekvens

av Polarbrods o©kade produktion. Fordelning av

energikillorna ar oférdndrad. 95 procent av energin Spill i produktion, Polarbrod, som % av produktion,
kommer frdn fornybara Kkéllor. Den energi som Polarbréd

kommer fran andra killor (4,4 procent &tervunnen
och 0,5 procent fossil) harrér fran fjarrvirme, di vara
fjdrrvarmeleverantorer anvidnder olika energikéllor i Utfall 9,3 9,4 10,3
sin produktion. Mal 3 3 8

2023 2024 2025

Spill — Polarbréd

Polarbrod mater och sédtter &rsmal for produktionsspill,
som bestdr av bdde deg-, brod- och mjolspill. Var
langsiktiga strédvan ar att spill ska vara under 4 procent,
helst mycket lagre.

Trots anstrangningar har vi inte lyckats f& ner spillet.
Det 6kade under 2025 och vi missade vart mél. En
bidragande faktor var utmaningar med bakning av
nya produkter. Trenden gick dock &t rétt hall under
aret och vi lyckades fa ner spillet under arets sista tre
manader. Forbattringen beror pé flera saker, inklusive
forbattringar i interna processer och investeringar. Vi
arbetar vidare med véra processer och rutiner for att
den positiva utvecklingen ska fortsétta.

Spill frAn vart bageri i Bredbyn gar huvudsakligen till
etanolproduktion. Spill frdn Alvsbyn gar till djurfoder.
Videltar dveniolika samarbetsprojekt for att undersoka
nya sétt att ta vara pa spillet sd att vi kommer hogre
upp pa avfallstrappan.

E-index - Polarbréd

Polarbrod méter mingden emballage som anvinds
fér att kunna folja bade total anvdndning och vart 11) Koncernens anvindning av bade el
effektivitetsindex, E-index, som méiter méngden och fjarrvirme ingar.
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emballage per Kkilo brod. Polarbréd anvinde mer
emballage under 2025 eftersom forséljningen 6kade.
E-index o6kade under 2025, som en Kkonsekvens av
fordndringar i volymforséljningen av vissa produkter.

Elférbrukning per kg produktion — Polarbrod
Polarbrods elférbrukning per kilo brod ligger p4 samma
nivd som 2024. Vart ldngsiktiga mal ar att minska
det till under 0,5 KWh/kg genom en kombination av
investeringar och férandrade arbetsrutiner.

Avfall

Den totala méngden avfall frdn verksamheten 2025 &r
i paritet med 2024.12 Andelen av avfall som gick till de
olika fraktionerna ligger ocksd i linje med tidigare ar.

12) Information om avfall frdn verksamheten baseras

pa underlag fran féretag som hanterar vért avfall. For
Polarbrdod och somliga av Polarrenens fastigheter far vi ett
underlag om den faktiska avfallsméngden. Fér Polarrenens
ovriga fastigheter far vi ett underlag baserat pa volym,

dar avfallsmingden berdknas med utgangspunkt i en
berdkningsmatris.

Emballage, Polarbrod

2023 2024 2025
Total emballage, ton 2599 2717 2888
E-index, g emballage/kg brod 91 93 96
Plastpésar av gron polyeten, 94 94 96
procent

Elférbrukning, kWh/kg brod

2023 2024 2025

Totalt 0,8 0,8 0,8

Avfall uppdelat per fraktion, total koncernen, ton

2023 2024 2025
Kompostering 27,1 17 20
Ateranvindning 2030 1834 1855
Atervinning 1424 1826 1917
Forbrénning 174 184 154
Deponi 1,8 T4 39
Totalt 3 657 3935 3985
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Hur gar arbetet mot vara mal?
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Som beskrivits tidigare i redovisningen (s. 18) har kon- 0 = Vi har uppnatt det 1angsiktiga malet
cernen under 2025 omformulerat sina hallbarhetsmal. @ - Uppnsst delmal 2025

Under aret gjorde vi dock satsningar kopplat till de
tidigare malen. I tabellen nedan visar vi vilka mal vi
jobbade mot och hur arbetet har gatt. I nésta ars hall-
barhetsredovisning kommer vi att presentera resulta-
ten i relation till vara nya méal och nyckeltal.

. = Uppnadde inte delm4al 2025

ENERGI 100 % av energin vi anvinder i vara bagerier och Samma som langsiktigt 0
koncernkontoret dr fornybar
ENERGI Sjalvioérsorjande pa fornybar energi = producerar lika Samma som langsiktigt 0
mycket som vi anvinder
SPILL Spill i vara bagerier ar under 4 %, helst mycket ligre Spill under 8 % .
EMBALLAGE Allt vart emballage ir fossilfritt och materialdtervinnings- Behalla, helst 6ka andel emballage .
bart tillverkat av fornybart material
RAVAROR Samarbetar med alla leverantorer mot visionen Ny overenskommelse for ett .
fossilfria mangfaldsgardar odlingskoncept
OVRIGA Framsteg i cirkularitet kring maskiner, utrustning och bygg Satsa pa ateranvindning alternativt
INKOP atervinning vid inkop av material, .
mobler, utrustning i nya lokalerna
iUmed
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Social hallbarhet

For Polarbrédskoncernen handlar social hdllbarhet om
langsiktig omsorg om méanniskor och samhélle, dér vi
tar ansvar i hela var virdekedja och stravar efter att
ménniskor ska fara vél av det vi gor. Vi sammanfattar
vad vi menar i var policy for social hallbarhet. I detta
kapitel beskriver vi hur vi jobbar och redovisar nyck-
eltal.

Mal for social héllbarhet

Arbetet med social hllbarhet 4r en integrerad del av
vart ordinarie arbete. Exempel pa detta dr vart syste-
matiska arbetsmiljéarbete och samarbete med aktorer
i var vérdekedja och lokala aktorer pa vara verksam-
hetsorter.

Under 2025 tog vi fram en ny plan f6r social hdllbarhet
for att ytterligare stodja vart arbete med social hallbar-
het. Planen identifierar vilka som omfattas, vad vi stréa-
var efter samt konkreta mal och nyckeltal. For de flesta
mal har vi en bra bild 6ver nuléget.

Under 2026 ska vi jobba vidare utifrdn vara nya mal,
bland annat genom att ta fram arsmal och aktiviteter.

Policy for social hallbarhet

For Polarbrodskoncernen handlar social
hallbarhet om langsiktig omsorg om
ménniskor och samhille, dér vi stravar efter
att minniskor ska fara vél av det vi gor.

Vi ska ha trygga arbetsplatser dér allas lika
varde ar en sjilvklarhet, dir medarbetarna
trivs, mar bra och har méjlighet att vixa.

Det framjar jaimstélldhet och mangfald

och motverkar diskriminering. Vi arbetar
proaktivt med hélsa och sékerstéller en god
arbetsmilj6. Vart mal dr att medarbetarna ska
kdnna sig stolta, trygga och vilmaende savil
pa jobbet som pa fritiden.

Minniskor som ingar i var viardekedja ska ha
trygga, rattvisa arbetsvillkor och en sdker
arbetsmiljd.

Vi ska erbjuda sdkra och goda livsmedels-
produkter som dr en del av en sund kost och
inomhusmiljoer att trivas i.

Vi ska vara en positiv samhéllsaktor bade
lokalt och i samhéllet i stort.
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PLAN FOR SOCIAL HALLBARHET

Vi ligger inom topp 10 bland livs-
medelsproducenter pa den arliga
Sustainable Brand Index.

Polarrenen
Utveckling av attraktiva fastigheter
i tillvdxtorter i var region.

MEDARBETARE Trygga arbetsplatser med en Minst 90 % stolta, trygga och WT-index™.
positiv och inkluderande kultur vialmaende medarbetare.
dir medarbetarna trivs och kan
véxa. Det frimjar jdmstélldhet Inga allvarliga tillbud/olycksfall. Antal allvarliga tillbud/olycksfall.
och mangfald och motverkar
diskriminering. Inga osakliga loneskillnader. % osakliga loneskillnader mellan
konen.
Jamstéilldhet (minst 60-40 %) 60-40 % kvinnor/mén (koncern,
pa alla nivaer. bolag, chefer/ledare).
Vi lyckas attrahera mangfald. Nyckeltal under framtagning.
MANNISKOR I VARDE- Att méanniskor som ingar i var Vara leverantorer foljer var % av véra véstenliga leverantorer
KEDJAN virdekedja ska ha trygga, rattvisa uppférandekod. som har skrivit under var
arbetsvillkor och en sdker arbets- uppforandekod.
miljo.
KONSUMENTER Att bidra till ménniskors vélbefin- Produkter med hélsomervérde star % av forsdljningen, produkter som
(POLARBROD) nande genom att erbjuda sékra, for minst 20 % av forséljningen. uppfyller: osockrat + rik pa fullkorn/
goda produkter som dr del av en fiber + nyckelhallsmérkta + kélla till
sund kost och genom att uppmuntra protein.
till gemenskap och rorelse, gdrna i
naturen. Minst 80 % av var sponsring gar till Kr. sponsring till barn och ungas
aktiviteter som framjar barn och vilbefinnande/tot. kr. sponsring.
ungdomars vilbefinnande.
HYRESGASTER Andamalsenliga lokaler som upplevs Minst 85 % néjda. % nojda i den interna
(POLARRENEN) som trivsamma av de som bor och néjdhetsundersokningen.
jobbar i dem.
SAMHALLET Att vara en positiv samhéllsaktor Polarbroéd
bade lokalt och i samhaéllet i stort. Vi stottar lokala initiativ pa vara Ja/nej under aret.
verksamhetsorter.

Vér plats pa Sustainable
Brand Index.

Tot. m?, fastigheter.
Lokalanpassade ytor, m?/ar.

13) I WT-index ingar 8 fragor fran
koncernens medarbetarméatning. Fragorna
méter olika aspekter av stolthet, trygghet
och vdlmaende och stélls flera ganger per
ar. Indexet ar ett genomsnitt av svaren fran

medarbetare under hela aret.

14) Definition av vésentlig leverantor

under framtagning.

Social hdllbarhet / Plan for social hallbarhet
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Hur vi jobbar

Medarbetarskap

Varamedarbetare dr det viktigaste vi har. Vivill att alla
kdnner sig som en del av en gemenskap, att de forstar
foretagets vision och mél samt vilka forvantningar och
krav som stélls pd dem. Detta dr en forutsittning for
att framja trygghet och vélbefinnande pé arbetsplatsen
och for att skapa en miljo dér medarbetarna tar egna
initiativ och aktivt bidrar till att férbattra och utveckla
verksamheten. Vi striavar efter att vra medarbetare
ska kénna sig involverade och f& okad forstaelse for
verksamheten samt att arbetsplatstrdffarna upplevs
som virdeskapande. Vi har en vision for vira arbets-
platser och en medarbetarpolicy som beskriver vara
vérderingar, hur vi ska vara gentemot varandra och vad
vi strévar efter.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

For att uppna en bra arbetsmiljo och férebygga ohélsa
och olyckor bedriver Polarbrodskoncernen ett syste-
matiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Arbetet utgir fran
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt
arbetsmiljdarbete och omfattar alla organisatoriska
och sociala, digitala samt fysiska aspekter av arbets-
miljon.

Medarbetarmétning

Vi anvénder ett digitalt verktyg for att kontinuerligt
félja hur vara medarbetare mar, vad de upplever fung-
erar vil och vilka omraden som kan forbéttras.'®> Mat-
ningen ger ett bra underlag for att jobba aktivt med
arbetsmiljon och stindiga forbattringar.

Visselblasning
Vihar en visselblasartjinst som gor det mojligt for med-
arbetarna att anonymt rapportera eventuella oegent-

Vir vision: Antligen mandag -
antligen fredag!

Var vision star for glddje och balans i livet —
att det kinns bra att komma till jobbet

pa méndag och att man gar in i helgen

med tillfredsstéllelse 6ver veckan och

mar bra under ledighet. Vi vill att alla vara
medarbetare ska kinna sig stolta, trygga
och vilmaende pé arbetet savil som pa
fritiden.

32 Social héllbarhet / Hur vi jobbar

ligheter pa ett sidkert sétt. Visselbldsartjinsten kan
anvindas for att uppmérksamma oss pé allvarliga ris-
ker som kan skada individer, vart foretag/var organisa-
tion, samhéllet eller miljon. Under 2025 har inga adren-
den av visselbldsarkaraktir inkommit.*

Minniskor i virdekedjan

Vi vill ta ansvar for social hallbarhet i hela var varde-
kedja. Utover var egen verksamhet handlar det om
leverantdrer av vara insatsvaror, transporter och andra
tjdnster. Vara leverantorer ska respektera ménskliga
rattigheter och erbjuda goda arbetsvillkor. Ett viktigt
led ar att skapa langsiktiga relationer med leveranto-
rer som delar vara virderingar. Att jobba aktivt med
en uppforandekod &dr ocksé viktigt. Polarbrdd har idag
en uppforandekod som alla leverantorer av ravaror och
emballage forpliktar sig att folja (s. 41). Polarrenen har
idag en inkopsrutin som dven omfattar goda arbetsfor-
hallanden.

Konsumenter

Polarbrod vill bidra till minniskors vélbefinnande
genom att erbjuda sdkra produkter av hog kvalitet
som &r goda och en del av en sund kost. Vi fokuserar pa
transparent och tydlig kommunikation kring vara pro-
dukter for att konsumenterna ska kunna géra medvetna
val. Genom &vriga initiativ vill vi frimja gemenskap,
rorelse och en hallbar livsstil.

Hyresgister

Polarrenen jobbar aktivt med sina fastigheter s& att
hyresgésterna upplever sina arbetslokaler och boenden
som dndamalsenliga och trivsamma.

Samhillet

Vi strévar efter att vara en positiv samhéllsaktor bade
lokalt och i samhéllet i stort. Detta gor vi genom att
stotta lokala initiativ samt att i allt vi gor agera utifran
vart syfte att skapa mojligheter att leva gott och sunt
nu ochigenerationer.

15) Alla medarbetare far varje vecka fyra korta fragor att
besvara via en app eller e-post.

16) Under 2025 inkom tva drenden i visselblasarverktyget
som inte faller inom ramen for visselblasning. De tvd anonyma
personerna fick aterkoppling om olika interna kontaktvagar
att anvinda for vidare stod.



Medarbetarpolicy

Polarbrodskoncernen erbjuder arbete for midnniskor som vill vara med och skapa majligheter
att leva gott och sunt nu och i generationer.

Polarbrédskoncernens kultur formas av vara nytédnkande, helhjartade och handlingskraftiga
medarbetare. Vi arbetar resurseffektivt och finner smarta lésningar, dr engagerade och ser
mojligheter. Vi visar omtanke om varandra och skapar dkta relationer till vira medspelare.
Genom aktivt medarbetarskap skapar vi forutsiattningar for en livskraftig organisation med
hog trivsel bland medarbetarna. Varje individ har ansvar for sitt arbete, samarbete och
kommunikation med andra. Genom ett gott ledarskap som respekterar individens behov och
kompetenser tar vi tillvara medarbetarnas olikheter och ser fragor ur flera perspektiv. Sa
varnar vi jamstéilldhet och méngfald och lagger grunden for basta mojliga beslutsfattande.

I Polarbrodskoncernen stravar vi efter att gora varje persons arbete sa meningsfullt och
utvecklande som mojligt. Malet dr att Polarbrodskoncernens medarbetare ska kunna vara
stolta 6ver sin arbetsplats, och att vi kan kinna 6msesidig tillit till att vi alla gor vart basta
for att motsvara vara kunders forvantningar.
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Medarbetarna har ordet

9?7 vad tar du med

dig fran 2025?

YAZAN TAFFOUR, processoperator Bredbyn
Fran 2025 tar jag med mig vikten av samarbete,
ansvar och ett langsiktigt hallbarhetstank. Sma
forbattringar i vardagen, bade i arbetssétt och
resursanvédndning, gor stor skillnad nér vi goér
dem tillsammans.

MOHAMED

DAHDO, process-

operatér Bredbyn

Frén 2025 tar jag med

mig vikten av att arbeta

annu mer strukturerat med kvalitet, sdkerhet och
minskat svinn i produktionen. Jag har ocksa fatt

en starkare forstéelse for hur smé forbattringar i
processerna kan bidra till en mer hallbar och effektiv
produktion, samt hur viktigt samarbetet i teamet ar
for att n& vara mal.
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KLARA KROGER NYGREN,
CTO Umea

2025 var ett &r som praglades
av ett osékert och snabbt férin-
derligt omvérldslédge, med dkade sé-

kerhetskrav och nya regelverk — med bland annat cyberséker-
hetslagen pé ingéng. Jag tillsammans med min organisation
tog viktiga steg for att std stadigt i fordndring, samtidigt som
vifortsatte att blicka framét och utveckla bade vara arbets-
sdtt och var digitala riktning. Vi har férdjupat diskussionerna
kring var digitaliseringsstrategi och utforskat hur vi pa ett
ansvarsfullt och virdeskapande sétt kan dra nytta av Al

Jag har ocksa haft férménen att mota vara konsumenter pa
néra hall nér jag, tillsammans med 6vriga i ledningsgruppen,
demonstrerade Norrlands-Levéjn i butik vid den framgangs-
rika lanseringen i borjan av &ret. Jag har 4ven genomgatt
Polarbrads ledarskapsutbildning som pé ett mycket konkret
sétt starker badde mig och véra ledare i att leda i komplexitet
och skapa gemensam riktning, ndgot som &r sarskilt viktigt i
dagens vérldslige.

Jag kénner bade stolthet 6ver det vi gjort under 2025 och
tillforsikt infor det som vantar for att vi har valt att mota
framtiden med nyfikenhet, ansvar och samarbete. Det kinns
riktigt bra!

ALEXANDRA
LINDSTROM,
samordnare Alvsbyn
2025 har varit ett
spannande ar med
manga utmaningar for
oss i produktionen som
bade gett oss ett otroligt
gott nytt brod och mer kunskap
som vi kan ta med oss i framtiden.
Jag hoppas 2026 blir ett &r med nya spdnnande
utmaningar och att vi tillsammans kan hitta nya
smarta arbetssitt som gynnar oss alla.
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Vara medarbetare-

Personalstyrka

I slutet av 2025 var antalet medarbetare i koncernen i
stort sett oférdndrat jamfort med de senaste tva aren,
men med ndgra fler i Bredbyn och Ume& och négot
farre i Alvsbyn. I statistiken fér Alvsbyn ingdr dven
tre medarbetare med placeringsort Stockholm och tre
med placeringsort Luled. 91 procent av vdra medar-
betare ar tillsvidareanstéllda, vilket dr ndgot fler dn
foregdende ar.

I Polarbrodskoncernen tilldmpas kollektivavtal mellan
Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetarférbundet
for kollektivanstillda och mellan Unionen/ Sveriges
ingenjorer/Ledarna for tjinstemén. I TMS tillimpas
kollektivavtal mellan IF Metall och Teknikféretagen.
62 procent av koncernens medarbetare tillhor de kol-
lektivanstéllda. En heltidsanstéllning for dagtidsar-
betande personal motsvarar 40 timmars arbetsvecka.
For personal som arbetar skift varierar heltidsanstall-
ning mellan 36 och 38 timmars arbetsvecka beroende
pa skiftesform och arbetsstélle.

Alders- och konsfordelning

Medelaldern i koncernen dr 43 &r. Vi har en jdmn kons-
fordelning, med 47 procent kvinnor och 53 procent
man.
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Anstillda per ort, koncernen

2023 2024 2025
Bredbyn 106 114 117
Alvsbyn 139 130 127
Umea 22 25 27
Totalt 267 269 271

Antal anstéllda per typ av anstéillningsavtal, koncernen

300

200

100

2023 2024 2025

- Tjanstemén

1 Kollektiv

Anstéllda efter ldersgrupp och kén, koncernen

2023 2024 2025

Miin <30 ar 29 30 24
Min 30-50 ar 76 74 73

Min >50 ar 40 42 46
Kvinnor <30 ar 15 22 19

Kvinnor 30-50 &r 56 52 60
Kvinnor >50 ar 52 49 47
Totalt min 145 146 143
Totalt kvinnor 123 123 126

17) Avsnittet omfattar Polarbrodsgruppens, Polarbrods, TMS,
PolarVentures och Polarrenens medarbetare. Personalstyrkan
rédknas som antalet anstéllda i alla kategorier vid redovisnings-
periodens slut, dvs per den 31 december 2025 och innefattar
bade tillsvidare- och tidsbegransade anstallningar. Vi foljer
upp antal anstéillda per &ldersgrupp och kon.



Kompetensforsorjning

Under senare ar har kompetensforsoérjning blivit en allt
viktigare frdga for de flesta foretag. For oss ar de geo-
grafiska ldgena pé vara bagerier ibland en utmaning for
rekrytering av bade tjinsteméan och kollektivanstillda
med teknisk utbildning och erfarenhet. Det dr dar-
for extra viktigt att vi kontinuerligt jobbar foér en bra
arbetsmiljo s att personalomséittningen ligger pa en
lagom nivd samt att vi aktivt jobbar med vart arbets-
givarvarumérke s att vi far kvalificerade sokande till
lediga tjdnster.

Personalomsittning

Under 2025 hade koncernen en personalomsittning
pa 3,5 procent. Detta dr ligre #n féregdende ar (10
procent) och #ven lagt i ett lingre tidsperspektiv.!®
Att omsédttningen dr 1&g kan dels bero pé en svagare
arbetsmarknad och turbulens i omvérlden, dels pa att
medarbetare i hog utstrackning trivs bra pé jobbet.!®
De fatal anstéllningar som upphdort under aret beror pa
pension eller egen uppsigning. Vi har haft farre rekry-
teringar till tjainstemannabefattningar under 2025.
I de flesta fall har vi fatt tillrickligt manga sékande
med ratt kompetens till lediga tjdnster. Ett par rekry-
teringar har dock dragit ut pa tiden pé grund av tun-
nare sdokunderlag och i en rekrytering lyckades vi inte
komma i mal under aret.

Kompetensutveckling

Antal utbildningstimmar under 2025 var nagot fler
an dret innan. Utbildningstimmar for tjainstemdnnen
inkluderar vart omfattande interna chefs- och ledar-
skapsprogram, som &r en langsiktig satsning for att
stdrka vara ledare och skapa gemenskap och 1angsikti-
ga relationer i hela koncernen. Under hosten anordna-
des ocksé en utbildning som alla produktionsnéra che-
fer och samordnare deltog i som handlade om hur man
ska jobba for att férebygga riskbruk och skadligt bruk
pa arbetsplatsen. Kollektivanstédllda medarbetare har
framst deltagit i korta utbildningar om hygien, brand,
travers och truckkorning.

Det dr en fordel om vara produktionsmedarbetare
har en teknisk gymnasieutbildning och erfarenhet av
annan industri. Dock anstéller vi ocksd medarbetare
som saknar formell teknisk utbildning eller erfarenhet
nér de borjar hos oss. Det underldttar rekrytering och
framjar jaimstélldhet och méngfald. Samtidigt uppma-
nar vi vdra medarbetare att kompetensutveckla sig
inom det tekniska omradet. Flera av vdra medarbetare
har valt att gora det pa egen hand, men under 2025
paborjades ingen utbildning.

Personalomsittning 2025, koncernen

=2
5

a Kvinnor

Antal Procent Antal Procent

0,4 % 0,0 %

0,9 % 0,0 %
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Umea

0,4% 0,0 %
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Andelen och antalet tillsvidareanstéllda som slutat sin
anstéllning 2025 uppdelat pa kon, alder och region.

0,9%

Utbildningstimmar per personalkategori, koncernen

975
744 753
414
237
-
|

2023 2024 2025

1000

- Tjansteméin

- Kollektiv

18) Genomsnitt omsattning under period 2016 — 2025
ligger pa 9,4 %. Ar 2020 4r exkluderat fran beridkningen
eftersom manga blev uppsagda efter branden som
totalforstorde bageriet i Alvsbyn i augusti.

19) 2023 var en utmanande tid f6r oss. Vi sag i var
veckovisa medarbetarmétning att medarbetarna
trivdes mindre bra. For att vinda trenden borjade
vi jobba mer aktivt pa flera olika sétt. Resultaten i
medarbetarmétningen forbattrades stdndigt under
2024 och har varit stabila under 2025.

Social hdllbarhet / Kompetensforsérjning
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Styrelser, ledningsgrupp och chefer/ledare

Koncernens styrelser har en jimn koénsférdelning.
Undantaget dr PolarVentures styrelse, dir tre av de
fyraledaméterna dr kvinnor. De flesta ledamoter i sty-
relserna dr 6ver 50 ar, 6vriga mellan 30 och 49 ar. Med-
arbetarna ir representerade i styrelserna avledamoter
som utses av Livs och Unionen, som &r de storsta kol-
lektivavtalsbdrande parterna i féretaget. Koncernen
har en ledningsgrupp, for Polarbréd AB.2° Den bestar
av dtta personer, fem kvinnor och tre mén. Hélften av
medlemmarna i ledningsgruppen ar mellan 30 och 49
ar, ovriga 6ver 50.

Konsfordelningen mellan koncernens chefer och ledare
ar jamn. Vi har 32 chefer, 50 procent kvinnor och 50
procent mén. Aldersférdelningen &r 53 procent chefer/
ledare mellan 30 och 50 ar och 47 procent 6ver 50 ar.

20) Polarrenen och PolarVentures ar for sma for att ha
ledningsgrupper. Polarrenens verksamhet leds av foretagets
vd. PolarVentures har ingen vd och verksamhet leds av
affarsutvecklaren.
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Koncernens styrelser 2025, konsfordelning
Min Kvinnor

Antal Procent Antal

Procent

Polarbrédsgruppen
Polarbrod

Polarrenen

50 %

PolarVentures

Koncernens ledningsgrupp 2025, konsfordelning
Min Kvinnor

Antal Procent Antal Procent

Koncernens chefer och ledare 2025, konsférdelning

2023 2024 2025

Min 17 17 16

Kvinnor 13 15 16




Arbetsmiljo

Vi vill skapa en god och siker arbetsmiljo, bade orga-
nisatoriskt och socialt samt digitalt och fysiskt. Att
jobba med arbetsmiljon ska vara en naturlig del av
vardagen i hela koncernen. Arbetsmiljoarbetet ska
kunna fdnga upp signaler pé eventuell ohélsa, arbets-
miljoproblem och vantrivsel pd arbetet i ett tidigt
skede. Vi foljer utvecklingen av arbetsmiljon pa olika
sdtt, genom veckovis medarbetarmétning, arbets-
platstraffar, individuella avstdmningar och medar-
betarsamtal. Vi genomfor arbetsmiljoronder och har
lokala skyddskommittéer vid vara bageriorter samt en
koncernévergripande skyddskommité. Dessa forum
ar viktiga bade i det strategiska och det féorebyggande
arbetsmiljdarbetet. Narvarande och lyhorda che-
fer och ledare ar ocksé avgorande for att kunna agera
tidigt och proaktivt i arbetsmiljofragor.

Organisatorisk och social arbetsmiljoé

Vi anvinder var medarbetarmétning fér att folja den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon p& vara
arbetsplatser. Métningen ar ett s kallat tempera-
turmétningssystem.?! Inom samtliga kategorier pa
overgripande niva har resultaten varit relativt stabila
under 2025 jamfort med féregdende &r. Teamkénsla,
engagemang och ledarskap fortsétter att vara de kate-
gorier dar vara resultat r som starkast, medan person-
lig utveckling ar det omrade dér vi har lagst resultat.
Ivilken grad vara medarbetare rekommenderar oss som
arbetsgivare (eNPS) har stadigt okat under &ret, vilket
ar gladjande. Var totala temperatur (index) for aret
ligger pa 7,4 pa en tiogradig skala, som kan jimforas
med fjolérets siffra 7,2. Svarsfrekvensen ar fortsatt hog
och ligger pa 91 procent for heldret 2025.

For 2025 satte vi mal for tre omraden kopplat till orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo — arbetsgladje, delak-
tighet och engagemang. For att méita omradena anvan-
de vi var medarbetarmétning och mélsidttningen var
att under &ret gora en forflyttning med 0,5 inom dessa
tre kategorier. Trots att vi genomforde aktiviteter for
att nd malen var virdena vid drets slut i stort sett ofor-
dndrade.

Som en del av arbetet med plan for social héllbarhet
(ss. 30-31) ség vi 6ver hur vi malsitter och foljer
organisatorisk och social arbetsmiljo. Utifran det har
vi tagit fram ett nytt nyckeltal for att folja upp vart
overgripande méal for den aspekten av arbetsmiljon —
att minst 90 procent av medarbetarna ska kidnna sig
stolta, trygga och vdlmaende. Det nya nyckeltalet ar
baserat pé ett index som véger ihop medarbetarnas
svar pa atta fragor som ar dterkommande under aret i
den veckovisa medarbetarméitningen. En nuldgesmaét-

Organisatorisk och social arbetsmiljo, koncernen

jan 2025 Mal Utfall
Arbetsglidje 7,2 7,7 7,2
Delaktighet 7,6 8,1 7,3
Engagemang 7,6 8,1 7,5

ning visar att for 2025 ligger vi pa 88 procent. Vi &r
nédra malet, men har mer att gora.

Digital arbetsmiljo

Under varen inledde vi ett arbete med att utbilda,
riskbeddéma och f6lja upp var digitala arbetsmiljo, de
arbetsmiljofragor som dr kopplade till digitala system
och verktyg. Alla chefer holl en genomgéng med sina
medarbetare om vad digital arbetsmiljo 4r och hur vi
kommer att jobba systematiskt inom omradet.

I slutet av aret tog vi arbetet vidare genom att borja
méta den digitala arbetsmiljon. Viskickade ut en extra
undersodkning till alla medarbetare i vart temperatur-
métningssystem, med specifika frdgor om den digitala
arbetsmiljon. Cheferna ska fdlja upp och jobba vidare
med resultaten i sina arbetsgrupper. Undersokningen
kommer att genomforas arligen. Syftet dr att forbattra

21) Systemet vi anvinder d4r Winningtemp.
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var digitala arbetsmiljo och bidra till bdde minskad
stress och béttre produktivitet.

Fysisk arbetsmiljo

En trygg arbetsmiljo dar risk for arbetsskador ar 1ag ar
en av Polarbrodskoncernens viktigaste prioriteringar.
Vi har rutiner och system for att rapportera och agera
i handelse av bade tillbud och arbetsskador. Ett till-
bud ar ett ”0J”, som innebir att ndgonting hdnder som
skulle kunna orsaka skada, men ingen person skadas av
héndelsen. En arbetsskada ar ett ”AJ”. Vi uppmuntrar
vara medarbetare att anmaéla alla arbetsskador, oavsett
allvarlighetsgrad, och vi delar sedan upp de i lindriga
och allvarliga. En lindrig skada leder inte till att arbe-
tet maste avbrytas och personen behdver inte uppsoka
sjukvérd och har ingen frdnvaro pé grund av olyckan.
En allvarlig skada leder till att arbetet avbryts och
personen behdver uppsoka sjukvard. De allvarliga
anmals till myndigheterna.

Alla tillbud och arbetsskador som intrdffade inom kon-
cernen under 2025 géllde Polarbréd AB och verksam-
hetsomradet SCM (Supply Chain Management), som
omfattar varuforsérjning och produktionsanldggning-
arna.

Totala antalet arbetsskador 2025 &r i paritet med fore-
géende ar. Majoriteten av de anmaélda arbetsskadorna
var klam-, skér-, stot-, och fallolyckor. Som tidigare ar,
var de allra flesta skador lindriga (63 stycken). Antal
allvarliga olycksfall uppgick till tre, vilket dr avsevért
farre &n foregdende ar da antalet var atta. En positiv
utveckling ar att vi hade f& olyckor under sommar-
ménaderna, vilket visar pé en lyckad introduktion av
sommarjobbare sett ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Det totala antalet tillbud var farre under 2025 jaimfort
med 2024. Vi vet sedan tidigare att siffrorna for till-
bud varierar och har ett samband med hur stort fokus
chefer och ledare har pd inrapporteringen. Det ar en
paminnelse om vikten av att arbeta vidare med fragan
och kontinuerligt lyfta den med medarbetarna.

For att kunna jobba férebyggande foljs riskobserva-
tioner upp dagligen. En riskobservation dr ndgonting
identifierat i arbetsmiljon som skulle kunna leda till
ett tillbud eller en arbetsskada om det inte &tgirdas.
Antalet riskobservationer ar i paritet med foregédende
ar. Chefer och ledare pa produktionsanldggningarna
jobbar aktivt med fradgan, exempelvis tillsammans
med skyddsombud i daglig styrning, vid ronderingar
och arbetsplatstraffar. Antalet riskobservationer har
Okat med aren och lett till forbattringar i den fysiska
arbetsmiljon, vilket kan vara en bidragande anledning
till att vi ser farre allvarliga olyckor.
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Arbetsskada,?? koncernen

2024 2025
2023 LINDRIGA ~ ALLVARLIGA | LINDRIGA ALLVARLIGA

Total 99 59 8 63 3

Tillbud, koncernen

2023 2024 2025

Total 50 41 31

Aven buller och mjdldamm péverkar arbetsmiljén i
vara bagerier. For att minimera riskerna for vira med-
arbetare méter vi nivlerna regelbundet och striavar
efter att i storsta mojligaste man minska bada.

22) Sedan 2024 dokumenterar vi om en skada ir
lindrig eller allvarlig och tar med den informationen
i héllbarhetsrapporteringen.

Overtid

Merparten av medarbetarna i koncernen arbetar nor-
maltid; antingen i ndgon skiftesform, dagtid fast tid,
dagtid flexibel arbetstid eller fortroendetid. Siffrorna
om overtid giller inte medarbetare som har fortro-
endetid (cirka 33 procent av alla medarbetare) efter-
som de enligt avtal inte far ersdttning for évertid. Det
totala antalet 6vertidstimmar i koncernen 6kade under
2025. Overtidstimmarna aterfinns till stor del i under-
hallsorganisationen pa bida bageriorterna och harror
fran flera mindre projeks. Aven for kollektivet dkade
overtid under &ret. Detta orsakades av ett behov av
okad produktionstid och ddrmed extra arbetspass vid
nagra tillfillen i bAde Bredbyn och Alvsbyn.

Overtid, per ort, koncernen

2023 2024 2025
Bredbyn 1672 1882 2340
Alvsbyn 3394 1881 2385
Umea 0 0 0
Totalt antal vertidstimmar 5066 3763 4725
Genomsnitt per medarbetare 19 14 17




Sjukfranvaro

Koncernens totala sjukfrdnvaro fér 2025 var 5,7 pro-
cent, vilket &r aningen hogre &n 2024. Korttidssjuk-
frdnvaron har minskat, medan sjukfrdnvaron éver 59
dagar har 6kat. Franvaron minskade hos kollektivet,
men 6kade bland tjinstemédnnen. Okningen hos tjénste-
ménnen kan bland annat férklaras med ett fatal indivi-
ders langre sjukfranvaroperioder under aret. Sjukfran-
varon har minskat bland mén och 6kat bland kvinnor.

Vi arbetar langsiktigt for att minska sjukfranvaron
och vart fokus ar férebyggande och tidiga insatser. Nar
vi summerar 2025 noterar vi att mer &n hélften av de
tjanster vi bestéllde av var foretagshilsa bestar av
forebyggande tjanster, det vill sdga hilsofrdmjande in-
satser for att vira medarbetare ska bibehalla hédlsa och
undvika sjukskrivning.

Vara leverantorer

I Polarbrédskoncernen dger vi var egen energiproduk-
tion, vara bagerier och fastigheter. Ravaror, forpack-
ningar, transporter och en ldng rad andra tjanster
koper vi frdn andra. Som en del av vart ansvar vill vi
vérnasocial hallbarhetihela var virdekedja. Vistrévar
efter att alla leverantorer ska dela vira varderingar
och var vision om ett 1dngsiktigt hallbart samhalle. Vi
har kommit ldngst i vart arbete med leverantdrer av
ravaror och férpackningar.

Vara inkopsrutiner stéller tydliga krav pé att leve-
rantorer har vilfungerande system for kvalitets- och
miljostyrning samt att de respekterar grundldggande
principer om ménskliga rattigheter, vilket innefattar
att de ocksa foljer var uppforandekod.

Polarbrdd har ett webbaserat system for leverantors-
beddmning, dér vi via enkéter pa ett systematiskt sitt
kan utvirdera och analysera vara leverantorer, rdva-
ror och férpackningar ur ett kvalitets-, miljdméssigt
och etiskt perspektiv.

Vara krav pé etiskt arbete omfattar bade antikorrup-
tion och sociala fragor rérande féretagets medarbetare
och arbetsmiljo. Uppfdljning sker minst vartannat ar,
da leverantorerna far verifiera och uppdatera tidigare
ifyllda enkéter. Utgangna certifikat uppdateras l6pan-
de. Vi anvinder samma system for att samla in data for
vart hllbarhetsarbete. Detta ger oss goda forutsétt-
ningar att vidareutveckla arbetet med véra leveranto-
rer ur ett hallbarhetsperspektiv.

Sjukfranvaro i procent, koncernen

2023 2024 2025
Polarbrédskoncernen 4,8 5,6 5,7
Min 4,3 5,2 5
Kvinnor 5,4 6,1 7
Alder <30 ar 6,4 7,2 7,2
Alder 30-50 ar 3,9 5,3 4,5
Alder >50 ar 5,3 4,9 6,4

Korttidssjukfranvaro, i procent, koncernen

2023 2024 2025

Polarbrédskoncernen 3,9 4,0 3,7

Langtidssjukfranvaro, i procent, koncernen

2023 2024 2025

Polarbrodskoncernen 0,9 1,6 2

Som ett led i framtagandet av var plan fér social
héllbarhet (ss. 30-31) tog vi fram ett nytt mal for
ménniskor i vardekedjan, att alla vésentliga leve-
rantorer ska ha skrivit under var uppférandekod. En
definition av vésentliga leverantorer dr under fram-
tagning och utifrdn den kommer vi att kartlagga nu-
laget. Ndsta steg blir att sdtta &rsmél och ta fram en
plan for att jobba mot det.
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Ekonomisk hallbarhet

Polarbrodskoncernens verksamhet ska bedrivas
ansvarsfullt och i vir féretagskultur tar vi hansyn
till flera aspekter nér vi fattar beslut. Ett ekonomiskt
sunt foretag som gar med vinst dr grunden for gott
foretagande, men det &r inte ett isolerat mal i sig. Det &r
ocksa ett medel for att skapa attraktiva produkter och
tjanster, arbetstillfallen pa orter i Norrland samt ldng-
siktighet, handlingskraft och oberoende. Vi strdvar
efter att vara en positiv kraft for framtiden i allt vi gor i
koncernen, med sarskilt fokus pa att gora det mojligt for
ménniskor att leva gott och sunt, nu och i generationer.
En viktig aspekt av detta dr att verksamheten drivs pa
ett ansvarsfullt och etiskt sétt. Hur vi ska uppné detta
beskrivs i koncernens riktlinje fér ansvarsfullt féreta-
gande.

Vi vill ha lokal férankring i de kommuner vi verkar.
Efter den stora branden i vart bageri i Alvsbyn 2020 var
det sjalvklart att bygga upp pa nytt pad samma plats, dir
vi har vrt sdte och ursprung. Den férsta etappen av det
nya bageriet stod fardig i oktober 2021 och vi fortsétter
att investera och utveckla verksamheten bade i bageriet
i Alvsbyn och i vart andra bageri i Bredbyn. Under 2025
pébéorjade vi bygget av ett nytt kontor i Alvsbyn.

Genom att erbjuda arbetstillfdllen och betala skatt
bidrar vi till ekonomiskt vélstdnd i samhéllet. Under
2025 skapade Polarbrodskoncernen intdkter pa 1 431
MEKr och betalade 116 MKkr i skatt och sociala avgifter.

Mal

Polarbrédskoncernens verksamhet omfattar produk-
tion och forsiljning av brod och smorgasar, fastighets-
férvaltning, vindkraftsproduktion, leasing och kapi-
talférvaltning. Koncernen har sedan sommaren 2023
dven investeringsverksamhet genom vért bolag Polar-
Ventures. Verksamheterna i koncernen har olika eko-
nomiska férutsdttningar och déarfor sdtter vi separata
ekonomiska mal for dotterbolagen. Fér omsittning och
resultat 1aggs dotterbolagens mal samman. Polarbrod
och Polarrenen méter och malsitter kundnojdhet pa
olika sétt och darfor redovisas dessa separat.

Styrelsen i Polarbrédsgruppen antog 2022 en ny stra-
tegi som vi kallar Koncernkompassen (s.8). Den uppda-
terades under 2025 for att bittre avspegla koncernens
verksamhet. Kompassen synliggoér koncernens syite,
att skapa mojligheter att leva gott och sunt nu och i
generationer, samt vart uppdrag, arbetssétt och affa-
rer. Koncernkompassen lyfter ocksa vara varderingar —
nytidnkande, helhjiartade och handlingskraftiga.
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Omvirlden

Handelser i omvérlden kan paverka koncernens bolag
pa flera sitt. Dessa inkluderar politiska beslut, eko-
nomisk utveckling, fordndrad tillgadng till eller hogre
priser pad insatsvaror, arbetsmarknadsférédndringar,
storningar i logistik och fordndringar i efterfrdgan pé
vara erbjudanden. Extremvéder, allvarlig spridning
av smittsamma sjukdomar, kriget i Ukraina, turbulens
i internationell politik, férdndrade villkor for inter-
nationell handel och hotbilden mot Sverige &r ocksa
viktiga omraden att folja. Vi arbetar aktivt med var
risk- och sirbarhetsanalys for att identifiera vad vi
behover fokusera pa for att sékerstilla att vi star redo
att hantera ovintade héndelser.

Riktlinje for ansvarsfullt
foretagande

Polarbrédskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt, ansvarsfullt och
transparent sitt. All verksamhet ska préiglas
av integritet, respekt for lagstiftning och
god affdrssed samt av ett langsiktigt ansvar
gentemot dgare, medarbetare, kunder,
affarspartners och samhéllet i stort.

Vi tolererar inte korruption, mutor och annan
otillborlig paverkan. Gavor, representation
och andra formaner ska vara mattfulla,
affarsméassigt motiverade och aldrig paverka,

eller kunna uppfattas paverka, beslut eller
relationer. Intressekonflikter och jav ska
undvikas och om de uppstar 6ppet redovisas
och hanteras pa ett transparent séitt.

Foretaget ska tillhandahalla sékra majligheter
att rapportera misstéinkta oegentligheter.
Visselblasning ska kunna ske utan risk for
repressalier och rapporter ska hanteras
sakligt, konfidentiellt och ansvarsfullt.

Styrelse, ledning och medarbetare har

ett gemensamt ansvar att agera i enlighet
med denna riktlinje, bidra till en sund
foretagskultur och upprétthalla fortroendet
for foretagets verksamhet och styrning.




Polarbrodsgruppen

Polarbréodsgruppen dr moderbolag i Polarbrédskoncer-
nen. Vi har definierat sex uppdrag for verksamheten
i relation till bolagets styrelse — sdkerstilla att vi
efterlever Koncernkompassen, arbeta med omvarlds-
bevakning, ansvara for det utdtriktade forebildande
arbetet, satsningar som kan leda till nya samarbeten
och utveckling, sdkerstélla god forvaltning i intern-
banken och erbjuda affarsstod till dotterbolagen.

Polarbrodskoncernen dgs av fjirde, femte och sjitte
generationen efter forsta bagarparet Johan och Hilda
Nilsson som startade bageri i Alvsbyn 1879. Koncernen
drivs av dgarfamiljen under ledning av Karin Bodin,
som &r vd for bade Polarbrédsgruppen AB och Polar-
brod AB. Dialogen i 4garfamiljen skots genom &terkom-
mande moten.

En viktig del av Polarbrédsgruppens forebildande
arbete dr involvering i samarbetet CHARM. Den ekono-
miska féreningen CHARMinorr, i dagligt tal CHARM,
startade 2022 for att ta vara pd de initiativ som togs
i samband med Polarbréds stora brand 2020. Polar-
brédsgruppen dr medlem, tillsammans med flera andra
intressenter med koppling till Alvsbyn och niromrédet.
Varen 2024 startade projektet CHARM-fabriken som ar
ett samarbete mellan Alvsbyns kommun och CHARM-
inorr med stod frdn Europeiska regionala utvecklings-
fonden (Eruf), Region Norrbotten, Stiftelsen Anna
Borgeryds Minnesfond, Polarbrédsgruppen och Spar-
banken Nord. Det &r ett tredrigt projekt for att etablera

norra Sverige, med Alvsbyn som utgidngspunkst, som
ett nav for framtidens héllbara livsmedelsproduktion.
Under 2025 invigdes CHARM-fabrikens foodlab, som ar
en plats dar livsmedelsaktorer kan traffas och laborera
kring framtidens mat. Foodlabbet huseras i en lokal
i koncernens kontorsbyggnad i Alvsbyn och hér finns
utrustning for att experimentera med nya ingredienser
och tillagningsmetoder samt f6r provbakning, sensorik
och fotografering.

Internbank

Koncernens véirdepappersportfolj forvaltas i Polar-
brodsgruppens internbank. Férvaltningen utférs av
ett placeringsrdd och regleras av en placeringspolicy
som arligen revideras av moderbolagets styrelse. Pla-
ceringspolicyn innehdaller avkastningsmal, tillitna
tillgdngsklasser och risktoleranser samt etiska rikt-
linjer. Stor hinsyn tas till placeringarnas hallbara
affdrsmodeller utifran ekologiska, sociala och ekono-
miska aspekter. Vardepapper kopplade till bolag som,
mer dn alternativen, bryter mot FSSD:s héllbarhets-
principer (s. 15) ska undvikas. Overgripande fér alla
placeringar &ar att vi ska kdnna till och kunna st for
innehaven, alternativt att vi kdnner till och star f6r de
kriterier enligt vilka vara pengar ar placerade. Intern-
banken foérdelar dessutom medel mellan och lanar ut
pengar till dotterbolagen vid behov.
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Polarbrod

Polarbrdod ar en av Sveriges storsta producenter av
matbrod. Vi erbjuder kunder och konsumenter kak-
brod, mjukt och hdrt tunnbrod samt fardiga smorgasar.
Efter brandeniaugusti 2020 agerade dgare och ledning
mycket handlingskraftigt. Bageriet var totalférstort
men stora investeringar gjordes for att 6ka produk-
tionskapacitet i vrt andra bageri i Bredbyn samtidigt
somvibyggde upp ett nytt bageri pd sammaplatsiAlvs-
byn.2 Tack vare dessa atgarder har Polarbrod idag tva
moderna bagerier med redundans.

2025 var ett krdvande ar priglat av minskad efterfra-
gan pd matbrdd pd véra viktigaste marknader, daglig-
varukundernas fokus pa kedjornas egna mérkesvaror
och kampanjdriven forsiljning. Foér att mota detta fo-
kuserar vi bland annat pa véra interna processer och
optimering av bagerilinjerna, innovation och port-
foljutveckling samt tdta och transparenta dialoger med
kunder och partners.

Affirsmodell

Var striavan ar att Polarbrods produkter ska vara goda
och tillgangliga for alla. Darfor fryser vi vart brod
direkst efter graddning och later det tina upp sd néra
dtogonblicket som mojligt. Vi kallar det f6r Polarmeto-
den®. Det &r en hornsten i var affirsmodell och négot
vi dr stolta 6ver. Tack vare denna norrlindska hushall-
ningsmetod behover vi inte anvdnda konserverings-
medel for att bevara brodets farskhet. Den norrldndska
specialiteten héllbakat kakbréd kriaver kunniga och
omsorgsfulla bagare och en speciell sorts ugn. Idag gors
resan fradn ugnsvarmen till den kyla som krévs for att
brodets dldrande ska avstanna pd mindre &dn en halv-
timme. Tack vare direkt infrysning kan brod som bakas
i sma orter i Norrland nd ut 6ver hela Sverige och vidare
utivérlden. Polarmetoden® mojliggor bakning av 1anga
serier samt att vi kan transportera brodet pa jirnvag,
som bidrar till var resurseffektivitet och minskar véra
transporters miljopaverkan. Vi dger inte egna fordon,
utan samarbetar med véra partners och leverantorer av
transporttjdnster for att utveckla effektiva losningar
och ta steg mot férnybarhet i logistikkedjan.

Omvirld

Polarbrods verksamhet péverkas av allt snabbare
fordndringar och kriser i omvérlden. Vi bedriver ett
aktivt arbete for att riskbeddma och riskminimera fak-
torerivar viardekedja, bland annat transporter, tillgdng
till rdvaror och energi samt produktkvalitet. Ravaror
bedoms alltid utifran ett sdkerhetsperspektiv och ris-
ken for matfusk. Aven risker kopplat till 6kande kost-
nader och ekonomisk hallbarhet har blivit viktigare
under de senaste aren.
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Nojda kunder och en formaga att behdlla var relevans
i en omvérld under férdndring ar grunden till fortsatt
framging. Under ménga ar har svensk- och lokalpro-
ducerat, bekvémlighet, hélsa och ”att unna sig” varit
starka konsumenttrender. De senaste arens hoga infla-
tion har gjort att priset p& maten ar en mycket viktig
fraga for allt fler. Konsumenter letar i storre utstrack-
ning efter l1dgprisalternativ och kdper oftare varor som
ar pa extrapris. Vi marker det i var kategori, dd ande-
len brédprodukter som séljs till sdrskilda kampanj
erbjudanden har 6kat frén 20 till strax 6ver 30 procent
(2025) de senaste fem &ren. Denna utveckling innebar
att det ar dnnu viktigare att vi erbjuder produkter som
konsumenter anser dr prisvarda och av hogsta kvalitet.
Ménga konsumenter tdnker dven pa hur deras val av
mat paverkar bade planeten och méanniskor och stil-
ler krav pa att foretag ska jobba seriost med ekologisk
och social héllbarhet. Vi ar glada fér det samtidigt som
det kan vara en utmaning dd konsumenter inte alltid ar
beredda att betala fér de 6kade kostnader som viktiga
satsningar kan medfora.

Vara marknader

Under 2025 hade Polarbréd 72 procent av sin forsélj-
ning inom svensk dagligvaruhandel (DVH), 13 procent
pa export och 11 procent inom Out of Home, som om-
fattar bade den offentliga sektorn och privata kunder.
Véara foradlade brodmal, som séljs badde i DVH och Out
of Home, stod for 4 procent av foérsdljningen. Det finns
ettstigandeintresse for viraprodukter utanfér Sverige
och vi satsar pa att 6ka var forsiljning pa fler mark-
nader.

Kundnéjdhet

Svensk DVH &r Polarbrods viktigaste marknad och en
Oppen och transparent dialog med vara kunder skapar
goda mojligheter att vi tillsammans moéter konsumen-
ternas efterfrdgan. Vi har goda och starka relationer
med véra centrala kunder p4 denna marknad, som vi
véarnar genom néra kontakter. Vi foljer och sdtter mal
for kundndjdhet med hjilp av undersékningen DVH
kedjeattityder, som méiter central dagligvaruhandels
ndjdhet med oss och andra leverantérer. Undersékning-
en stéller frigor inom flera omréden och vi anvander
insikterna for att prioritera och utveckla var verksam-
het och vart erbjudande. Vi har ett mal att alltid vara
handels bista partner inom brod. Viar stolta 6ver att ha
behdllit forstaplatsen under 2025.

Svensk dagligvaruhandel & matbrod 2025 24

Polarbrdod har sin forsiljning inom Kkategorin farskt
matbrod, som ir en av de storsta inom DVH. Under
2025 minskade kategorin bade i virde (-1,1 procent)



och i volym (-1,6 procent). Bakom denna utveckling
ligger fordndrade kdpbeteenden, bland annat att kon-
sumenter koper farre brod och oftare viljer brod med
lagre kilopris och produkter som ar pa kampanj. Trots
det tuffa marknadsldget lyckades Polarbréd oka sin
forsdljning med 5,4 procent i virde och 1,5 procent i
volym. Den framgingsrika lanseringen av Polarbrods
Norrlands-Levajn var en viktig faktor bakom var till-
véaxt. Polarbréd ar en nischproducent och var mark-
nadsandel inom kategori farskt matbrod ligger pa 10
procent. Vi dr marknadsledare inom vara segment, som
ar kakbrod och mjukt och hart tunnbrod.

Distribution och forséljning

Polarbrods produkter finns att kopa i hela Sverige
genom Polfdrskt, som &r en rikstdckande organisa-
tion inom brodférsiljning och distribution. Polfarskt
bestdr av 24 fristdende forsdljningsbolag, frdn Gil-
livare i norr till Malmo i soder, och en central sam-
arbetsorganisation, Polfdrskt Brod AB, som é&gs till
49 procent av distriktsbolagen och till 51 procent av
Polarbrod AB. Foretaget har sitt séte i Lindome, Gote-
borg. Inom Out of Home arbetar Polarbréd med Silj-
partner Héll & Co. Var partner i Norge dr Findal &
Krogh.

Kvalitet

Polarbrods varumérke ska vara en garant for sékra och
genuint goda livsmedelsprodukter. For att sdkerstilla
hog och jaimn kvalitet pd vara produkter och garantera
arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva arbetssattivara
bagerier har vi under manga ar haft ett eget kvalitets-
ledningssystem, PQS, Polarbréd Quality System. Vara
bagerier dr dessutom certifierade enligt GFSI-standar-
den BRC, British Retail Consortium sedan 2006. Darfor
granskas vart kvalitetsledningssystem regelbundet av
externa revisorer.

BRC é&r en internationell standard som stéller hoga
krav pd hur vi ska jobba. Denna standard, liksom andra
krav pd verksamheten sdsom gillande lagstiftningar,
ar en integrerad del av vart PQS-system. Det omfattar
bland annat hela féretagets livsmedelssdkerhetskul-
tur, kvalitetssystem, process- och produktionsstyr-
ning, forsdljinings- och inképsprocesser, anldggningar,
ledning och medarbetare. Merparten av véra rivaru-
leverantorer dr ocksa certifierade enligt internationellt
erkidnda kvalitetsstandarder sdsom BRC, IFS Food och
FSSC 22 000.

23) Det nya bageriet var pé plats redan i oktober 2021,
bara 14 ménader efter branden.

24) Statistik i detta avsnitt kommer frdn AC Nielsen,
rullande helar 2025

Forséljningsandelar per segment 2025

Foradlade ———_
Brédmal

4%

Out of Home —
1%

Export
13%

Svensk DVH —
72%

Utveckling brodmarknaden &
Polarbrdds forsiljning 2025, i procent

Virdetillvaxt

Volymtillvixt

Il Polarbréd Firskt matbrod

Polarbrods marknadsandelar 2025%*, i procent
Farskt
matbrod

Kakbrod
flerportionskakor

Kakbrod
enportionskakor

Mjukt
tunnbrod

Hart
tunnbrod

100

*Avser volym.
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Polarrenen

Polarrenen bedriver verksamheter inom fastigheter,
fornybar energi och finansiell leasing. Bolagets mal ar
att pa ett lonsamt och hallbart sitt forvirva, foradla
och forvalta fastigheter samt att pa bésta vis séker-
stélla Polarbrédskoncernens foérsérjning av férnybar
energi.

Vision
Polarrenens vision ar att forddla samhéllet i samverkan
for en hallbar framtid.

Mal

Malet for verksamheten dr att sjilvfinansierat vixa
genom huvudsakligen féradling och férvérv av fastig-
heter. Det finns uppsatta mal for fastighetsvarde, om-
sittning, kassaflode samt avkastningsniva vid lokal-
anpassningar. Mal for kundnéjdhet (NKI) 4r att minst
85 procent av vdra hyresgister ska vara néjda och vi
méiter det med en enkdtundersékning som skickas ut
till vira hyresgéster vartannat ar. Matningen 2024
visade att vi uppnddde mélet f6r hyresgdsterna som
bor i vira lagenheter, men inte fér de som hyr lokaler
av oss. Bland dessa uppnadde vi bara 69 procent. Som
ett led i att 6ka kundndéjdhet har vi under 2025 omor-
ganiserat verksamheten for att kunna fokusera &nnu
mer pé forvaltning av fastigheterna. Nasta matning ar
planerad till hosten 2026.

Fornybar energi

Polarkraft AB dger de fem vindkraftverken Aurora,
Borealis, Stella, Polaris och Nova som tillsammans har
en total installerad effekt pa 12 MW. Dessa leverera-
de 36,1 GWh férnybar elektricitet ut till elndtet under
2025, vilket var 7,6 procent hogre 4n 2024 och ett nytt
produktionsrekord. Detta gor att vart mal att produce-
raminstlika mycket férnybar el som koncernen anvén-
der 6vertraffades med 25 procent.

PolarVentures

PolarVentures dr koncernens investeringsbolag, som
grundades 2023. PolarVentures investerar i bolag som
vill bidra till en omstillning av matsystemet som gyn-
nar méinniskor och planeten. PolarVentures &r idag
deldgare i tva bolag. Ravara dr en restaurangkedja
med atta restauranger i norra Sverige. Ravara erbjuder
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Fastighetsbolaget Hermelinenhuset i Luled AB har
en solpanelsanldggning som 2025 producerade 51,4
MWh energi. All solenergin anvéindes internt i fastig-
heten for drift av ventilationsaggregat, komfortkyla,
elbilsladdning och belysning.

Fastigheter

Polarrenen har sju fastighetsbolag med 16 fastigheter
pa sju orter i Norr- och Vasterbotten. Totalt forvaltas
52 022 kvadratmeter, varav cirka 90 procent &r loka-
ler. Bolaget har som mélsdttning att fordadla och utéka
sitt bestdnd i kustnéra tillvixtorter i norra Sverige.
Under 2025 paborjades bygget av ett nytt kontor for
Polarbréd i Alvsbyn. I Kalix renoverades en befintlig
lokal till ny hyresgist och i Umeé fardigstéllde Polar-
renen ett nytt kontor for Polarbrédsgruppen. Arbetet
med en ny detaljplan for fastigheten Bilen 2 i Umed
fortsitter. Forslaget pd detaljplanen var ute pa gransk-
ning under hosten 2025 och tidplanen for antagande
och laga kraft 4r varen 2026.

Finansiell leasing

Polarrenens mal ar att investera i objekt som minskar
klimatbelastningen inom omradena energieffektivitet,
klimatsmart industri och héllbar mobilitet. Ambitions-
nivan for leasingverksamheten har under aret sénkts
och storleken pad portfdljen planeras nu till mellan 10
och 20 Mkr med fokus pé befintliga kunder och hyres-
gaster. Efter konkursen av en leasingtagare i november
har avskrivningar av inventarier gjorts och aktivite-
ter pagar for att hitta ny leasingtagare eller att silja
objekten. Leasingavtalet for el-konverterade lastbilar
fortsétter och under aret har tre av dessa losts ut av
leasingtagaren vilket gor att portféljen nu bestér av sex
fordon.

halsosam snabbmat i Luled, Boden, Pited, Skellefted
och Umeé. BlueRedGold &r ett svenskt AgriTechbolag
som har utvecklat hdllbar dretruntodling av saffran.



Koncernredovisning 2025

Arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar:
Forvaltningsberattelse, Koncernens resultatrakning, Koncernens balansrakning

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Polarbrodsgruppen AB &r moderbolag till bolagen
Polarbrod AB, 556168-8705 och Polarrenen AB,
556318-2707 samt PolarVentures AB, 556776-9624.

Polarbrod AB har i sin tur dotterbolaget Teknisk
Maskinservice i Alvsbyn AB, 556603-4947. Polarbréd
AB &ger dven 51 procent av Polfirskt Brod AB, 556195-
7456 som i sin tur d4r moderbolag till KB Va’gott,
916839-9153, PF Shared Service Center Sweden AB,
556780-0734, Brodverket AB, 556653-2429 samt
PF Holding AB, 559010-2876..

Polarrenen AB &r moderbolag till POLMEK Fastig-
heter AB, 556575-2432, Hermelinenhuset i Luled
AB, 556950-3179, Lusthusbackens Fastigheter AB,
556994-4936 , Tegsskogen 5 AB, 556922-8280, Hal-
larna i Norr AB, 556535-7448 samt Centrumhuset i
Alvsbyn AB, 559122-6252, Polarkraft AB, 556928-
9423, Entre Syd i Vésterbotten AB, 556528-6415.

Koncernredovisningen upprittas for hela koncernen i
moderbolaget Polarbrédsgruppen AB.

Koncernen ar familjedgd av barn, barnbarn och barn-
barnsbarn till grundarna Greta och Gdsta Nilsson.
Verksamheten bedrivs i moderbolaget Polarbrods-
gruppen, i ett investeringsbolag samt i tvé dotterkon-
cerner.

Polarbrédsgruppen AB

Verksamheten i moderbolaget innefattar vergripande
affarsstod till dotterbolagen i HR, IT och ekonomifra-
gor. Vidare arbetar bolaget med omvérldsbevakning,
hallbarhetsfradgor och strategisk kommunikation. Mo-
derbolaget arbetar 4ven med koncernens internbank,
och har ansvar for finansiering av koncernens storre
projekt.

Polarbréd AB

Polarbréd AB bakar, séljer och marknadsfoér gott mat-
brod och fardiga smorgasar. Tillverkningen sker pé de
béda Polarbagerierna i Alvsbyn och Bredbyn. I Ume&
finns foretagets marknadskontor. Polarbrod AB &ger
51 procent av Polfdrskt Brod AB, 556195-7456. Pol-

farskt ar Polarbrods forsdljningskanal och distribu-
tor till svensk dagligvaruhandel. Polfdrskt Bréd AB
ar centralbolaget i Polfarsktgruppen, en kedja med 24
fristdende distriktsbolag som distribuerar och séljer
Polarbrod till svensk dagligvaruhandel. Polarbrod dger
ocksé Teknisk Maskinservice i Alvsbyn AB (TMS AB)
556603-4947.

Polfirskt Brod AB

Polfarskt Bréod AB stdder verksamheten inom
Polfarsks, vars huvudsakliga uppgift ar férséljning och
distribution av bageriprodukter till Sveriges daglig-
varubutiker. Polfarskt uppdragsgivare ar flera av lan-
dets storsta och ledande bagerier, bland de storsta
aktorerna kan ndmnas Polarbréd, Lantmé&nnen Unibake
samt Fazer Bageri. Polfarskt verksamhet dr fordelad
over 24 distriktsbolag, som genom sin placering éver
hela Sverige tacker alla landets dagligvarubutiker.
Utover support i diverse fragor dger Polfarskt Brod AB
ocksa ansvaret for gemensamma avtal, samt den dver-
gripande affirs- och marknadsutvecklingen. Polfdrskt
AB:s erbjudande till Sverige dagligvarubutiker ir en
hog servicegrad, farskhet samt lokalt anpassat sorti-
ment, i hela Sverige. Polfdrskt Brod AB erbjuder ocksé
konsultation till butikerna.

Teknisk Maskinservice Alvshyn AB

Verksamheten bestar av produktutveckling, konstruk-
tion och tillverkning av systemldsningar, maskiner och
detaljer for industriell verksamhet. Med hjilp av avan-
cerad datorstddd konstruktion utfér bolaget fleraxlig
bearbetning och frésning av specialdetaljer f6r i huvud-
sak processindustrin.

Polarrenen AB

Polarrenens verksamhet bedrivs inom tre omréden:
fastigheter, férnybar energi och finansiell leasing.Fast-
igheter: Langsiktigt hallbara forvarv, foradling och for-
valtning av fastigheter i Alvsbyn och kustnira tillvix-
torter i 6vre Norrland.Férnybar energi: Investera och
férvalta férnybar elproduktion motsvarande hela kon-
cernens behov.Finansiell Leasing: Investera i leasing-
objekt som minskar klimatbelastningen inom framst
omradena energieffektivitet, klimatsmart industri och
hallbar mobilitet.
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Centrumhuset i Alvsbyn AB
Bolaget dger fastigheterna Finken 8 och Aspen 21 i
centrala Alvsbyn och hyr ut 35 ligenheter, 1 girdshus
samt 5 kommersiella lokaler.

Lusthusbackens Fastigheter AB

Bolaget &dger de 4 fastigheterna Munksund 35:35-38
vid Furundset utanfor Pited dir fyra ekologiska fler-
familjshus med totalt 24 lagenheter ar uppforda.

Tegsskogen 5 AB
Bolaget &ger fastigheten Tegsskogen 5 beldgen péa
Sofiehem i Umed med totalt 12 1agenheter.

Entre Syd i Visterbotten AB
Bolaget dger fastigheten Bilen 2 beldgen i centrala Umed
och hyr ut kommersiella lokaler och lagenheter.

POLMEK Fastigheter AB

Bolaget dger fastigheten Industrin 6 beldgen nordvést
om centrala Kalix samt fastigheten Alvsbyn 24:33 och
hyr ut lokaler fér industri, lager, handel och kontor.

Hermelinenhuset i Luled AB

Bolaget dger fastigheten Harren 14 i centrala Luled
samt Sévast 23:422 utanfér Boden och hyr ut kontor
och lokaler huvudsakligen till hyresgéster specialisera-
de inom tréning, vard och hélsa. P4 fastigheten i Luled
finns &ven restaurang och livsmedelsbutik.

Hallarna i Norr AB

I Luled &dger bolaget fastigheterna Vagen 10 och Vagen
11 beldgna langst Banvagen. I Skellefted dger bolaget
fastigheten Kunden 1 beldgen pa handelsomradet Sol-
backen. I Umed &dger bolaget fastigheten Lanken 5 beld-
gen p& handelsomradet Stora Birk.

Polarkraft AB
Bolaget &ger fyra vindkraftverk i Bosjovarden och ett i
Méssingbergets vindkraftspark.

PolarVentures AB

PolarVentures uppdrag ar att investera i och utveckla
bolag i syfte att accelerera omstéllningen till ett rege-
nerativt matsystem. PolarVentures anvénder sin kom-
petens inom livsmedelsproduktion, bolagsstyrning
och héllbarhet for att stotta bolag och hjidlpa dem gora
béattre affarer. PolarVentures uppdrag grundar sig i kon-
cernens gemensamma vision om enkla och menings-
fulla liv inom planetens grénser, och syfte att skapa
mojligheter att leva gott och sunt nu och i generationer.
I bolaget jobbar en anstélld pa heltid som affarsutveck-
lare.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Polarbrédsgruppen AB
Inga vésentliga hdndelser under aret.

Polarbrod AB

Allt fokus efter branden i Alvsbyn augusti 2020 har
varit pa att aterta marknadspositionen pd hemmamark-
naderna Sverige och Norge. Under 2025 genomforde
Polarbréd en av de storsta lanseringarna pd svensk
brodmarknad genom succéprodukten Norrlands
Leviéjn.

I bagerierna i Alvsbyn och Bredbyn samt i resten av
organisationen fortsitter arbetet med att skapa en
trygg och pélitlig arbetsmiljo, bland annat genom
framtagandet av en ny plan for social hallbarhet och
en fornyelse av de ekologiska hallbarhetsmalen som
ar lattare att prata om och begripa. Polarbrodskoncer-
nen driftsatte i december 2024 ett nytt affdrssystem.
Implementering och intrimning av olika funktioner har
pagatt under 2025, med goda resultat. Arbetet med
stdrkt cybersdkerhet har fortsatt, bland annat med
utbildning av personalen och test av beredskapen.

Polfirskt

Affiaren har utvecklats enligt mélsidttningarna for
2025. Konkurrensen ar fortsatt hard i marknaden,
trots detta 6kar Polfirskt sin marknadsandel. De vola-
tila marknadsforhallanden vi sett de senaste aren har
stabiliserats nagot.

Teknisk Maskinservice i Alvsbyn AB

Aret har varit lugnare dn 2024 da moderbolaget inte
har haft nagra storre projekt dar TMS varit inblandad.
Bolaget har déarfor arbetat mer mot den externa mark-
naden. Med anledning av detta har omséttningen varit
lagre dn foregdende ar. Fokus for aret har varit att ut-
veckla var marknadsféring via kommunens informa-
tionsfolder, utveckling av var hemsida och synlighet
via internet.

Polarrenen AB

Verksamheten har under 2025 huvudsakligen investe-
rat i foradling av egna fastigheter och byggt kontor for
egen personal i Umed, Luled och Alvsbyn. En leasing-
tagare har under aret gatt i konkurs vilket lett till ned-
skrivningar av virdet av inventarie.

Entre Syd i Vdsterbotten AB

Ny detaljplan for fastigheten dr under framtagande
och har varit ute pd granskning. Fusionen med bolaget
Umed Syd i Vasterbotten AB (556528-6415) fardig-
stilldes 2025-03-27.
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POLMEK Fastigheter AB

Provtagning av eventuella féroreningar pa fastigheten
Industrin 6 har genomforts pd uppdrag av Lansstyrel-
seniNorrbotten.

Polarkraft AB

Verken har under 2025 producerat fornybar el i niva
med budget. Nytt avtal for balansansvar for verken har
tecknats under aret.

PolarVentures AB

Under aret investerade PolarVentures i BlueRedGold
AB, organisationsnummer 559302-7492. Bolagets
verksamhet dr inomhusodling av saffran av mycket
hog kvalité genom innovativ teknik och processer.
Investeringen pd 5 Mkr ger PolarVentures en dgarandel
pa 4,7 procent. Den storsta enskild dgaren i BlueRed-
Gold ir grundaren Mikael Ohman.I december gick bola-
get Veat AB (orgnr 559256024 6) i konkurs. Det innebér
att anskaffningsvérdet dr nedskrivet till noll.

Visentliga hindelser efter balansdagen

Den 5 mars 2026 forviarvade dotterbolaget PolarVen-
tures (556776-9624) ytterligare 31 procent av SuBar
AB (556665-3415) och blev dirmed huvudigare
med 80 procent av aktierna. Tidigare huvudéigare
Anders Hellman kvarstar som deldgare for Ravara-
koncernen.

Forvintad framtida utveckling samt vésentliga risker
och osidkerhetsfaktorer

Polarbrod AB

Polarbrdd har ett starkt varumarke. I den arliga under-
sokningen Kedjeattityder i svensk dagligvaruhandel
rankades Polarbréd nummer ett bland brodfdretagen.
Undersokningen genomfordes varen 2025 av det exter-
na analys-foretaget Gradient Benchmark SE. Polarbréd
har effektiva, hogkvalitativa bagerilinjer pa tva orter.
Kunder och konsumenter uppskattar Polarbrods 1ang-
siktiga héllbarhetsarbete, som framgent kommer att
kunna kommuniceras d&nnu tydligare.

Ledning och styrelse har arbetat igenom Polarbrods
strategidokument under 2025. Med detta som grund
tydliggors de strategiska omradena, produktion, hall-
barhet och digitalisering samt kommersiell strategi
som bland annat omfattar sortiment. Polarbréd kom-
mer under aret att gora om produkternas design och
kommunikation for att driva tillvixt i kategorin, 6ka
vardet och tydliggora sortimentet. Polarbrod jobbar
aktivt med att utveckla innovations & utvecklings-
processerna i foretaget for att snabba pa utvecklingen
av nya erbjudanden till marknaden. Detta ska sedan

giftas ihop med produktionsstrategin for att forstirka
erbjudandet mot kund och konsument. Digitalisering-
en av verksamheten fortgdr och kommer med forstarkt
fokus att kunna vara en vésentlig del bade nér det gal-
ler minskade kostnader och 6kat varde i erbjudandet.

Viasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Marknadsrisker kan hérledas till att flera kundseg-
ment kidnnetecknas av att ett fatal storre kunder
dominerar marknaden. Detta kan innebéra risker i
situationer nir kunderna ensidigt beslutar om att sorti-
ment ska bantas och rationaliseras till f6ljd av exem-
pelvis satsning pd egna mirkesvaror eller extremt
13gpris (hard discount). Okade kostnader i rdvaruledet
eller i produktionen som inte kan paféras nista led kan
over tid innebéra risker avseende ekonomisk uthéllig-
het. Polarbrods huvudmarknader i Sverige och Norge
har en minskande volym. Vi beddmer i 6vrigt inte att
det foreligger nagra betydande risker avseende valuta-
exponering, tillgdng tillrdvaror, tillstdndspliktig verk-
samhet eller liknande.

Kvalitets- och miljéarbete

Polarbréds varumérke ska vara en garant fér genuint
goda och sédkra livsmedelsprodukter. For att siker-
stdlla hég och jadmn kvalitet pd vara produkter och
garantera arbetsmiljon, sdkerheten och effektiva
arbetssétt i vara bagerier har vi p& Polarbréd under
ménga ar haft ett eget kvalitetsledningssystem, PQS,
Polarbréd Quality System.

Bagerierna i Bredbyn och Alvsbyn uppfyller kraven
fér kvalitetsstandard BRC (British RetailConsortium)
sedan 2006, miljéstandard ISO 14001 sedan 2009 samt
Fran Sverige-mérkningen sedan 2020. Smorgéstill-
verkningen i Alvsbyn uppfyller BRC, ISO 14001 samt
Frdn Sverige-mérkningen, sedan uppstarten 2020.
Polarbréd innehar dessutom KRAV-certifikat for att
sélja och marknadsféra ekologiska produkter som lego-
produceras under Polarbrods varumérke Mobacken.

Vart kvalitetsledningssystem granskas regelbun-
det av bade externa och interna revisorer. BRC ar en
erkdnd internationell kvalitetsstandard som stéller
hoéga krav pa hur vi ska arbeta. Kvalitetsstandarden
BRC, liksom andra krav pa verksamheten sdsom géllan-
de lagstiftningar, har vi integrerat i vart PQS-system
och de omfattar bland annat hela foéretagets livsmed-
elssdkerhetskultur, kvalitetssystem, process- och pro-
duktionsstyrning, forséljnings- och inkdpsprocesser,
anldggningar, ledning och medarbetare.

Merparten av vara ravaruleverantorer dr ocksa certi-
fierade enligt internationellt erkdnda kvalitetsstan-
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darder sdsom tidigare nimnda BRC och IFS Food samt
FSSC 22000 (Food Safety System Certification).

Redan fran starten ar en av Polarbréd AB:s hérnstenar
att anvdnda vara resurser sa effektivt som mojligt, med
minsta mojliga miljopaverkan. Inom foretaget finns en
dkta stolthet over det geografiska ursprunget i Norr-
land och ett stort engagemang och glédje 6ver den rena,
friska och ofdrstorda natur som finns dér vi verkar.

Att stréva efter en hallbar utveckling dar vi stindig
forbattrar oss dr avgorande. Sedan 2000 har vi syste-
matiskt mitt var miljobelastning med hjéilp av miljo-
ledningssystemet EMAS (Eco Management and Audit
Scheme). Under 2009 gick vi 6ver till och certifierade
oss enligt ISO 14001.

Sedan 2012 har vi ett mer fokuserat och l&ngtgdende
hallbarhetsarbete dir vi formulerat ambitiosa ekolo-
giska hallbarhetsmal for verksamheten. Tidigare har vi
haft manga mal, som vi har formulerat som aktiviteter
inom fem fokusomréden — ravaror, transporter, embal-
lage, energi och spill. Under 2025 uppdaterade vi vara
mal for att underlitta vart arbete, uppfdljning och kom-
munikation. Vi har nu tre 6vergripande resultatmal -
minska klimatpaverkan, virna biologiskt mangfald och
oka resurseffektivitet.

Vihar kvar vara fem fokusomraden och aktiviteter, men
dessa formuleras nu som satsningar som vi kan priori-
tera for att uppnd vara tre resultatmal. Vi har tagit fram
nyckeltal for varje mal som ligger till grund for uppfolj-
ning. Som tidigare ska vadra mal och fokusomraden vara
vigledande for framtagning av arliga delm&l och aktivi-
teter for att forbattra var hallbarhetsprestation.

Sedan 2015 anvénder vi enbart el som kommer fran
vindkraft eller solenergi i vara bagerier och déarfor
ar energi inte lingre en betydande miljoaspekt en-
ligt 1SO 14001. Vi har dock valt att fortsétta méta och
folja upp var energiférbrukning utifran ett resurseffek-
tivitetsperspektiv. Under 2021 satte vi nya tiodrsmal
mot 2032, dessa inkluderar hallbarhetsmal, varav tva
djarva mal; att verksamheten 2032 ska vara 100 pro-
cent cirkuldr och 50 procent av intédkterna ska komma
fran saddant vi inte gor idag (baséret 2021).

Myndighet for miljé- och livsmedelstillsynen for pro-
duktionerna i Bredbyn (bageri) och Alvsbyn (bageri
samt smorgéstillverkning) &r respektive kommun;
Ornskoldsviks Kommun respektive Alvsbyns kom-
mun.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Polarbrods tre verksamheter, bageriet och smorgas-
tillverkningen i Alvsbyn samt bageriet i Bredbyn &r
anmélningspliktiga C-verksamheter. Det &r anmél-
ningspliktiga verksamheter som ska anmélas men inte
behover tillstand.

Anmélan ska goras till miljonimnden hos respektive
kommun senast sex veckor fore det att verksamheten
startas. I anmélan redovisas kemikalieanvéndning,
avfallsmingder, utsldpp i form av avlopp och luft samt
buller, reningsmetoder fér vatten och luft, energidt-
gang och energikillor, transporter till och fran verk-
samheterna samt eventuella féroreningar. Kommunen
utfardar ett beslut om foreldgganden i form av olika
ataganden for verksamheterna utifrdn vad som upp-
gettsianmadlan.

Polarbrod uppfyller kraven i milj6lagstiftningen och
foreldgganden genom vart kvalitets- och miljoarbete.
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Utveckling av verksamhet, stillning och resultat

Koncernen (Kkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 1431381 1435581 1308102 1314 039 955 315
Resultat e. finansiella poster 15276 -27 922 174 568 115685 122 279
Balansomslutning 2188108 2197 739 2300735 2246 048 2200808
Soliditet © 84,7 % 83,8 % 81,9 % 78,5 % 76,5 %
Avkastning pa eget kapital @ 0,6 % -1,3% 7,4 % 5,1% 5,9 %
Moderforetaget (Kkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséittning 335503 306 764 197 016 193 474 249 316
Resultat e. finansiella poster 35655 31417 39455 19 482 37377
Balansomslutning 1051131 1043 395 1021139 971100 814 917
Soliditet ® 92,5 % 90,2 % 93,8 % 92,2 % 95,1 %
Avkastning pa eget kapital @ 5,0 % 0,4 % 6,2 % 11,5 % 7,5%

@ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat eget kapital.

Forslag till vinstdisposition (kr)

Balanserat resultat 815 039 208
Arets resultat 48 275 204
863 314 412
iny rékning balanseras 863 314 412
863 314 412

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar,
rapporter dver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Denna hallbarhetsrapport omfattar bolaget och dess dotterforetag. Koncernens hallbarhetsrapport finns
tillganglig pa https://www.polarbrod.se/hallbarhet

Aktiedgare med dgarandel 6ver 10 %

Karin Bodin 30,75 %
Margareta Jonsson 18,00 %
Emma Borgeryd 16,375 %
Nina Borgeryd 16,375 %
Ovriga aktiesgare 18,50 %
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Koncernens resultatrikning

2025-01-01 2024-01-01
(Kkr) 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséittning 1431381 1435581
Kostnad for salda varor -926 006 -970 621
Bruttoresultat 505375 464 960
Forsdljningskostnader -288131 -305 302
Administrationskostnader -202 604 -191 663
Ovriga rérelseintikter 6093 5119
Ovriga rorelsekostnader -2 481 -1199
Rorelseresultat 18 252 -28 085
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar -3920 -1138
Rénteintakter 1630 2132
Réntekostnader -686 -831
Resultat efter finansiella poster 15 276 -27 922
Skatt -4.518 3374
Arets resultat 10758 -24 548
Hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 9677 -27 883
Minoritetsintresse 1081 3335
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Koncernens balansrikning

Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

(Rkr) 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 1200 1200
Forviarvade Immateriella anlaggningstillgangar 1278 4328
2478 5528
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 995 463 1028 952
Maskiner och andra tekniska anldggningar 368250 395966
Inventarier, verktyg och installationer 98790 106 526
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 30635 22397
1 493138 1553 841
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 31110 31525
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 70161 69 440
101271 100 965
Summa anliggningstillgdngar 1596 887 1660 334
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnddenheter 18 701 19 745
Fardiga varor och féornodenheter 34 242 39 040
Reservdelslager 1248 1239
Lager vardepapper 305661 253703
359 852 313727
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 102 520 106 272
Ovriga fordringar 33873 36 430
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21162 15117
157 555 157 819
Kassa och bank 73 814 65 859
Summa omséttningstillgangar 591221 537 405
Summa tillgangar 2188108 2197739
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Polarbrodsgruppen AB
556638-8194

Koncernens balansrikning

(Kkr) 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1000 1000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1825958 1816 280
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1826 958 1817 280
Minoritetsintresse 25587 24 682
Summa eget kapital 1852 545 1841962
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 165 809 175 829
Ovriga avsittningar 2500 2500
168 309 178 329
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 50 50
50 50
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 9000 9000
Leverantoérsskulder 78190 82123
Aktuella skatteskulder 237 4232
Ovriga kortfristiga skulder 16 876 24351
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 62902 57 692
167 205 177 398
Summa eget kapital och skulder 2188108 2197739
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